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Nazwa 1 siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Stosunki migdzynarodowe
1. Poziom/y studidéw: studia I stopnia
2. Formal/y studidéw: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek!
Nauki o polityce i administracji, Stosunki migdzynarodowe

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad polowa efektow
uczenia si¢ wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla
dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia
studiow na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Nauki o polityce i administracji 136 76%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udzialu liczby
punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w og6lnej liczbie punktow ECTS wymagane;j
do ukonficzenia studidéw na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 ‘ Stosunki 44 249,
miedzynarodowe

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu
nauczyciela

L] TAK NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

[ nauczyciel przedmiotu .. ......................

[ nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . . .. ....................

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé
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[ nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .. ........... ... ... ....
[ nauczyciel prowadzacyzajecia. .. ...
[ nauczyciel psycholog

[ nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

[ nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

EFEKTY UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla
poziomoéw 6-7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1606) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Absolwent studiéw I stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe uzyskuje kwalifikacje
elng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

p ) Odniesienie do
ategoria

charakte- | SV“I:bO' ) Po ukoriczeniu studiéw I stopnia na kierunku _ Charaktery
rystyki teruniowyc Stosunki Miedzynarodowe uniwersalnych -styki
ofektéw efektow charakterystyk drugieso
o uczenia sie absolwent: pierwszego cleg
uczenia sie stopnia PRK stopnia
P PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter, miejsce i
role nauk spotecznych, w tym nauk o polityce i administracji, a
SM_WG01 & P yeh, Wty POILY I P6U_W P6S_WG

takze o stosunkach miedzynarodowych oraz stosowane w nich
teorie i metody.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metodyke i zakres
SM_WG02 wykorzystania wynikéw badan z obszaru stosunkéw P6U_W P6S_WG
miedzynarodowych.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu regulacje prawne,
SM_WGO03 zasady, zwyczaje z zakresu stosunkéw miedzynarodowych P6U_W P6S_WG
zaréwno w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teoretyczne modele
stosunkéw miedzynarodowych, funkcjonowanie i znaczenie
SM_WG04 systemédw miedzynarodowych, a takze dynamike zmian P6U_W P6S_WG
struktur miedzynarodowych i instytucji politycznych oraz ich
ideologicznych i teoretycznych podstaw

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu cele, strukture i
SM_WG05 sposéb funkcjonowania wspdtczesnego panstwa, rowniez w P6U_W P6S_WG
relacjach miedzynarodowych.

Zna i rozumie rodzaje wiezi spotecznych konstytuujgcych
krajowe i  miedzynarodowe organizacje polityczne,
gospodarcze i spoteczne, w tym uwarunkowania ich dziatania

SM_WG06 . . . . P6U_W P6S_WG
© - oraz role, jakg odgrywaty i odgrywaja we wspdtczesnym - -
f_y Swiecie, zna mechanizmy polityczne i ekonomiczne w sferze

< .;” stosunkéw miedzynarodowych.
N § Zna i prawidtowo rozpoznaje zrédta informacji, metody,
g f,lg SM_WGO07 narzedzia pozyskiwania informacji pozwalajagce opisywac P6U_W P6S_WG

systemy spoteczno-polityczne i gospodarcze w sposob
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wtasciwy dla nauk o polityce i administracji oraz z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych.

SM_WG08

Zna i rozumie wspodtczesne teorie, koncepcje oraz poglady i
opinie dotyczace istniejacych struktur, wiezi i réznic spoteczno-
politycznych, w tym réwniez w relacjach miedzynarodowych.

P6U_W

P6S_WG

SM_WG09

Zna i rozumie procedury tworzenia oraz rozwoju
zroznicowanych form przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i politycznej w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym

P6U_W

P6S_WG

SM_WG10

Zna i rozumie miedzynarodowe i krajowe regulacje prawne w
zakresie ochrony danych osobowych i wtasnosci intelektualne;.

P6U_W

P6S_WG

SM_WK01

Zna i rozumie uwarunkowania i zasady wykonywania
dziatalnosci zawodowej w zakresie stosunkéw
miedzynarodowych z wykorzystaniem wiedzy z obszaru nauki
o polityce i administracji oraz pokrewnych dyscyplin z
dziedziny nauk spotecznych.

P6U_W

P6S_WK

SM_WK02

Zna i rozumie relacje, problemy i dylematy spotecznosci
miedzynarodowej oraz zadania nauk o polityce i administracji i
z zakresu stosunkéw miedzynarodowych w ich opisie,
wyjasnianiu i rozwigzywaniu.

P6U_W

P6S_WK

SM_WK03

Zna i rozumie spofeczne, prawne i etyczne uwarunkowania
oraz konsekwencje wykonywania roli zawodowej z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych.

P6U_W

P6S_WK

SM_WK04

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teoretyczne modele
stosunkéw miedzynarodowych, funkcjonowanie i znaczenie
systemédw miedzynarodowych, a takze dynamike zmian
struktur  miedzynarodowych, instytucji  politycznych i
spotecznych oraz ich ideologicznych i teoretycznych podstaw.

P6U_W

P6S_WK

SM_WKO5

Zna podstawowe zasady i zakres wtasnosci intelektualnej.

P6U_W

P6S_WK

SM_WKO06

WIEDZA
- kontekst

Zna i rozumie zasady tworzenia roéinych  form
przedsiebiorczosci w skali krajowej i miedzynarodowej oraz
rozumie ich spoteczno-polityczng i gospodarcza role w
stosunkach miedzynarodowych.

P6U_W

P6S_WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSC

SM_Uwo1

Potrafi analizowac przyczyny, przebieg i skutki proceséw
miedzynarodowych, np. integracji, kolonizacji, dekolonizacji i
globalizacji oraz innych form aktywnosci podmiotéw
stosunkéw miedzynarodowych

P6U_U

P6S_UW

SM_UWO02

Potrafi wykorzystywaé¢ wiedze teoretyczng z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych w celu diagnozowania i
interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwencji ztozonych
dylematdéw spotecznosci miedzynarodowej.

P6U_U

P6S_UW

SM_UWO03

Potrafi identyfikowac i interpretowac podstawowe zjawiska i
procesy spoteczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu
stosunkéw miedzynarodowych.

P6U_U

P6S_UW

SM_UW04

Potrafi identyfikowaé i formutowac specyfike zadan z zakresu
spraw i stosunkéw miedzynarodowych oraz dobieraé i
wykorzystywa¢ w praktyce wtasciwe narzedzia i metody
wspomagajgce ich rozwigzanie, w tym nowoczesne techniki
informacyjno-komunikacyjne.

P6U_U

P6S_UW

SM_UWO05

Potrafi przygotowac prace pisemne oraz wystgpienia ustne
dotyczace aktualnych i ztozonych probleméw spoteczno-
politycznych z zakresu stosunkéw miedzynarodowych z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy oraz dostepnych Zrédet.

P6U_U

P6S_UW

SM_UWO06

UMIEJETNOSCI

— wykorzystanie wiedzy

Potrafi wtasciwie dobra¢ metody i narzedzia oraz wykorzysta¢
nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne wtasciwe
dla nauk o polityce i administracji oraz stosunkow
miedzynarodowych w celu rozwigzywania ztozonych
problemdéw spoteczno-politycznych w skali miedzynarodowe;j.

P6U_U

P6S_UW
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SM_UKO1

Potrafi korzysta¢ z zebranych materiatéw zrédtowych do
przygotowania prac pisemnych i wypowiedzi ustnych z zakresu
konkretnych problemoéw stosunkéw miedzynarodowych.

P6U_U

P6S_UK

SM_UK02

Potrafi postugiwac¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6U_U

P6S_UO

UMIEJETNOSCI
— komunikowanie sie

SM_UKO3

Potrafi modyfikowac i opracowywaé narzedzia oraz metody
niezbedne do rozwigzywania miedzynarodowych probleméw
spoteczno-politycznych z uzyciem specjalistycznej terminologii.

P6U_U

P6S_UO

SM_U001

organizacja

UMIEJET-
pracy

NOSCI

Potrafi planowac¢ i organizowa¢ prace indywidualng oraz w
zespole, w szczegdlnosci w zespotach zadaniowych i
projektowych z zakresu stosunkéw miedzynarodowych oraz
innych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, a takze jest
przygotowany do kierowania tymi zespotami.

P6U_U

P6S_UO

SM_UU01

UMIEJETNOSCI
—uczenie sie

Potrafi samodzielnie planowaé i realizowa¢ wtasny rozwodj
osobisty i zawodowy poprzez ciggte uczenie sie oraz
pogtebianie posiadanej wiedzy i kompetencji zawodowych z
zakresu stosunkow miedzynarodowych przez cate zycie.

P6U_U

P6S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCIJI

SPOLECZNYCH

SM_KKO1

Ujawnia wysoka odpowiedzialnos¢ za wypetnianie zobowigzan
spotecznych wynikajgcych z dziatalnosci zawodowej, w tym
jest gotowy do przygotowania roznych projektéw na rzecz
Srodowiska spotecznego z uwzglednieniem wiedzy i
umiejetnosci z zakresu stosunkéw miedzynarodowych.

P6U_K

P6S_KK

SM_KK02

KOMPETENCIJE — oceny —
krytyczne podejscie

Potrafi krytycznie oceni¢ granice swoich kompetencji
zawodowych i rozumie potrzebe zasiegania opinii innych osdb,
w tym ekspertéw, w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem probleméw z zakresu stosunkow
miedzynarodowych

P6U_K

P6S_KK

SM_K001

Student jest gotéw do opracowywania i realizowania
projektow z zakresu funkcjonowania i dziatalnosci instytucji
spotecznych i organizacji politycznych oraz gospodarczych na
poziomie  krajowym i  miedzynarodowym  zaréwno
indywidualnie, jak rowniez w ramach pracy zespotowe;.

P6U_K

P6S_KO

SM_K002

KOMPETENCIE
odpowiedzialnos$¢

Jest gotéow do inicjowania réinych dziatan o charakterze
prospotecznym, zorientowanych na interes publiczny,
promowania ich w swojej aktywnosci zawodowej oraz
myslenia i dziatania w sposdb etyczny i przedsiebiorczy.

P6U_K

P6S_KO

SM_KRO1

KOMPETENCIJE
—rola zawodowa

Student jest gotéw do profesjonalnego i etycznego
zachowania oraz rozstrzygania dylematéw zawodowych
zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami etycznymi i normami
spotecznymi oraz z zasadami wynikajgcymi z wykonywanego
zawodu.

P6U_K

P6S_KR

SM_KRO2

KOMPETENCIE
—rola zawodowa

Student jest gotow do aktywnego udzialu w pracach
organizacji i instytucji miedzynarodowych, rzadowych i
pozarzadowych, w szczegdlnosci do pracy zespotowej w
Srodowisku miedzynarodowym i wielokulturowym.

P6U_K

P6S_KR
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Objasnienia oznaczen:

SM - kierunek studiow: ,Stosunki miedzynarodowe”

WG - kategoria efektdw uczenia sie: ,,wiedza” —,,zakres i gtebia”

WK - kategoria efektdw uczenia sie: ,wiedza” — , kontekst”

uw - kategoria efektéw uczenia sie: ,,umiejetnosci” — , wykorzystanie wiedzy”

UK - kategoria efektéw uczenia sie: ,,umiejetnosci” — , komunikowanie sie”

uo - kategoria efektdw uczenia sie: ,,umiejetnosci” — , organizacja pracy”

uu - kategoria efektdw uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,uczenie sie”

KK - kategoria efektdw uczenia sie: ,kompetencje spoteczne” — , krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” — , odpowiedzialnos¢”
KR - kategoria efektdw uczenia sie: ,kompetencje spoteczne” —, rola zawodowa”
01 i kolejne - numery efektéw uczenia sie w poszczegélnych kategoriach

Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pelniona w uczelni

Agnieszka Kubiak Cyrul

Dr, dziekan Wydziatu Prawa

Adam Strzelec

Dr, prodziekan Wydziatu Prawa

Matgorzata Czerminska

Prof. UAFM dr hab., kierownik kierunku stosunki
miedzynarodowe, cztonkini Wydziatlowej Komisji Jako$ci
Ksztalcenia

Anna Kargol

Prof. UAFM dr hab., czlonkini Wydzialowej Komisji
Jakosci Ksztalcenia

Marcin Lason

Prof. UAFM dr hab., czlonek Wydzialowej Komisji
Jako$ci Ksztatcenia

Natalia Adamczyk

Dr, pelnomocniczka dziekana ds. ewaluacji, cztonkini
Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztalcenia

Katarzyna Brataniec

Dr, pelnomocniczka dziekana ds. praktyk, cztonkini
Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztalcenia

Anna Paterek

Dr, petnomocniczka dziekana ds. umi¢dzynarodowienia,
cztonkini Wydziatowej Komisji Jako$ci Ksztalcenia

Katarzyna Romanczyk

Dr, cztonkini Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia
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Spis tresci

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego Kierunku, poziomu i profilu studiow 3
Wskazowki ogolne do raportu samooceny 8
Prezentacja uczelni 9
Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim 11
Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
si¢ 11

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,

organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ 39
Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggni¢cia przez studentow efektow uczenia
si¢, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 56
Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje 1 liczebnos$¢ kadry prowadzace;j
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry 77
Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie 110
Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku 124
Kryterium 7. Warunki 1 sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku 133
Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia 145
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji 1 osigganych rezultatach 162
Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw 167
Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 185
Czes¢ 111 Zalaczniki 187
Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow 187
Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupetniajacych 195

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 7



Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet
informacji wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
W procesie oceny programowej. Jego gldéwnym celem jest prezentacja koncepcji 1 programu
studiow, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca 1 roli ksztalcenia w otoczeniu spotecznym
1 gospodarczym, w odniesieniu do szczegotowych Kkryteriow oceny programowej
i standardéw jakoS$ci ksztalcenia okreslonych w zataczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu
studidow 1 jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyrdzniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzty.
W czgéci 1 jego objetos¢ nie powinna przekracza¢ 300 000 znakéw (w uzasadnionych
przypadkach 400 000 znakow).

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki moéwigce o tym, co warto
rozwazy¢ 1 do czego odnie$¢ si¢ w raporcie. Zwrdcono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegotowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci,
do ktérych odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastgpnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowaé jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej
raport samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni
autonomicznie przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie.
Wylacznym celem wskazowek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow,
wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do
formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny i
opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamigtaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm.,
Uczelnia powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowe] przed
wizytacja zespolu oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie (UAFM) jest niepubliczng
uczelnia akademicka funkcjonujaca w systemie szkolnictwa wyzszego 1 nauki
Rzeczypospolitej Polskiej od ponad 25 lat. Uczelnia jest wpisana do ewidencji uczelni
niepublicznych prowadzonej przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i
nauki pod numerem 242.

Uczelnia rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w dniu 27 stycznia 2000 r. jako ,,Krakowska Szkota
Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”. Z dniem 27 lutego 2009 r., po speknieniu
wymaganych warunkéw, zmienita nazwe na ,,Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego”. Kolejna zmiana nastgpita z dniem 1 wrze$nia 2024 r. Po uzyskaniu
kategorii naukowej co najmniej B+ w szesciu dyscyplinach naukowych nalezacych do co
najmniej trzech dziedzin nauki oraz uzyskaniu wymaganej zgody Ministra Nauki Uczelnia
przyjela obecng nazwe - ,Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie”.
Funkcje zatozyciela Uczelni petni Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne (KTE) sp. z o.0.

Od 2025 r. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest jednostka
uczestniczaca Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, utworzonej na podstawie decyzji
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 kwietnia 2025 r. Federacja integruje
potencjal naukowy 1 badawczy trzech uczelni niepublicznych: Uniwersytetu VIZJA,
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oraz Uniwersytetu Zachodniego
we Wroctawiu. Jej dzialalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na rozwijaniu wspotpracy
naukowej pomiedzy uczelniami uczestniczacymi, wzmacnianiu potencjatu poszczegdlnych
dyscyplin naukowych oraz wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ badawczych i rozwojowych.

W wyniku ewaluacji jako$ci dzialalnos$ci naukowej za lata 2022—2025 Federacja uzyskata,
na podstawie decyzji Ministra, dziewie¢ kategorii naukowych na poziomie co najmniej B+, w
tym trzy kategorie A. Wedlug stanu na dzien 21 wrzesnia 2026 r. Federacja posiada
nastepujace kategorie naukowe: Architektura i urbanistyka (B+), Ekonomia i finanse (A),
Jezykoznawstwo (A), Nauki o polityce i administracji (B+), Nauki o rodzinie (A), Nauki
o zarzadzaniu i jakoS$ci (B+), Nauki o zdrowiu (B+), Nauki prawne (B+) oraz Psychologia
(B+). Uzyskane wyniki potwierdzaja znaczacy potencjal naukowy Federacji oraz tworza
istotne warunki dla dalszego rozwoju dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie jako jednej z uczelni uczestniczacych w Federacji.

Uniwersytet w swojej dzialalno$ci nawiazuje do idei 1 dorobku swojego patrona - Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, autora traktatu O poprawie Rzeczypospolitej, jednego z
najwybitniejszych europejskich myslicieli 1 reformatorow epoki renesansu. Odwotujac si¢ do
dziedzictwa patrona, Uniwersytet za nadrzedne wartosci uznaje sprawiedliwos$¢ spoteczna,
rownos¢, tolerancjg, poszanowanie godnosci cztowieka, odpowiedzialnos¢ obywatelskg oraz
pokojowe wspolistnienie panstw. W przekonaniu, ze jakos¢ zycia publicznego oraz rozwdj
spoleczenstwa pozostaja w $cistym zwigzku z poziomem wyksztalcenia 1 postawami jego
obywateli, Uniwersytet traktuje ksztalcenie oraz rozwdj studentow w duchu warto$ci
reprezentowanych przez swojego patrona jako jedno ze swoich podstawowych zobowigzan
wobec spoleczenstwa.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje osiem
wydziatéw zajmujacych si¢ ksztalceniem na poziomie studidw pierwszego i1 drugiego stopnia:
Wydziat Aktorski, Wydzial Architektury 1 Sztuk Pigknych, Wydziatl Lekarski, Wydzial Nauk
o Bezpieczenstwie, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Wydzial Nauk Spotecznych i Filologii,
Wydzial Prawa oraz Wydzial Zarzadzania, Mediow 1 Technologii. W uczelni funkcjonuje
réwniez Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego odpowiedzialne za prowadzenie ksztatcenia
podyplomowego.
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Na Wydziale Prawa prowadzone sg studia jednolite magisterskie na kierunku prawo, studia
pierwszego 1 drugiego stopnia na kierunku administracja, kryminologia i kryminalistyka,
studia pierwszego stopnia na kierunku stosunki migdzynarodowe i cyberbezpieczenstwo oraz
studia drugiego stopnia na kierunkach: administracja, kryminologia 1 kryminalistyka,
kryminologia 1 resocjalizacja. Liczba absolwentow studiow realizowanych na WP
przekroczyla juz znacznie 19 tys. osob. Na Wydziale Prawa (poprzednio Wydziale Prawa,
Administracji 1 Stosunkéw Miedzynarodowych) prowadzone bylo rowniez ksztalcenie w
ramach seminariéw doktorskich oraz realizowane byly postgpowania awansowe, ktore
zakonczyty si¢ nadaniem 118 stopni doktora, z tego 98 w zakresie nauk prawnych, 20 w
zakresie nauk o polityce 1 administracji. Wydzial ma wigc znaczacy wktad w podnoszenie
kwalifikacji zawodowych os6b zatrudnionych w wymiarze sprawiedliwo$ci, administracji
publicznej, korporacjach i przedsigbiorstwach oraz w ksztatcenie mtodych kadr naukowych
na potrzeby akademii.

Uniwersytet zatrudnia obecnie 488 nauczycieli akademickich, zdecydowana wigkszo$¢
pracownikow jest zatrudnionych w UAFM jako podstawowym miejscu zatrudnienia.
Na dzien 25 wrzesnia 2026 r. zgodnie z danymi z Zintegrowanego Systemu Informacji o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on w Uczelni jest tacznie 7 961 aktywnych studentow.

Uczelnia wydaje siedem czasopism naukowych, w tym ,.European Polygraph” (100
punktoéw), ,,Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego™ (70 punktdéw), ,,Bezpieczenstwo.
Teoria i Praktyka” (40 punktow), ,,Panstwo i Spoleczenstwo” (40 punktow), ,.Krakowskie
Studia Miedzynarodowe” (20 punktéw), ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i Materiaty” (20
punktow) oraz Medicine and Public Health (0 punktow).

Uniwersytet od 2003 r. aktywnie uczestniczy w programie Erasmus+ wspolpracujac z
blisko 136 podmiotami z 31 krajow z calego $§wiata. Uczelnia posiada az 96 podpisanych
umow miegdzyinstytucjonalnych Erasmus+ z 23 panstw. W latach 2022-2025 z wymiany
studenckiej skorzystato tacznie 199 os6b (w tym 73 studentdw wyjezdzajacych do uczelni
zagranicznych oraz 126 studentéow przyjezdzajacych do UAFM), z wymiany skorzystato
rowniez 170 pracownikow uczelni.

Uczelnia od 2004 r. funkcjonuje w ramach kampusu zlokalizowanego przy ul. Gustawa
Herlinga-Grudzifiskiego 1. W ramach kampusu UAFM zapewnia wysokich standardow
infrastrukture dydaktyczno-naukowg niezbedng do prowadzenia ksztalcenia na oferowanych
kierunkach studiow. W ramach kampusu funkcjonuja facznie 4 budynki o tacznej powierzchni
ponad 30 tys. m?, zdolne zapewni¢ przestrzen dla kilkunastu tysiecy studentow.
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Cze¢s¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢
1.1. Powiazanie koncepcji ksztalcenia z misja i glownymi celami strategicznymi uczelni
(przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan
formulowanych wobec kandydatéw, oferowanych wybieralnych moduléow
kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizacji)
Uczelnia uruchomita kierunek stosunki miedzynarodowe, studia pierwszego stopnia na
podstawie decyzji nr DSW-3-4001-620/TT/02 Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
zdnia 7 czerwca 2002 roku, a decyzja nr DSW-3-4003/818/Rej.141/Eko/03
z dnia 25 lipca 2003 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na
kierunku na poziomie studiow drugiego stopnia. Studia II stopnia nie sa prowadzone od
pigciu lat ze wzgledu na malg liczbe 0séb chcacych kontynuowac studia po uzyskaniu tytutu
zawodowego licencjata. Ten trend wystepuje réwniez w wielu innych uczelniach w Polsce.

Konstrukcja programow studiéw na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie jest zgodna z misja 1 strategia Uczelni oraz uwzglednia wymagania wynikajace z
obowigzujacych przepisow prawa, Polskiej Ramy Kwalifikacji 1 specyfiki profilu
ogolnoakademickiego. Programy studiow sa przygotowywane z uwzglednieniem celow
ksztatcenia, zaktadanych efektow uczenia sie, tresci programowych, metod ksztalcenia oraz
sposobdw weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢, z uwzglgdnieniem potrzeb studentow,
rozwoju dyscyplin naukowych i oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja ksztalcenia na studiach na kierunku stosunki miedzynarodowe jest spdjna z
zatozeniami Strategii Rozwoju Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
na lata 2026-2030. Dokument ten okresla misj¢ Uczelni oraz cele w zakresie ksztalcenia,
dziatalnoéci naukowej, umigdzynarodowienia oraz wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Zatozenia te sg uwzgledniane przy tworzeniu i doskonaleniu programow
studiow, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych kierunkoéw.

Zgodnie ze swoja misja Uniwersytet postrzega ksztalcenie jako zobowigzanie wobec
spoleczenstwa oraz proces przygotowujacy do ,.krytycznego myslenia i wykraczania poza
horyzonty wlasnej epoki”’. Dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa Uczelni stuzy nie tylko
przekazywaniu wiedzy oraz rozwijaniu kompetencji zawodowych, lecz takze wspieraniu
wszechstronnego rozwoju intelektualnego, etycznego i spolecznego studentow. Nawigzujac
do dziedzictwa Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Uniwersytet ksztalci osoby zdolne do
samodzielnego 1 niezaleznego myslenia, otwarte na nowe idee, gotowe do kwestionowania
utrwalonych schematdéw oraz podejmowania odpowiedzialnego przywodztwa intelektualnego
1 spolecznego.

Przyjeta przez Uniwersytet wizja zaklada aktywny wudzial Uczelni w rozwoju
spoleczenstwa opartego na wiedzy, innowacyjnosci i1 odpowiedzialnosci obywatelskiej.
Uniwersytet dazy do prowadzenia ksztalcenia odpowiadajacego na rzeczywiste potrzeby
spoteczne 1 gospodarcze, uwzgledniajagcego dynamiczne przemiany technologiczne, spoteczne
1 ekonomiczne oraz przygotowujacego absolwentéw do funkcjonowania na zmieniajagcym si¢
rynku pracy. Realizacji tych zalozen shuzag w szczegdlno$ci: systematyczna aktualizacja
programéw studiow, ich elastyczno$é, wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wykorzystywanie nowoczesnych metod 1 technik ksztalcenia, a takze rozwijanie
interdyscyplinarno$ci i umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego.

Ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wpisuje si¢ w powyzsze zatozenia
poprzez potaczenie solidnych podstaw akademickich z rozwijaniem wiedzy, umiejetnosci
praktycznych 1 kompetencji spotecznych wiasciwych dla dyscyplin nauk o polityce i
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administracji oraz stosunkéw miedzynarodowych. Program studiéw zostal zaprojektowany
z perspektywy efektéw uczenia si¢, ktore absolwent powinien osiggnag¢ w chwili ukonczenia
studiow oraz kompetencji niezbednych do funkcjonowania w $rodowisku migdzynarodowym.
Koncepcja ksztalcenia zaklada przygotowanie absolwenta do podejmowania aktywnosci
zawodowej w instytucjach i organizacjach, ktorych dziatalno$¢ wymaga rozumienia proceséw
miedzynarodowych, umiej¢tnosci analitycznych, sprawnego komunikowania si¢ oraz
wspotpracy w zrédznicowanym S$rodowisku spotecznym i kulturowym, jak réwniez do
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie wymiany z zagranicg czy zawierania kontraktow z
kontrahentami zagranicznymi.

Program nie jest ukierunkowany na przygotowanie do jednego, $cisle okreslonego zawodu.
Jego celem jest rozwijanie uniwersalnych kompetencji zawodowych, ktéore moga by¢
wykorzystywane w administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych, instytucjach
wspotpracy miedzynarodowej, przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ zagraniczng
oraz innych podmiotach funkcjonujagcych w otoczeniu mi¢dzynarodowym Waznym
elementem przygotowania zawodowego jest takze rozwijanie zdolnosci adaptacji do
zmieniajacych si¢ warunkéw. Absolwent powinien by¢ przygotowany nie tylko do
wykorzystywania wiedzy zdobytej podczas studidw, ale rowniez do jej aktualizowania,
samodzielnego uczenia si¢ i podejmowania dalszego ksztalcenia, w tym na studiach drugiego
stopnia.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia przy tym aktualny stan wiedzy, potrzeby rynku pracy,
oczekiwania interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, a takze wspotczesne wyzwania
zwigzane z funkcjonowaniem w Srodowisku miedzynarodowym. Realizacja kierunku stosunki
miedzynarodowe wymaga systematycznego dostosowywania koncepcji 1 programu
ksztalcenia do  dynamicznych zmian zachodzacych zard6wno w  $rodowisku
migdzynarodowym, jak 1 w szkolnictwie wyzszym. Najwazniejsze wyzwania z tym zwigzane
dotycza nastepujacych obszaréw:

1. Aktualizacja tresci programowych w warunkach dynamicznych przemian
migdzynarodowych. Zmiany tadu migdzynarodowego, ewolucja zagrozen
bezpieczenstwa, rozwdj technologii cyfrowych, przemiany gospodarcze, migracje oraz
wyzwania klimatyczne wymagaja biezacego weryfikowania zakresu tresci ksztalcenia.
Wyzwaniem jest uwzglednianie nowych zagadnien przy jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniego  miejsca dla  podstaw  teoretycznych,  historycznych i
metodologicznych. Odpowiedzig na te¢ potrzebg sa m.in. aktualizacja programu na rok
2026/2027 oraz inicjatywy nauczycieli akademickich dotyczace modyfikowania nazw
1 zakresu tresci zajec.

2. Zapewnienie spojnosci interdyscyplinarnego programu studiéw. Szeroki zakres
tematyczny kierunku stwarza konieczno$¢ wiasciwego okreslania relacji pomigdzy
poszczeg6lnymi przedmiotami, ograniczania powtdrzen 1 zapewniania logicznej
sekwencji ksztalcenia. Istotng rol¢ w tym procesie odgrywaja Rada Programowa
kierunku oraz nauczyciele akademiccy, ktorzy moga identyfikowac potrzebg zmian na
podstawie doswiadczen dydaktycznych i rozwoju reprezentowanych dyscyplin.

3. Laczenie ogolnoakademickiego charakteru ksztalcenia z rozwijaniem kompetencji
przydatnych zawodowo. Wyzwaniem jest utrzymanie silnego powigzania programu z
dziatalno$cia naukowa przy jednoczesnym zapewnieniu studentom mozliwosci
wykorzystania wiedzy w analizie rzeczywistych probleméw mig¢dzynarodowych.
Szczegblne znaczenie majag w tym zakresie studia przypadkéw, zadania projektowe,
analizy Zrédet 1 danych oraz wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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4. Rozwijanie umig¢dzynarodowienia 1 kompetencji jezykowych. Prowadzenie
ksztalcenia w jezyku polskim 1 angielskim stwarza mozliwo$¢ budowania
migdzynarodowego $rodowiska akademickiego. Wyzwaniem pozostaje dalsze
rozwijanie wspolnych przedsigwzie¢ studentdw polskich i zagranicznych, zwigkszanie
dostepno$ci mobilnosci oraz poszerzanie wspoipracy dydaktycznej z partnerami
zagranicznymi. Kierunki tych dzialan sga zbiezne ze strategia Uniwersytetu, ktora
zaklada  rozwijanie  oferty  angloj¢zycznej, mobilnosci 1  kompetencji
mig¢dzykulturowych.

5. Rozwijanie aktywnosci badawczej studentow. Wyzwaniem jest przechodzenie od
ksztalcenia przygotowujacego do dzialalnosci naukowej do zwigkszania
rzeczywistego udziatu studentéw w projektach badawczych, konferencjach,
publikacjach 1 przedsiewzieciach realizowanych wspdlnie z nauczycielami
akademickimi.

6. Doskonalenie metod dydaktycznych 1 rozwijanie kompetencji cyfrowych.
Zwigkszajaca sie dostgpno$¢ narzedzi cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji,
stwarza potrzebe rozwijania umieje¢tnosci krytycznego korzystania z informacji,
weryfikowania zrodel i odpowiedzialnego wykorzystywania nowych technologii.
W przypadku kierunku stosunki miedzynarodowe szczegblne znaczenie ma
przygotowanie studentéw do analizy informacji pochodzacych z roznorodnych zrodet,
rozpoznawania manipulacji informacyjnej oraz stosowania narzedzi cyfrowych
w pracy analitycznej i badawczej. Rozwoj nowoczesnych metod dydaktycznych i
technologii cyfrowych jest rowniez jednym z zatozen strategii Uniwersytetu.

Koncepcja ksztatlcenia odzwierciedla roéwniez wartosci przyjete przez Uniwersytet:
wysokie standardy jakosci ksztatcenia, badan i etyki akademickiej, otwarto§¢ na nowe
technologie, metody i1 modele dziatania, wspolnotowos$¢ 1 inkluzywno$¢, spoteczng
odpowiedzialno$¢ 1 zaangazowanie oraz otwarto$§¢ i umiedzynarodowienie. Uniwersytet
tworzy przyjazne, bezpieczne i1 wspierajace Srodowisko studiowania, oparte na dialogu,
wzajemnym szacunku oraz poszanowaniu roznorodnosci. Studentom zapewnia si¢ warunki
sprzyjajace rozwijaniu samodzielnos$ci, kreatywnosci, zdolnosci krytycznej oceny informacji
oraz gotowosci do uczenia si¢ przez cate zycie.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2026-2030
koncentruje si¢ na sze$ciu strategicznych obszarach dziatania uczelni:

1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia
Rozwdj potencjatu naukowego
Rozwdj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, badawczej 1 cyfrowej
Zwigkszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan
Doskonalenie obszaru zarzadzania Uniwersytetem
. Wzmacnianie spotecznej odpowiedzialnos$ci 1 inkluzywno$ci Uniwersytetu.

Do kazdego z powyzszych strategicznych obszarow dziatania zostaly przypisane cele
strategiczne, ktorym realizacji stuza podporzadkowane im cele operacyjne. Koncepcja
ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, zaktada, ze ksztalcenie bedzie miato
charakter interdyscyplinarny. Wspoélczesne realia wykonywania zawodu zwigzanego ze
stosunkami migdzynarodowymi wymagaja nie tylko interdyscyplinarnej wiedzy o procesach
politycznych, gospodarczych, prawnych i spolecznych, lecz takze umiejgtnosci szybkiego
reagowania na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania mig¢dzynarodowe. Rosngca
ztozono$¢ wspoltzaleznosci migdzy panstwami, organizacjami mi¢dzynarodowymi i
podmiotami niepanstwowymi, przemiany tadu miedzynarodowego, konflikty i zagrozenia
bezpieczenstwa, rozwdj nowych technologii oraz globalne wyzwania gospodarcze, spoleczne

N
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i $§rodowiskowe powoduja, ze szczegdlnego znaczenia nabieraja kompetencje analityczne,
umiejetnos¢ krytycznej oceny informacji, rozwigzywania problemow oraz formutowania i
prezentowania wnioskow.

Istotne znaczenie maja réwniez kompetencje jezykowe, komunikacyjne i1
migdzykulturowe, zdolno$¢ do pracy w interdyscyplinarnych i mi¢edzynarodowych zespotach,
umiejetnosci negocjacyjne i projektowe oraz gotowos$¢ do wykorzystywania nowoczesnych
narzedzi cyfrowych. Zmienno$¢ s$rodowiska migdzynarodowego wymaga ponadto
samodzielnosci, elastycznosci, odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania 1 gotowosci do
ustawicznego aktualizowania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe uwzglednia powyzsze
uwarunkowania, tgczac solidne podstawy teoretyczne i metodologiczne z rozwijaniem
kompetencji analitycznych, badawczych, komunikacyjnych 1 organizacyjnych. Takie
podejscie stuzy przygotowaniu absolwentow do podejmowania zréznicowanych zadan
zawodowych w administracji publicznej, instytucjach wspolpracy migdzynarodowe;,
organizacjach pozarzadowych oraz podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na
rynkach zagranicznych, a jednocze$nie tworzy podstawy do kontynuowania ksztalcenia na
studiach drugiego stopnia.

Realizacja  kierunku stosunki miedzynarodowe studia 1 stopnia o profilu
ogolnoakademickim, wpisuje si¢ w strategi¢ Uczelni, w zakresie m.in.:

1. Doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz rozwijania oferty dydaktycznej z
uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego 1 wspdlczesnych
wyzwan. Realizacja tego celu znajduje odzwierciedlenie w systematycznej aktualizacji
programu studiow, dostosowywaniu tresci i nazw zaje¢ do zmian zachodzacych w
srodowisku miedzynarodowym oraz uwzglgdnianiu nowych probleméw badawczych.
Program studiéw obejmuje m.in. zagadnienia dotyczace wojny hybrydowej, operacji
informacyjnych, migracji mi¢dzynarodowych, cyberkultury i zréwnowazonego
rozwoju. Doskonaleniu programu stuzy rowniez udziat Rady Programowej i
nauczycieli akademickich w identyfikowaniu potrzeb jego modyfikacji.

2. Wzmacniania interdyscyplinarnego wymiaru ksztalcenia oraz rozwijania elastycznych
Sciezek edukacyjnych. Program taczy wiedze z zakresu nauk o polityce i administracji
oraz stosunkéw migdzynarodowych z zagadnieniami prawnymi, ekonomicznymi,
spotecznymi 1 kulturowymi. Interdyscyplinarno$¢ umozliwia wielowymiarowa analize
procesOw miedzynarodowych, natomiast zajecia do wyboru, ktorym przypisano
facznie 57 punktow ECTS, pozwalaja studentom rozwija¢ indywidualne
zainteresowania 1 ksztaltowa¢ wlasng $ciezke ksztalcenia. Ponadto atutem jest
ksztatcenie w jezyku angielskim, na analogicznym kierunku international relations.

3. Rozwijania potencjalu naukowego Uczelni oraz powigzania procesu ksztalcenia z
dzialalnoscig badawczg. Ogodlnoakademicki profil kierunku znajduje odzwierciedlenie
w programie studiow, w ktérym zajeciom zwigzanym z prowadzong w Uczelni
dziatalnos$cig naukowa przypisano 95 punktéw ECTS, stanowigcych 52,8% ogolnej
liczby punktow. Ksztalcenie obejmuje przygotowanie metodologiczne, rozwijanie
umiejetnosci analitycznych 1 badawczych oraz samodzielnego formulowania i
rozwigzywania problemow dotyczacych stosunkow migdzynarodowych. Istotne
znaczenie ma rowniez wykorzystywanie dorobku naukowego nauczycieli
akademickich w procesie dydaktycznym.

4. Zwigkszania umi¢dzynarodowienia ksztatcenia 1 badan poprzez rozwijanie oferty
dydaktycznej w jezykach obcych, mobilnosci akademickiej oraz wspdlpracy z
partnerami zagranicznymi. Kierunek realizowany jest w jezyku polskim, a studia
international  relations prowadzone s3 rowniez w jezyku angielskim.
Umiegdzynarodowieniu stuzg ponadto mobilno§¢ studentow 1 nauczycieli

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 14



akademickich w ramach programu Erasmus+, udzial w migdzynarodowych
przedsigwzieciach dydaktycznych oraz wspotpraca z uczelniami zagranicznymi, w
tym realizacja projektu COIL z Uniwersytetem w Lille. Dziatania te sprzyjaja
rozwijaniu kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych oraz przygotowaniu
studentow do funkcjonowania w §rodowisku migdzynarodowym.

Przygotowywania absolwentow do wejscia na rynek pracy poprzez rozwijanie
kompetencji odpowiadajacych potrzebom otoczenia spoleczno-gospodarczego.
Program studiow umozliwia zdobywanie wiedzy i1 umiej¢tnosci przydatnych w
dziatalno$ci instytucji publicznych, organizacji migdzynarodowych, organizacji
pozarzadowych oraz podmiotow prowadzacych wspotprace zagraniczng. Szczegdlne
znaczenie ma rozwijanie  kompetencji  analitycznych, komunikacyjnych,
negocjacyjnych, organizacyjnych i projektowych, m.in. w ramach zaj¢¢ z transakcji
mig¢dzynarodowych, podstaw negocjacji 1 mediacji, zarzadzania projektami oraz
komunikacji miedzykulturowe;.

Rozwijania wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wykorzystywania
jej rezultatow w doskonaleniu ksztalcenia. Powotanie Konwentu Wydziatu stwarza
formalne ramy wspotpracy z przedstawicielami instytucji publicznych, organizacji
spotecznych 1 podmiotow gospodarczych. Opinie 1 rekomendacje interesariuszy
zewngtrznych moga by¢ wykorzystywane w procesie oceny i doskonalenia programu
studiow, z uwzglednieniem jego ogdlnoakademickiego profilu oraz potrzeb
zwigzanych z przygotowaniem absolwentéw do dziatalnosci zawodowe;.
Wzmacniania spotecznej odpowiedzialno$ci Uczelni oraz ksztaltowania postaw
opartych na poszanowaniu réznorodnosci, dialogu i odpowiedzialno$ci obywatelskie;.
Realizacja tego celu znajduje odzwierciedlenie w treSciach programowych
dotyczacych praw cztowieka, komunikacji migdzykulturowej, pomocy humanitarnej i
rozwojowej oraz zrownowazonego rozwoju. Istotng role odgrywa réwniez przedmiot
»Projekt spoteczny”, umozliwiajagcy rozwijanie kompetencji organizacyjnych,
umiejetnosci wspolpracy 1 odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania.

Rozwijania nowoczesnych metod dydaktycznych oraz systematycznego doskonalenia
jakosci procesu ksztalcenia. Realizacja kierunku zaktada stosowanie zréznicowanych
form zaje¢, w tym wykladow, C¢wiczen 1 konwersatoriow, oraz rozwijanie
samodzielne] pracy studentow poprzez analiz¢ probleméw migdzynarodowych i
przygotowywanie projektow. Waznym elementem doskonalenia ksztatcenia jest
wykorzystywanie do$wiadczen nauczycieli akademickich, opinii studentow oraz
wynikow oceny programu do aktualizacji tresci 1 metod dydaktycznych.

Wsrod celow ksztalcenia na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe, studia I stopnia o

profilu ogélnoakademickim mozna wyrdznic:

1.

Przekazanie interdyscyplinarnej wiedzy o stosunkach mie¢dzynarodowych -
wyposazenie studentow w wiedzg dotyczaca politycznych, gospodarczych, prawnych,
spotecznych i kulturowych uwarunkowan proceséw miedzynarodowych oraz zasad
funkcjonowania panstw, organizacji mig¢dzynarodowych 1 innych uczestnikow
stosunkow mig¢dzynarodowych.

Rozwijanie kompetencji analitycznych i badawczych — przygotowanie studentow
do samodzielnego pozyskiwania i krytycznej oceny informacji, identyfikowania
problemow badawczych, analizowania zjawisk miedzynarodowych oraz formutowania
1 prezentowania wnioskdw z wykorzystaniem podstawowych metod i narzedzi
badawczych.

Przygotowanie do rozumienia i interpretowania wspolczesnych wyzwan
miedzynarodowych — rozwijanie umiejetno$ci analizowania przemian tadu
migdzynarodowego, konfliktow 1 zagrozen bezpieczenstwa, proceséw integracyjnych,
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migracji, wspOlpracy gospodarczej oraz globalnych probleméw spotecznych i
srodowiskowych.

4. Ksztaltowanie kompetencji przydatnych w dzialalno$ci zawodowej — rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych, organizacyjnych, negocjacyjnych i1 projektowych,
umozliwiajacych wykorzystanie zdobytej wiedzy w dziatalnoSci instytucji
publicznych, organizacji migdzynarodowych, organizacji pozarzagdowych oraz
podmiotoéw prowadzacych wspodtprace zagraniczng.

5. Rozwijanie kompetencji jezykowych i miedzykulturowych — przygotowanie
studentéw do komunikowania si¢ 1 wspolpracy w srodowisku miedzynarodowym, z
uwzglednieniem roznic kulturowych, poszanowania réznorodno$ci oraz umiejetnosci
prowadzenia dialogu i wspodtdziatania z przedstawicielami innych spoteczenstw.

6. Ksztaltowanie odpowiedzialnych postaw spolecznych i gotowosci do dalszego
rozwoju — rozwijanie samodzielnosci, krytycznego mys$lenia, odpowiedzialnosci za
podejmowane dzialania, poszanowania =zasad etycznych oraz gotowosci do
aktualizowania wiedzy, doskonalenia kompetencji i kontynuowania ksztalcenia.

1.2.Zwigzek ksztalcenia z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowsa, w tym do
glownych kierunkéw dzialalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w
dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktorych Kierunek jest przyporzadkowany oraz
najwazniejszych osiagnie¢ naukowych uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat
bedacych wynikiem tej dzialalnosci (kategoria nmaukowa, prestizowe publikacje,
granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobow wykorzystania wynikéow
dzialalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiow, jak
réwniez w procesie jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udzialu w badaniach

Ksztalcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe pozostaje w S$cistym zwigzku z
dzialalno$ciag naukowa pracownikow uczelni, w szczegdlnosci w wiodacej dla kierunku
dyscyplinie nauki o polityce 1 administracji (76%) a takze w dyscyplinie dodatkowe;j stosunki
migdzynarodowe (24%). Uczelnia posiada kategorie naukowa B+ w dyscyplinie nauki o
polityce i administracji oraz kategori¢ B w dyscyplinie stosunki mi¢edzynarodowe, przy
czym od decyzji dotyczacej kategorii w stosunkach miedzynarodowych zostalo wniesione
odwotanie. Uzyskane kategorie potwierdzaja posiadanie przez Uczelni¢ odpowiedniego
potencjalu kadrowego i1 dorobku naukowego, stanowigcych zaplecze dla prowadzenia i
doskonalenia ksztatcenia na kierunku.

Formalne rozdzielenie obu dyscyplin nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie stosunkowo
niedawnych zmian klasyfikacji naukowej. Dyscyplina nauki o polityce i administracji zostata
ustanowiona w obecnym ksztalcie 1 pazdziernika 2018 r., natomiast stosunki
migdzynarodowe wyodrgbniono jako samodzielng dyscypling dopiero 11 listopada 2022 r.
Wczesniej problematyka miedzynarodowa stanowila integralng cze$¢ badan prowadzonych
przede wszystkim w ramach nauk o polityce 1 administracji. W konsekwencji czas na petne
dostosowanie polityki naukowej, deklaracji pracownikéw, profili publikacyjnych 1 struktury
projektéw badawczych do nowego podzialu byl ograniczony. Rowniez w wymiarze
merytorycznym granica migdzy tymi dyscyplinami pozostaje ptynna, poniewaz badania nad
polityka zagraniczng, integracja europejska, bezpieczefistwem, dyplomacja, organizacjami
migdzynarodowymi, administracjag publiczng 1 globalnym zarzadzaniem z natury maja
charakter przekrojowy. Sciste oddzielenie ich dorobku byloby zatem w znacznej mierze
zabiegiem formalnym, nieodzwierciedlajagcym rzeczywistych powigzan badawczych.

Potencjaty badawcze w obu dyscyplinach sg konsolidowane w ramach Federacji Naukowe;j
Uniwersytet VIZJA, z widocznym efektem synergii. Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze w
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Federacji utworzona zostata jedna Rada Naukowa Dyscypliny — Nauki o Polityce i
Administracji oraz Stosunki Migdzynarodowe, tworzona przez samodzielnych pracownikow
badawczo-dydaktycznych obu dyscyplin.

Wyniki badan prowadzonych przez pracownikéw Uczelni sa wykorzystywane przy
aktualizacji treSci programowych, doborze literatury, opracowywaniu zaj¢¢ fakultatywnych
oraz uwzglednianiu w programie aktualnych proceséw politycznych, spotecznych i
migdzynarodowych. Studenci rozwijaja kompetencje badawcze w szczeg6lnosci podczas
zaje¢ z metodologii badan, przygotowywania analiz, projektow i prac pisemnych, a takze
poprzez udziat w kotach naukowych.

Warto wspomnie¢ o takich wydarzeniach na Wydziale jak:

e 4 grudnia 2025 na UAFM odbylo si¢ spotkanie z Konsulem ds. Prasy i Kultury przy
Konsulacie Generalnym USA w Krakowie, panem Adrianem Pratt. Wydarzenie —
zorganizowane przez Kolo Naukowe Studentow Prawa pod opieka dr Agnieszki
Bednarczyk-Pltachta — dotyczylo $ciezek kariery w prawie 1 stosunkach
miedzynarodowych; po wyktadzie Konsul odpowiadat na liczne pytania studentéw o
dyplomacjg, edukacje¢ i funkcjonowanie placowek konsularnych.

e W dniach 9-11 wrze$nia 2025 r. pracownicy i doktoranci Wydziatu Prawa,
Administracji 1 Stosunkéw  Migdzynarodowych UAFM  wzigli udziat w
mig¢dzynarodowej konferencji Rethinking the Perspectives on Crime, Law and Society
na Wydziale Prawa Vilnius University. Wydarzenie — drugie z kolei organizowane
wspolnie przez nasze uczelnie — statlo si¢ okazja do wymiany dos$wiadczen,
prezentacji badan i zapoczatkowania planow wspotpracy naukowe;.

e Webinarium dla studentow Wydzialu Prawa: Uniwersalno$¢ Statutu Rzymskiego.
Brak duzych graczy i jego wplyw na system - wnioski z osiagni¢¢ i porazek 25-letniej
globalnej kampanii ratyfikacyjnej. 28 lutego 2025 r., godz. 18:00-19:30.

Uczelnia, tak jak 1 Wydzial, za podstawowe cele strategiczne stawia sobie zbudowanie
mocnej pozycji naukowej w krakowskim, polskim i migdzynarodowym $rodowisku
naukowym w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz stosunki mig¢dzynarodowe.
Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe realizuja wlasne
projekty naukowe i aktywnie uczestniczg w rozwijaniu obu dyscyplin. Prowadzacy zajecia z
grupy przedmiotow kierunkowych prowadza rowniez badania naukowe w innych
dyscyplinach: ekonomia 1 finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Ich osiggni¢cia naukowe wykorzystywane
sa w dydaktyce 1 tym samym zapewniajg studentom dostep do wynikow aktualnych badan.

Ksztatcenie na kierunku stosunki migdzynarodowe realizowane jest przez wysoko
wykwalifikowang kadre dydaktyczng. Zajecia na kierunku prowadza tez pracownicy innych
wydziatow. Nauczyciele akademiccy reprezentuja przede wszystkim dyscypline stosunki
miedzynarodowe. Niektorzy z nich dodatkowo nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie oraz ekonomi¢ 1 finanse. Takie podejscie do funkcjonowania kierunku
stosunki miedzynarodowe zapewnia realizowanej dydaktyce 1 badaniom podejscie
interdyscyplinarne. Pozwala takze na prowadzenie zaje¢ na wysokim poziomie
merytorycznym w powigzaniu z prowadzonymi przez kadre badania.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe zajgcia dydaktyczne prowadza (lub prowadzili)
uznani naukowcy, w tym m.in. prof. dr hab. Jerzy Zdanowski, dr hab. prof. UAFM
Matgorzata Czerminska, dr hab. prof. UAFM Anna Kargol, dr hab. prof. UAFM Beata Molo,
dr hab. prof. UAFM Marcin Lason.

Polityka kadrowa Wydzialu Prawa opiera si¢ przede wszystkim na rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej, w tym uzyskiwaniu kolejnych stopni i tytutow naukowych oraz
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promowaniu mlodych naukowcow. Wykorzystywane w tym celu byly uprawnienia do
nadawania stopnia doktora, a promotorami byli m.in. dr hab. B. Molo i dr hab. M. Lason.

Dodatkowo obejmuje ona potozenie nacisku na zwigzek pomiedzy badaniami
naukowymi, a dydaktyka. Nalezy podkreslic, ze wyniki badan prowadzonych przez
pracownikow wykorzystywane sa w ich dziatalnosci dydaktycznej. Zajgcia planowane sg z
uwzglednieniem zainteresowan badawczych 1 dorobku naukowego, tak by studenci
uzyskiwali rzetelng, aktualng wiedzg, a prowadzacy mogli realizowacé swoje zadania z pasjg i
satysfakcja z dydaktyki. Za przyktad mogg postuzy¢ zajecia realizowane przez
prof. Malgorzate Czerminska, prof. Jerzego Zdanowskiego czy prof. Marcina Lasonia.
Dodatkowo uwzglednia si¢ umiejetnosci komunikacyjne, w szczegdlnosci aktywizacji
studentow 1 zachgcania ich do czynnego udzialu w =zajeciach przydzielajac zajecia
konwersatoryjne osobom je posiadajgcym.

Warto doda¢, ze kadra jest aktywna, w bardzo dobrym okresie tworczym, o czym
swiadczy jej dorobek naukowy (w ostatniej ewaluacji §rednie osiggniecie badacza z liczby N
przekraczalo wymagany préog punktowy na ocen¢ B+), jak i udzial w szeregu konferencji
naukowych 1 oddzialywaniu na spoteczenstwo w ramach realizacji projektow z tego zakresu.,
przynaleznos¢ do wielu organizacji naukowych i utrzymywanie relacji z innymi badaczami,
zardwno w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.

W najblizszym okresie przewidywane jest potozenie nacisku na pozyskiwanie grantow
na badania 1 inne aktywnosci akademickie m.in. organizacj¢ konferencji naukowych. Ten
element wymaga aktywnego wsparcia ze strony odpowiednich komoérek organizacyjnych
uczelni, co znalazto odzwierciedlenie w stworzeniu specjalnego Dzialu wsparcia nauki i
projektow oraz priorytetu dla Prorektora ds. Nauki, jakim bedzie ten kierunek dziatan.

Dorobek publikacyjny kadry na kierunku stosunki miedzynarodowe obejmuje monografie,
redakcje monografii, rozdziaty w publikacjach zbiorowych oraz artykuly w czasopismach
naukowych krajowych 1 zagranicznych. Bardzo popularng, jednocze$nie znaczaca forma
publikowanych prac naukowych sa artykuly, ktore ukazaly si¢ zarowno w czasopismach
polskich jak i zagranicznych, w szczeg6lnosci wysoko punktowanych, a takze rozdziaty w
pracach zbiorowych pracownikow kadry kierunku stosunki miedzynarodowe. W tym
przypadku warto zaznaczy¢, ze tego typu prace moga by¢ odzwierciedleniem aktywnoSci
konferencyjnej czy udzialu w projektach badawczych. Podobnie w wypadku haset do
stownikow, ktore takze byty publikowane przez jednego z pracownikow.

Warto doda¢é, ze pracownicy redaguja/redagowali tez numery tematyczne czasopism
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego takie, jak ,,Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka”, ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe”, w tym wydania mi¢dzynarodowe we
wspotpracy z badaczami reprezentujagcymi uczelnie z innych panstw. To dowodzi, ze s oni
rozpoznawalni w kraju 1 na $wiecie oraz biorg czynny udzial w dyskursie naukowym.
Przyktady dowodzace tej tezy znajduja si¢ ponizej.

Wybrane monografie:

e Zdanowski J., Middle East 2024: Decoding the Complexities of a Regional

System, KAAFM Publishing House, Krakow 2024.

e Zdanowski J., Ordering what cannot be done is not possible. The Legal
Reasoning of Nir al-Din al-Salimi (1869-1914), Oficyna Wydawnicza
KAAFM, Krakow 2022, ISBN 978-83-67491-16-7
e-ISBN 978-83-67491-17-4, DOI: 10.48269/978-83-67491-17-4-C

e Kargol A, Dominique Lesage, Liberté, Egalité, Fraternité sur lesrives de la
Vistule. 1990-2020. 30 ans de franc-magonnerielibérale en Pologne.,
Warszawa 2021.

e Lason M., Wirtualny obraz imigranta. Analiza porownawcza zdjec¢ zamieszczanych w
ikono sferycznej przestrzeni informacyjnej Google wybranych panstw, Krakow 2025,
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wspotautor (50%) Tomasz Hajnold, SS. 243,
https://repozytorium.uafm.edu.pl/items/c7cf7eb1-49bb-4aba-9014-089a72e417b2

e C(Czaja J, Zachod i Polska w ukladzie globalnym. Miedzy historiq a przysztosciq,
KAAFM Publishing House, Krakow 2024, e-ISBN 978-83-67491-48-8, DOI
10.31749/978-83-67491-48-8-C

o Kargol A., W cieniu honoru. llustracje do podrecznika historii wojskowosci w Il RP,
Oficyna Wydawnicza UAFM, Krakow 2025, e-ISBN 978-83-67491-64-8, DOI
10.48269/978-83-67491-64-8

Wazniejsze najnowsze artykuty naukowe:

e (Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power in the international
scene: treaty-based commercial policy and objectives of new-generation free trade
agreements, FEuropean Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1, DOI:
https://doi.org/10.31338/1641-2478pe.1.26.1, , GICID: 01.3001.0055.7350

o Czerminska M. (2022), Democratic legitimacy in common commercial policy of
European Union — evolution of European Parliament’s role, Horizons of Politics,
13(44), ss. 47-69. DOI: 10.35765/HP.2279

e (Czerminska, M. (2022), New-generation trade agreement with Japan: Significance to
EU  Companies, International  Entrepreneurship  Review, 8(4), 41-55.
https://doi.org/10.15678/IER.2022.0804.03

e Zdanowski J., Variables and Dynamics of the Middle Eastern System, “Stosunki
Miedzynarodowe — International Relations,” DOI: 10.12688/stomiedintrelat.17888.1,
November 2024.

e Majchrowska E., WTO after the 12th Ministerial Conference — the effects of the
arrangements in the light of the reform of the World Trade Organization, European
Studies Quarterly, Volume: 2023, No.: 4, 2023; DOI: https://doi.org/10.31338/1641-
2478pe.4.23.5

e Kapera I. (2026), Iceland’s Ring Road and Geotourism: Tourist Reviews, Field
Observations and Sustainability Challenges, ,,Sustainability”, 18(14), 6930;

e Balos 1., Tantiemy dla wspottworcow utworu audiowizualnego w kontekscie ustug
platform streamingowych oraz dyrektywy w sprawie prawa autorskiego na jednolitym
rynku cyfrowym, Studia Prawnicze. Rozprawy i1 Materiaty, 2023, Nr 2;

e Brataniec K. (2022), Rola i znaczenie systemu edukacji dla ksztaltowania tozsamosci
narodowej w Republice Uzbekistanu, Horyzonty Wychowania, Vol. 21, No. 59.

e Romanczyk K. (2025), Does participatory budgeting still matter when a global threat
emerges next door? Evidence from Poland, Przeglad Politologiczny, 2, 103—118;

e Adamczyk N. (2022), Defence policy of the Republic of Poland in the face of Russian
aggression against Ukraine, Bezpieczenstwo. Teoria i1 Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
DOI: 10.48269/2451-0718-btip-2022-1-000;

e Paterek A.(2024), Wspoilpraca rozwojowa wobec wyzwan w kontekstach niestabilnosci
— zaangazowanie Austrii, Politeja 1/2024;

e Lason M., The position of the special operations forces soldiers on the so-called
global war on terrorism. A survey report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39,
no. 1 (March 2023), data publikacji 06.01.2023,
https://doi.org/10.1080/14751798.2023.2157942.

Badania naukowe prowadzone na kierunku stosunki miedzynarodowe koncentrujg sie
gtownie w obrebie dyscypliny podstawowej — Nauki o polityce 1 administracji z
uwzglednieniem dyscypliny stosunki miedzynarodowe oraz nauk o bezpieczenstwie oraz
ekonomii 1 finansow. Pracownicy w szczegolny sposob eksplorujg nastepujaca problematyke:
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e sytuacji politycznej, stosunkow religijnych i kulturalnych w wybranych panstwach
oraz w catym regionie Bliskiego Wschodu w oparciu o dedykowane tej materii teorie
stosunkow migedzynarodowych;

e Dbezpieczenstwa miedzynarodowego, w szczegdlnosci uzycia sit zbrojnych jako
instrumentu polityki zagranicznej panstwa; polityce bezpieczenstwa w wymiarze
mi¢dzynarodowym Nowej Zelandii 1 Polski, wojen i konfliktow zbrojnych oraz
krytycznej analizie fenomenu dziatan/wojen hybrydowych;

e spotecznych i kulturowych uwarunkowaniach zjawisk politycznych;

o filozofii 1 socjologii stosunkéw miedzynarodowych;

e niemcoznawstwa, w szczegdlnosci polityce bezpieczenstwa energetycznego Niemiec
oraz polityce 1 pomocy rozwojowej, szczegbélnie prowadzonej przez panstwa
niemieckojezyczne,

e powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej 1 na rzecz utrzymania pokoju (HDP
nexus), global governance

e cedukacji, prawach czlowieka w kontekscie polityki antydyskryminacyjnej i
Zrdwnowazonego rozwoju;

e Unii Europejskiej w kontekscie jej polityki wschodniej, handlu zagranicznego, w
szczegolnosci wspolnej polityki handlowej, integracji gospodarczej i funkcjonowania
rynkéw oraz zjawiska migracji,

e wymiaru handlowego miedzynarodowej polityki ekonomicznej, w szczegdlnosci roli
Swiatowej Organizacji Handlu w jej ksztattowaniu.

e mig¢dzynarodowego wymiaru turystyki, destynacji turystycznych, spotecznych i
gospodarczych uwarunkowan ich rozwoju, takze w kontek$cie zréwnowazonego
rozwoju;

e dyplomacji kulturalnej i migdzynarodowych stosunkéw kulturalnych.

Co istotne badacze uwzgledniaja rézne perspektywy, zarowno lokalne, regionalne, jak 1
globalne. Wymienione obszary badan nie sa wszystkimi, jakie zajmuja czas i ciekawo$¢
poznawcza pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe.
Co istotne, w przypadku wielu z nich dochodzi do rozwoju zainteresowan i wkraczania w
nowe, nie badane wczesniej obszary. Dowodzi to rozwoju kadry i korzystnego klimatu pracy,
sprzyjajacego poznawaniu nowych idei i promocji wcielania w zycie nowych projektow
badawczych.

Badania naukowe kadry wspierane sg przez srodki na realizacje projektow badawczych w
ramach tzw. badan statutowych Uczelni. W ciggu ostatnich pieciu lat kadra badawczo-
dydaktyczna zrealizowala wiele projektow zakonczonych publikacjami 1 wdrozeniem
wnioskow do dydaktyki 1 dalszych badan naukowych. Ponadto korzystali z nich interesariusze
zewngtrzni, o czym $wiadczy m.in. zrealizowanie jednego projektu w ramach konkursu
»Spoleczna odpowiedzialnos¢ nauki”, jak 1 udzial w spotkaniach eksperckich kadry
akademickiej np. w ramach prestizowych warszawskich Defence24 Days organizowanych
przez portal Defence24.pl, zaproszen do mediow, np. Polskiego Radia, czy udziat w
seminarium na terenie jednostki wojskowej pos§wigconych przysztosci wojsk aeromobilnych
w kontekscie ich uzytecznos$ci jako instrumentu polityki zagranicznej panstwa. Te przyktady
dowodza, ze badania prowadzone przez kadre¢ maja znaczenie naukowe i praktyczne.

Badania te prowadzone sa w zespotach badawczych lub w formie indywidualnych
projektow badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki lub ze S$rodkow
uczelni. Gtowne kierunki badan realizowanych w uczelni w ramach dyscypliny nauk o
polityce 1 administracji 1 stosunki migdzynarodowe, w powigzaniu z kierunkiem stosunki
miedzynarodowe obejmuja nastepujace bardzo aktualne zagadnienia (sformutowane w sposob
og6lny): migdzynarodowa polityka handlowa, multilateralizm 1 regionalizm, polityka
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zagraniczna wybranych panstw, geopolityka, polityka wschodnia, polityka rozwojowa,
polityka bezpieczenstwa miedzynarodowego, konflikty migedzynarodowe, mysl polityczna,
studia arabistyczne, studia bliskowschodnie, niemcoznawstwo.

Na Wydziale w dyscyplinie nauk o polityce 1 administracji 1 stosunkow
mig¢dzynarodowych redagowane sg czasopisma: ,,Krakowskie Studia Miedzynarodowe”,
wPanstwo i Spoleczenstwo”, ,Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka”. Ponadto pracownicy
naukowi powigzani z kierunkiem, wyniki swoich badan naukowych publikuja w
renomowanych wydawnictwach 1 czasopismach polskich i zagranicznych. Publikacje te
doceniane sg3 w S$rodowisku naukowym, czego wyrazem sg nagrody przyznawane za
publikacje indywidualnie. Wlgczenie elementoéw badan do procesu dydaktycznego wzmacnia
profil ogdélnoakademicki kierunku i przygotowuje studentow do kontynuacji ksztalcenia na
studiach trzeciego stopnia w Szkole Doktorskiej oraz Akademii Doktorskiej Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA.

Szczegdlnie wybitnie przedstawia si¢ dorobek naukowy prof. UAFM dr hab. Matgorzaty
Czerminskiej. Jest autorkg wielu publikacji naukowych, ktére zyskaly uznanie w srodowisku 1
zostaty opublikowane w renomowanych i wysoko punktowanych czasopismach krajowych i
mig¢dzynarodowych, w tym rowniez z IF. Dowodzi tego uzyskana liczba punktoéw, ktoéra
latach 2022-2025 wyniosta 1000. Ponadto uczestniczyta w wielu konferencjach naukowych,
zarowno krajowych jak i miedzynarodowych, jako autorytet z zakresu migdzynarodowe;j
polityki handlowej 1 problematyki integracji europejskiej. Rozwija badania nad ta
problematyka kreujac nowe podejscia badawcze i1 efektywnie transferujac wiedzg do procesu
dydaktycznego.

Podobnie wybitne osiggnigcia ma prof. dr hab. Jerzy Zdanowski. Rozpoznawalny w Polsce
1 na $wiecie znawca problematyki arabskiej, w szczegdlnosci stosunkow politycznych,
religijnych i kulturowych na Bliskim Wschodzie, szczegdlnie Polwyspie Arabskim. Autor
szeregu prac naukowych poswigconych tej tematyce, zarowno w formie monografii, jak i
artykutéw naukowych 1 rozdzialdbw w pracach zwartych. Aktywny na konferencjach
naukowych 1 zapraszany do prowadzenia wykladow goscinnych w wielu osrodkach
akademickich w Polsce 1 na §wiecie. Jego dorobek naukowy oraz inicjatywa znajdujg uznanie
u ekspertow Narodowego Centrum Nauki, poniewaz otrzymat juz facznie ponad 5 grantéw z
tej instytucji.

Prof. UAFM dr hab. Marcin Lason jest wysoce zaangazowanym pracownikiem Wydziatu,
przewodniczagcym Rady Naukowej dyscypliny nauk o polityce 1 administracji 1 stosunkow
mig¢dzynarodowych. Duza wage przywigzuje do wspolpracy miedzynarodowej. Dzigki jego
staraniom ukazal si¢ numer czasopisma Bezpieczefstwo. Teoria i Praktyka, 2023, gdzie
zaprosit do wspolpracy wybitnych badaczy z wielu osrodkéw akademickich: w Nowej
Zelandii, Francji 1 w Polsce. Angazuje si¢ w wiele innych aktywno$ci: jest m. in. czlonkiem
Rady Fundacji SPRZYMIERZENI z GROM. Ponadto angazuje si¢ w wiele inicjatyw o
charakterze lokalnym 1 krajowym, pozostajac znaczacym i1 docenianym w S$rodowisku
naukowym badaczem naukowym.

Dr Anna Paterek odbyla miesigczny (1/09-30/09.2025) staz badawczo-analityczny w
Instytucie Zachodnim im. Z. Wojciechowskiego w Poznaniu, ktérego celem byla
systematyczna i poglgbiona analiza niemieckiej wspotpracy rozwojowej jako narzedzie soft
power w Srodowisku miedzynarodowym za szczegdlnym uwzglednieniem jej funkcji
informacyjnych 1 edukacyjnych. Jej badania w obszarze migdzynarodowej wspotpracy
rozwojowe] znajdujg uznanie w srodowisku naukowym, czego wyrazem sg zaproszenia do
udziatu w prestizowych konferencjach i publikacji w renomowanych wydawnictwach (7he
Political Economy of International Development Assistance, edited by R. Bartkowiak, Z.
Polanski, M. Rutkowski, K. Zalas-Kaminska, Routledge, Copyright 2027).
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Wybrane projekty badawcze:

Granty Narodowego Centrum Nauki:

1.

Zdanowski J., Zolnierze muzutmarnscy w armii francuskiej w czasie I wojny Swiatowej
a polityka multukulturalizmu (2018-2020).

Granty w ramach Badan Statutowych Uczelni:

2.

3.

4.

10.

Majchrowska E., Trzy dekady dziatalnosci WTO — ewolucja wielostronnego systemu
handlowego w obliczu wyzwan, WSUB/2024/07/00001.

Majchrowska E., Perspektywy wspotpracy UE z Indiami w swietle wznowionych
negocjacji umowy o wolnym handlu — wnioski dla Polski, WSUB/2024/11/00004
Adamczyk N., Polska percepcji miedzynarodowego srodowiska bezpieczenstwa u
progu trzeciej dekady XXI wieku, WPAiSM/NoPiA/SUB/13/2020-2022)

Lason M., Hajnold T., Wirtualny obraz imigranta. Analiza porownawcza tresci
wybranych zdje¢ zamieszczanych w ikonosferycznej przestrzeni informacyjnej Google
wybranych panstw. WSUB/2024/07/00007. Wynikiem projektu bylo wydanie
monografii.

Lason M. (kierownik projektu migdzynarodowego), The causes, course and possible
consequences of the Russian-Ukrainian war from the perspective of Poland, France
and New Zealand., zastgpca kierownika: Dr. Alex Issa, ESSEC Business School,
Cergy, France; zastgpca kierownika MA LTCOL. Terence Johanson, Massey
University, New Zealand. Nr projektu badawczego: DW/WDPR/2023/03/00005.
Wynik projektu: wydany numer periodyku Bezpieczenstwo. Teoria i1 Praktyka,
3/2023. https://btip.ka.edu.pl/btip-2023-nr3/

Czerminska M., (kierownik zadania badawczego), Unia Europejska jako soft power
na arenie miedzynarodowej — znaczenie wspolnej polityki handlowej, nr
WPAiISM/NoPiA/SUB/14/2022

Czerminska M., (kierownik zadania badawczego), Wspdlna polityka celna Unii
Europejskiej - znaczemie dla ochrony rynku wewnetrznego i bezpieczenstwa
ekonomicznego, nt WSUB/2023/06/00001

Czerminska M., (kierownik zadania badawczego), Unia Europejska jako smart power
na arenie miedzynarodowej — znaczenie wspolnej polityki handlowej i umow
handlowych nowej generacji, nr WSUB/2024/11/00003

Paterek A. (kierownik zadania badawczego), Miedzynarodowa wspolpraca rozwojowa
w kontekscie wyzwan polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, WSUB/2024/07/00008.

Inne granty

Romanczyk K., Determinanty i mozliwosci rozwoju spoleczno-gospodarczego i
przestrzennego regionu Karpat (ESPON) (2024-2025) — wykonawca projektu

Lason M., Wyktady dla Wojsk Obrony Terytorialnej, Spoleczna odpowiedzialnosé
Nauki/Doskonata nauka, nr projektu SONP/SN/512018/2021. Przeprowadzono 35
czterogodzinnych wyktadow na terenie calej Polski, wg harmonogramu
opracowanego przez Dowodztwo Wojsk Obrony Terytorialnej. Nalezy podkresli¢, ze
byt to sposdb wykorzystania wynikdéw badan prof. Lasonia dotyczacych problematyki
polityki bezpieczenstwa 1 obronnej malych panstw europejskich po 2014 r.
(monografi¢ na ten temat opublikowata Akademia Sztuki Wojennej w 2020 r.).

Najwazniejsze nagrody za dziatalno$¢ naukowg pracownikow

Czerminska M., Nagroda Rektora KAAFM za dziatalnos¢ naukowag oraz
organizacyjng w roku akademickim 2021/2022; Nagroda Rektora KAAFM za
dziatalnos$¢ naukowa w 2022 r.
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Majchrowska E, Indywidualna nagroda Rektora za osiggnigcia naukowe - grudzien
2024 r.; Medal srebrny za dtugoletnig stuzbe - 27.08.2025 r.

Pelikan — Krupinska M., Wyr6znienie w XX Konkursie Verba Veritatis za najlepsza
prace z zakresu etyki biznesu w kategorii: prace doktorskie, 2025 r.

Lason M., Medal srebrny za dlugoletnig stluzbg, numer legitymacji 354-2025-28,
nadany przez Prezydenta RP dnia 27.08.2025 r.; Medal Komisji Edukacji
Narodowej, Ministerstwo Edukacji 1 Nauki, legitymacja nr 184260, nadany
29.08.2023; Srebrny medal za zastugi dla obronnosci kraju, Decyzja nr 1877/DK
Ministra Obrony Narodowej z dnia 07.04.2023 r.; - Nagroda za osiggni¢cia naukowe
w 2020 r., przyznana przez Rektora KAAFM w 2021 r.

Udzial w konferencjach naukowych

Wyktadowcy na kierunku stosunki mi¢edzynarodowe brali udziat w licznych konferencjach
naukowych, zardwno krajowych jak i zagranicznych.

Czerminska M., 3-5 listopada 2021, International Conference on Applied Business
and Economics 2021, 17th Edition: a Digital conference, Organizing Virtually in New
Jersey, USA; 9-10 maja 2024, International Conference nt. “Resilient and
transforming Europe”, Jean Monet Centre, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan; 25-26 wrze$nia 2025, VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu
Globalizacja i regionalizacja we wspolczesnym §wiecie: szanse i wyzwania podwojnej
transformacji, Katedra MSG, UEK, Krakow;

Zdanowski J., II Kongres Bliskiego Wschodu, Krakéw 27-28 lutego 2025, czionek
Rady Naukowej, wygloszenie wyktadu inaugurujacego pt. ,,Spoteczenstwa i panstwa
Potwyspu Arabskiego”; Konferencja miedzynarodowa Forms of (un)freedom:
emancipation and post-slavery in the Red Sea region, Leibniz-Zentrum Moderner
Orient, Berlin, 13—14 listopada 2025, referat pt. “Offered Return, Chose to Stay:
British Manumission and the Question of Repatriation in the Red Sea and Gulf,
1920s—-1930s”.

Kapera 1., 8th International Conference on Global Public Health (GPH2023), 3rd
Edition of International Conference Modern Trends in Business, Hospitality, and
Tourism (Babes-Bolyai University), 9th International Conference on Global Public
Health (2024), International Conference on Hospitality&Tourism Management
(ICOHT 2024, 2025, 2026)

Bieréwka J., Sztuka jako przestrzen emancypacji Ghuchych, ,,Kultura dostgpna —
kultura dostepnosci — dostep do kultury. Osoby z niepetnosprawnosciami jako
petnoprawni odbiorcy, animatorzy i tworcy kultury”, 6 czerwca 2025, Warszawa
Pelikan — Krupinska M., XXIV Miedzynarodowy Kongres Kontroli Wewnetrznej,
Audytu Wewnetrznego, Antykorupcji i Zwalczania Oszustw, 25-26 wrzesnia 2025 r.
w Krakowie, organizator: Polski Instytut Kontroli Wewnetrzne; (za udziat w
wydarzeniu przyznano 12 punktow PUK oraz 12 punktéw CPE (Auditing 6,
Behavioral Ethics 2, Specialized Knowledge/IT 2, Business Mgmt& Org 2)

Lason M., The Russian Invasion of Ukraine: Human Security Challenges and the
Complexity of Contemporary Conflict, Centre for Defence and Security Studies,
Massey University, New Zealand, 6.05.2022, (ZOOM): The war in Ukraine -Russia’s
Plan versus Reality; Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: Actions to improve the
quality of life of people with specialneeds in Poland and around the world, Akademia
WSB, 15-17 maja. Referat: PrzeZycia o charakterze traumatycznym - sposoby
dziatania profilaktyczno-leczniczego dorazne i odlegle w czasie na bazie doswiadczen
weteranow misji zagranicznych (online), razem z Grzegorzem Wydrowskim,
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Prezesem Zarzadu Fundacji Stowarzyszeni z GROM; III Kongres Polskiego
Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych pt. Globalno — regionalny i kulturowo —
cywilizacyjny kontekst sekurytyzacji, 6-7.11.2025 r., Bialystok, referat pt. Strategia
bezpieczenstwa Narodowego Nowej Zelandii: od polityki obronnej do polityki
bezpieczenstwa; Defence24 Days, Konferencja Obronnosci i Bezpieczenstwa w
Europie Srodkowo - Wschodniej, Warszawa 6-7.05.2026 r., wystapienia w roli
panelisty w dwoch panelach: Nowe sity specjalne — struktura — technologie — zadania
(6.05.2026 rt.); Info Integrum pt. Future SOF — generator efektu strategicznego
panstwa (7.05.2026 t.).

Paterek A., VII Jagiellonska Konferencja Bezpieczenstwa ,Swiat w kryzysie:
srodowisko bezpieczenstwa w stadium przesilenia”, 24-25.09.2026; V Ogolnopolski
Kongres Europeistyki ,,Europa w czasach przelomu” 16-18.09.2026; International
Conference on Hospitality and Tourism Management (ICOHT) 13-14.07.2026; Co-
Creating Sustainable Tourism/Uniwersytet w Zadarze 18-19.06.2026; Odporno$¢ pod
presja. Austria i Europa Srodkowo-Wschodnia wobec wyzwan globalnych, Wydziat
Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu L.odzkiego 29.06.2026;
Migdzy stabilnoscig a nieprzewidywalnoscig. Polityka w czasach przemian z okazji
50-lecia jubileuszu Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego, 9-
10.10.2025, Katowice; Globalny szok 2025. Drzenie harmoniczne, krajowa
konferencja ekspercka, Instytut Zachodni im. Z. Wojciechowskiego w Poznaniu, 23-
24.10.2025; Dydaktyka przyszto$ci. Innowacyje dydaktyczne w politologii i
kierunkach pokrewnych, WNPiSM Uniwersytet Warszawski, 3-4.04.2025.

Oprocz konferencji warto wymieni¢c wyklady goscinne z udziatem pracownikow
prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe:

Zdanowski J.; Seria wyktadow online organizowanych przez The Department of
Historical Studies of the University of Turin na temat niewolnictwa w Zatoce Perskiej
1 Morzu Czerwonym - REDMIX: Online Seminar. Wyktad 14 stycznia 2026 r. pt.
“Slavery, Manumission, and Social Change in the Persian Gulf (19th - 20th
Centuries)”.

Kapera I.,w ramach programu Erasmus+ prowadzita zajecia we Wioszech,
Niemczech, Portugalii, Grecji 1 na Wyspach Kanaryjskich.

Paterek A., ponad 20 zagranicznych mobilnosci dydaktycznych w ramach programu
Erasmus+, m.in. na Universita Degli Studi di Cagliari (Wtochy); Universita degli
Studi Mediterranea di Reggio Calabria (Wlochy), Université Catholique de Lille
(Francja), Universidad CEU Cardenal Herrera (Hiszpania).

Kargol A. w 2021 r. na Uniwersytecie w Saint Etienne.

Inne wybrane aktywnos$ci naukowe kadry

Czerminska M. jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Economic Society of Thesaloniki;
Kapera I. jest cztonkiem Royal Geographical Society w Londynie;

Bierowka J., jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Edukacji Medialnej oraz
Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spoteczne;j;

Balos — Stoczewska I. zostala powotana przez Ministra Kultury i1 Dziedzictwa
Narodowego na Arbitra w Komisji Prawa Autorskiego X kadencji;

Lason M. jest Cztonkiem Polskiego Towarzystwa Studidow Migdzynarodowych,
Towarzystwa Naukowego Australii, Nowej Zelandii i Oceanii oraz Polskiego
Towarzystwa Bezpieczenstwa Narodowego. Ponadto jest cztonkiem Rady Fundacji
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SPRZYMIERZENI z GROM. Rozwija wspotpracg z naukowcami z Nowej Zelandii
rozpoczeta pobytem naukowym na Uniwersytecie Otago w 2017 r. o czym $wiadczy
nawigzanie wspOtpracy z kolejnym uniwersytetem i wspdlne projekty badawcze
realizowane z jego pracownikami, a zakonczone publikacjami naukowymi: The future
of the ,,good citizen”: A perspective from the Polish frontline, [w:] State of Threat.
The Challenges to Aotearoa New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D.
A. McDonald, Massey University Press, Auckland, 2023, s. 221-230 oraz The causes,
course and possible consequences of the Russian-Ukrainian war from the perspective
of Poland, France, and New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry
Johanson, Security. Theory and Practice, 3/2023, p. 206. W ramach nowych pol
badawczych eksploruje problematyke ruchu oporu i jego dziatania na przyktadzie
Armii Krajowej, w szczegolnosci jego miedzynarodowego wsparcia. Stad m.in. byt
wspoélorganizatorem konferencji naukowej: Tradycja Armii Krajowej jako
fundament budowy etosu Zotnierzy Wojska Polskiego. Konferencja naukowa z okazji
79 rocznicy skoku do Polski Generata Leopolda Okulickiego, Krakowska Akademia
im. A.F. Modrzewskiego, Muzeum Armii Krajowej, Uniwersytet Jagiellonski,
Swiatowy Zwiazek Zomierzy Armii Krajowej Okreg Matopolska, 18-19 maja 2023 r..
Byl tez wspolorganizatorem V Mi¢dzynarodowego Sympozjum TBI oraz PTSD,
Centrum konferencyjne Wojska Polskiego, Warszawa, 22-24.09.2023.

1.3.Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego
oraz rynku pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej doskonalenia

Koncepcja ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, prowadzonym na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, zostala zbudowana wokot
zatozenia o zlozonym, wielowymiarowym i dynamicznym charakterze wspotczesnych
stosunkéw miedzynarodowych. Przyjeta konstrukcja programu stuzy przygotowaniu
absolwenta posiadajagcego zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk spotecznych, w
szczegolnos$ci nauk o polityce 1 administracji oraz stosunkow miedzynarodowych, a zarazem
zdolnego do samodzielnego analizowania procesoOw politycznych, gospodarczych,
spotecznych, prawnych, kulturowych i zwigzanych z bezpieczenstwem.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe zaklada przygotowanie
absolwentow do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu spolecznym,
gospodarczym 1 instytucjonalnym, ktérego istotnymi cechami sa umiedzynarodowienie
dziatalnos$ci, rosngca wspotzalezno$¢ panstw 1 gospodarek, integracja gospodarcza,
cyfryzacja, zmiany w S$rodowisku bezpieczenstwa oraz wzrost znaczenia kompetencji
komunikacyjnych, miedzykulturowych, analitycznych 1 projektowych. Konstrukcja programu
studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe nie ma na celu przygotowanie absolwenta do
wykonywania jednego, wasko okreslonego zawodu. Nie jest to bowiem rozwigzanie wlasciwe
dla ogdlnoakademickiego profilu studiow oraz specyfiki stosunkéw migdzynarodowych.
Program rozwija transferowalny zestaw kompetencji, ktore moga by¢ wykorzystywane w
réznych segmentach rynku pracy i w réznych typach organizacji. Obejmuje on przede
wszystkim: umiejetnos¢ analizowania zlozonych proceséw politycznych, gospodarczych i
spotecznych; wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej oceny informacji; rozwigzywania
problemoéw; przygotowywania opracowan i prezentowania ich wynikéw; komunikowania si¢
w $rodowisku migdzynarodowym; pracy indywidualnej i zespotowej; planowania i realizacji
projektow; postugiwania si¢ jezykiem obcym oraz funkcjonowania w S$rodowisku
wielokulturowym. Pierwszym obszarem powigzania programu z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego jest przygotowanie studentow do funkcjonowania w
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administracji publicznej, instytucjach realizujacych zadania w obszarze wspolpracy
miedzynarodowej oraz organizacjach krajowych i miedzynarodowych. Stuzg temu m.in.
tresci dotyczace funkcjonowania panstwa, prawa mie¢dzynarodowego, Unii Europejskiej,
organizacji mig¢dzynarodowych, dyplomacji, bezpieczenstwa miedzynarodowego, migracji,
praw cztowieka oraz pomocy humanitarnej i rozwojowej. Program obejmuje roéwniez
zagadnienia dotyczace organizacji migdzynarodowych, stosunkow transatlantyckich i ONZ,
polityk UE oraz polityki zagranicznej Polski i innych panstw. Absolwent uzyskuje dzigki
temu kompetencje przydatne w wykonywaniu zadan zwigzanych m.in. z analizg sytuacji
migdzynarodowej, przygotowywaniem informacji i dokumentdéw, wspotpracg zagraniczna,
realizacjg projektow migdzynarodowych czy komunikacjg z partnerami instytucjonalnymi.

Drugim istotnym obszarem jest przygotowanie do funkcjonowania w miedzynarodowym
otoczeniu gospodarczym. Program nie ogranicza stosunkéw mie¢dzynarodowych do wymiaru
politycznego i1 dyplomatycznego. Uwzglednia takze gospodarcze uwarunkowania wspotpracy
miedzynarodowej. Shuzg temu przede wszystkim Podstawy ekonomii, Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, Transakcje migdzynarodowe, Procedury celne i administracja celna,
Migdzynarodowa polityka handlowa oraz Polityka regionalna i fundusze Unii Europejskie;.
Takie uksztaltowanie tre$§ci pozwala rozwija¢ kompetencje potrzebne w podmiotach
prowadzacych wspolprace zagraniczng, przedsiebiorstwach funkcjonujacych na rynkach
migdzynarodowych oraz instytucjach zajmujacych si¢ handlem, integracja gospodarcza,
funduszami europejskimi czy wspotpraca miedzynarodowa.

Zgodnos¢ programu studidéw z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego znajduje
odzwierciedlenie réwniez w uwzglednieniu tre$ci przygotowujacych studentow do
funkcjonowania w miedzynarodowym otoczeniu przedsi¢biorstw oraz podejmowania
aktywnosci gospodarczej. Program nie ogranicza si¢ zatem do politycznego i
instytucjonalnego wymiaru stosunkéw miedzynarodowych, lecz uwzglednia gospodarczy
wymiar wspolpracy miedzynarodowej oraz kompetencje przydatne w dzialalnosci
przedsiebiorstw prowadzacych wymiang z zagranica, zawierajacych transakcje handlowe z
kontrahentami zagranicznymi. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie przedmiot
Transakcje miedzynarodowe. Jego treSci zostaly skonstruowane wokdél rzeczywistego
przebiegu transakcji handlu zagranicznego — od badania rynku i nawigzania kontaktu z
potencjalnym kontrahentem, poprzez zapytanie ofertowe, oferte¢ 1 zamoOwienie, ustalenie
warunkoéw dostawy z wykorzystaniem formut handlowych, az po przygotowanie kontraktu,
dokumentacji transakcyjnej oraz wybor sposobu rozliczenia 1 formy ptatnosci. Tresci te
odpowiadaja potrzebom podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach
mig¢dzynarodowych, poniewaz rozwijaja wiedz¢ i umiejetnosci zwiazane z obstuga transakcji
eksportowych 1 importowych, wspotpracg z zagranicznym kontrahentem, dokumentowaniem
obrotu oraz rozliczaniem transakcji.

Istotnym elementem wspodiczesnego rynku pracy s3a kompetencje pozwalajgce na
funkcjonowanie w S$rodowisku mie¢dzynarodowym i wielokulturowym. Program
odpowiada na te potrzeby poprzez ksztalcenie jezykowe oraz rozwijanie kompetencji
komunikacyjnych i mig¢dzykulturowych. Komponent ten jest wzmacniany rowniez przez
zajecia dotyczace negocjacji, dyplomacji, migdzynarodowych stosunkéw kulturalnych oraz
problematyki poszczegdlnych regionéw $wiata. Komunikacja miedzykulturowa ma w
programie status odrgbnego konwersatorium.

Wspoltczesne otoczenie spoteczno-gospodarcze wymaga nie tylko znajomosci faktow, lecz
przede wszystkim zdolnosci do pozyskiwania informacji, oceny ich wiarygodnosci,
interpretowania danych i formulowania na tej podstawie wnioskéw. Kompetencje te
rozwijane s3 m.in. poprzez Metodologi¢ badan naukowych, Metodyke przygotowania
projektu, zajecia kierunkowe o charakterze analitycznym oraz samodzielng pracg studenta.
Ma to szczegOlne znaczenie dla absolwentow podejmujacych zadania wymagajace
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monitorowania i analizy sytuacji mi¢dzynarodowej, przygotowywania raportéw, analiz,
informacji 1 rekomendacji. Istotnym elementem programu jest rowniez przygotowanie
studentéw do pracy zadaniowej i projektowej. Kompetencje te maja charakter uniwersalny i
moga by¢ wykorzystywane zaréwno w sektorze publicznym, biznesowym, jak i
pozarzadowym. W programie wystepuje czytelna sekwencja rozwijania tych kompetencji —
od poznania zasad zarzadzania projektami, poprzez Metodyke przygotowania projektu, az do
samodzielnego wykorzystania zdobytych kompetencji w ramach Projektu spotecznego.

O zgodnos$ci programu z potrzebami otoczenia $wiadczy rowniez obecno$¢ zagadnien
odnoszacych sie¢ do wspotczesnych 1 szybko zmieniajacych si¢ problemow
miedzynarodowych. W ofercie znajduja si¢ m.in. Operacje informacyjne i oddziatywanie
kognitywne, Migracje migdzynarodowe, Wspotczesny terroryzm polityczny, Dyplomacja
wielostronna a konflikty migdzynarodowe, Miedzynarodowa polityka ochrony $rodowiska,
Polityka zrownowazonego rozwoju, Cyberkultura w XXI w. oraz zajecia poswigcone
wspotczesnym  systemom politycznym 1 bezpieczenstwu mie¢dzynarodowemu. Taka
konstrukcja programu pozwala laczy¢ trwale podstawy akademickie z analiza nowych
zjawisk 1 problemow, co odpowiada strategicznemu zalozeniu Uczelni dotyczacym
aktualizacji ksztatlcenia stosownie do zmian zachodzacych w otoczeniu spolecznym,
gospodarczym i technologicznym.

Wazng odpowiedzig programu na zmienno$¢ rynku pracy jest rowniez znaczacy udzial
zaje¢ do wyboru. Pozwala to studentom czgsciowo profilowa¢ wiasng Sciezke ksztalcenia
zgodnie z zainteresowaniami i planami dalszego rozwoju. Z punktu widzenia potrzeb rynku
pracy jest to rozwigzanie korzystne, poniewaz absolwent kierunku stosunki miedzynarodowe
nie jest przygotowywany wytacznie do jednej $ciezki zawodowej. Laczy wiedze akademicka
z kompetencjami analitycznymi, komunikacyjnymi, jezykowymi, miedzykulturowymi,
organizacyjnymi i projektowymi, ktére moga by¢ wykorzystywane w réznych srodowiskach
organizacyjnych.

Dodatkowym atutem z punktu widzenia rozwijania kompetencji absolwentow jest
prowadzenie rownoleglego ksztalcenia w jezyku angielskim na kierunku Infernational
Relations. W ramach oferty edukacyjnej, kandydaci na studia II stopnia moga réwniez
kontynuowac ksztatcenie w ramach kierunku International Relations & Security (kierunek nie
zostal jeszcze uruchomiony). Rozwigzanie to wzmacnia mozliwos¢ funkcjonowania
studentow w mi¢dzynarodowym $rodowisku akademickim i zawodowym.

Zatem koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe uwzglednia potrzeby
otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz zmieniajagcego si¢ rynku pracy poprzez
ksztaltowanie szerokiego i transferowalnego profilu kompetencji absolwenta. Program laczy
zaawansowang wiedz¢ z zakresu politycznych, gospodarczych, prawnych 1 spotecznych
wymiarow stosunkow miedzynarodowych z rozwijaniem umiej¢tnosci analitycznych,
badawczych, jezykowych, komunikacyjnych, migdzykulturowych, projektowych 1
organizacyjnych. Takie uksztalttowanie programu przygotowuje absolwenta do wykonywania
zréznicowanych zadan w $rodowisku krajowym 1 miedzynarodowym, w szczegdlnosci w
instytucjach publicznych, organizacjach krajowych 1 mig¢dzynarodowych, podmiotach
prowadzacych wspolprace zagraniczng, przedsiebiorstwach funkcjonujacych w otoczeniu
mig¢dzynarodowym oraz organizacjach spolecznych. Jednocze$nie obecnos$¢ w programie
zagadnien dotyczacych m.in. bezpieczenstwa, migracji, cyfryzacji 1 proceséw
informacyjnych, zréwnowazonego rozwoju, handlu mig¢dzynarodowego 1 komunikacji
miedzykulturowej pozwala na uwzglednianie wspotczesnych przemian spotecznych i
gospodarczych. Konstrukcja programu pozostaje tym samym zgodna ze strategicznym
zatozeniem UAFM dotyczacym tworzenia ksztalcenia odpowiadajgcego na realne potrzeby
spoteczne 1 gospodarcze oraz przygotowujacego absolwentow do funkcjonowania w
dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu.
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Procedura ustanowiona Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/07/03/2026 z dnia 09 marca 2026 r. w sprawie ustalenia
procedury tworzenia nowych kierunkdw studidow oraz zmiany i wygaszania kierunkow
studiow przewiduje udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w opracowywaniu
koncepcji ksztatcenia oraz jej pdzniejszym doskonaleniu. Obejmuje to w szczegdlnosSci
partnerow wspotpracujacych z Uczelnig oraz przedstawicieli rynku pracy. Ich udzial jest
przewidziany zar6wno na etapie tworzenia kierunku, jak i1 przy modyfikacji programu
studiow, co pozwala uwzglednia¢ zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Tworzenie 1 doskonalenie programu studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe ma
charakter zespotowy i opiera si¢ na wspotpracy podmiotow odpowiedzialnych za rozwoj
kierunku oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Istotng rolg w tym
procesie peinia Rada Programowa kierunku stosunki miedzynarodowe oraz Konwent
Wydziatu Prawa. Przyjete rozwigzanie umozliwia tgczenie perspektywy akademickie;j,
zwigzane] z rozwojem dyscyplin naukowych 1 zapewnieniem wlasciwego poziomu
ksztatcenia, z perspektywa otoczenia spoleczno-gospodarczego i zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku pracy.

Rada Programowa Kierunku stosunki miedzynarodowe, ktérej jednym z cztonkéw jest
przedstawiciel interesariuszy zewnetrznych, stanowi forum wspodtpracy dotyczacej koncepcji i
programu studidow na poziomie kierunku. Jej funkcjonowanie umozliwia kompleksowe
spojrzenie na spdjno$¢ koncepcji ksztatcenia, kierunkowych efektéw uczenia sie, tresci
programowych, sekwencji zaje¢ oraz sposobow osiggania 1 weryfikowania efektow uczenia
sig.

Istotnym elementem zapewnienia zgodnos$ci koncepcji ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest wspodtpraca Wydziatu
Prawa z interesariuszami zewng¢trznymi. Jej instytucjonalng forme¢ stanowi Konwent
Wydzialu Prawa, ktorego gléwnym celem jest wspdtpraca z wladzami Wydziatu w zakresie
wytyczania kierunkdéw jego rozwoju oraz doskonalenia jako$ci ksztalcenia, w tym na
kierunku stosunki migdzynarodowe. Zakres zadan Konwentu umozliwia wlaczenie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w proces ksztaltowania i1 doskonalenia
oferty dydaktycznej. Szczegdlne znaczenie z punktu widzenia kierunku stosunki
miedzynarodowe ma udzial Konwentu w formulowaniu zalozen programéw ksztalcenia, ze
szczegolnym uwzglednieniem kierunkowych 1 przedmiotowych efektow uczenia si¢. Stwarza
to mozliwos¢ konfrontowania przyjetej koncepcji ksztatcenia 1 zakltadanych kompetencji
absolwenta z oczekiwaniami podmiotow funkcjonujacych w otoczeniu Wydzialu Prawa.

Istotng role w tworzeniu 1 doskonaleniu programu studiow na kierunku stosunki
miedzynarodowe odgrywa wspolpraca z pracownikami naukowo-badawczymi innych
osrodkow akademickich w Polsce, migdzy innymi z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie oraz z Uniwersytetu L.odzkiego. Ich sugestie dotyczace programu studidow zostaly
wykorzystane przy jego doskonaleniu.

1.4.Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsc zatrudnienia absolwentow

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe posiada
uporzadkowang i1 zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk spotecznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nauk o polityce 1 administracji oraz stosunkoéw migdzynarodowych. Zna i
rozumie podstawowe oraz wspotczesne teorie stosunkow migdzynarodowych, mechanizmy
funkcjonowania systemu mie¢dzynarodowego, role panstw, organizacji mi¢dzynarodowych
oraz innych aktoréw zycia miedzynarodowego, a takze polityczne, gospodarcze, spoleczne,
prawne 1 kulturowe uwarunkowania ich dziatania. Efekty uczenia si¢ obejmujg m.in.
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znajomos¢ teorii 1 metod wlasciwych dla nauk spotecznych, metodyki wykorzystywania
wynikéw badan, regulacji prawnych oraz dynamiki zmian struktur 1 instytucji
mig¢dzynarodowych.

Absolwent potrafi analizowa¢ 1 interpretowa¢ zjawiska oraz procesy zachodzace we
wspolczesnych  stosunkach ~ miedzynarodowych,  identyfikowaé¢ ich  przyczyny,
uwarunkowania 1 konsekwencje, a takze wykorzystywa¢ wiedz¢ teoretyczng do
diagnozowania problemow politycznych, spotecznych i gospodarczych. Jest przygotowany do
samodzielnego wyszukiwania, selekcjonowania 1 krytycznej oceny informacji oraz
korzystania z odpowiednich zrodet, metod i narzedzi analitycznych.

Szeroki zakres ksztalcenia umozliwia absolwentowi rozumienie zarowno tradycyjnych, jak
1 wspodlczesnych probleméw $rodowiska migdzynarodowego. Program obejmuje m.in.
stosunki polityczne i gospodarcze, prawo mig¢dzynarodowe, organizacje mi¢dzynarodowe,
bezpieczenstwo, dyplomacje, integracje europejska, polityke zagraniczng, prawa cztowieka,
migracje, pomoc humanitarng 1 rozwojowa, mie¢dzynarodowg polityke handlowa,
komunikacje mig¢dzykulturowa oraz nowe wyzwania zwigzane z terroryzmem, procesami
informacyjnymi, cyberkultura, ochrong srodowiska i zrbwnowazonym rozwojem. Zakres ten
zapewnia  absolwentowi  wieloaspektowe rozumienie  wspolczesnych  stosunkow
migdzynarodowych.

Istotnym elementem sylwetki absolwenta s3 kompetencje analityczne i1 badawcze.
Absolwent potrafi formulowaé problemy, wykorzystywa¢ wiedz¢ naukowa do ich analizy,
dobiera¢ odpowiednie zrédla informacji oraz przygotowywaé opracowania, raporty i
prezentacje. Kompetencje te sa rozwijane m.in. poprzez Metodologi¢ badan naukowych,
Metodyke przygotowania projektu oraz zajecia zwigzane z dzialalno$cia naukowg
prowadzong w dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek. Program
przewiduje znaczacy udzial takich zaje¢, co odpowiada ogdlnoakademickiemu profilowi
studiow.

Absolwent posiada takze kompetencje przydatne w s$rodowisku migdzynarodowym i
wielokulturowym. Potrafi komunikowaé si¢ z przedstawicielami réznych Srodowisk,
wspotpracowaé w zespotach oraz uwzglednia¢ kulturowe 1 spoteczne uwarunkowania relacji
mig¢dzynarodowych. Rozwijaniu tych kompetencji stuza m.in. ksztalcenie j¢zykowe,
Komunikacja miedzykulturowa, zajecia dotyczace dyplomacji, negocjacji oraz problematyki
regionalnej 1 kulturowej. Program obejmuje rowniez tresci dotyczace migdzynarodowych
stosunkow kulturalnych, dyplomacji kulturalne;j 1 roli kultury w dialogu migdzynarodowym.

Waznym elementem przygotowania absolwenta s3 takze kompetencje projektowe,
organizacyjne i spoleczne. Absolwent potrafi planowac i organizowac prac¢ wlasng oraz
zespotowy, uczestniczy¢ w realizacji projektoéw 1 prezentowaé ich rezultaty. Szczegolne
znaczenie ma Projekt spoteczny, w ramach ktorego student wykorzystuje wiedze i1
umiejetnosci zdobyte w toku studidow do przygotowania i realizacji wlasnego przedsiewzigcia,
co sprzyja rozwijaniu samodzielno$ci, odpowiedzialnosci, kompetencji komunikacyjnych 1
umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy.

Istotnym elementem sylwetki absolwenta kierunku stosunki miedzynarodowe jest
przygotowanie do podejmowania aktywnosci zawodowej w mie¢dzynarodowym otoczeniu
gospodarczym oraz rozwijanie postaw przedsigbiorczych. Absolwent posiada wiedze i
umiejetnosci  umozliwiajace  rozumienie  zasad  funkcjonowania  przedsigbiorstw
uczestniczacych w obrocie mie¢dzynarodowym oraz podstawowych mechanizmow
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na rynkach zagranicznych. Szczegodlne znaczenie w
tym zakresie ma przedmiot Transakcje mi¢dzynarodowe, w ramach ktoérego student poznaje
uczestnikOw 1 etapy realizacji transakcji handlu zagranicznego, zasady badania rynku,
zwyczaje, uzanse 1 formuly handlowe, a takze procedure¢ przygotowania i zawierania
kontraktu z podmiotami zagranicznymi.
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Absolwent jest przygotowany do uczestniczenia w procesie nawigzywania i prowadzenia
wspotpracy z partnerami zagranicznymi, w tym do przygotowania zapytania ofertowego,
analizy oferty i zamdwienia oraz rozumienia konstrukcji kontraktu migdzynarodowego i
znaczenia jego podstawowych klauzul. Posiada rowniez wiedze dotyczaca dokumentow
wykorzystywanych w transakcjach migdzynarodowych oraz zasad rozliczania transakcji i
stosowania podstawowych form ptatnosci w handlu zagranicznym.

Tak uksztattowane kompetencje zwigkszaja mozliwosci wykorzystania wiedzy absolwenta
nie tylko w administracji 1 organizacjach mi¢dzynarodowych, lecz takze w
przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa i importowa, dziatach handlu
zagranicznego, sprzedazy mig¢dzynarodowej, zakupow, obstugi kontraktow 1 wspdlpracy z
partnerami zagranicznymi. Stanowig rowniez podstawe do rozwijania wiasnej aktywnos$ci
gospodarczej o charakterze migdzynarodowym.

Absolwent rozumie znaczenie etycznych 1 spotecznych uwarunkowan dziatalno$ci
zawodowe] oraz odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Jest przygotowany do
krytycznej oceny wlasnej wiedzy i kompetencji, dostrzegania potrzeby ich uzupekniania oraz
do uczenia si¢ przez cale zycie. Jest rowniez §wiadomy znaczenia dialogu, poszanowania
réznorodnos$ci, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz dziatania na rzecz dobra wspolnego.

Z punktu widzenia rynku pracy absolwent dysponuje zestawem kompetencji
transferowalnych, ktére moga by¢ wykorzystywane w réznych typach organizacji i instytucji.
Obejmuje to przede wszystkim umiejetnosci analityczne, informacyjne, komunikacyjne,
jezykowe, migdzykulturowe, projektowe i1 organizacyjne, a takze znajomos¢ politycznych,
prawnych i gospodarczych uwarunkowan wspoétpracy migdzynarodowe;.

W konsekwencji absolwent jest przygotowany do podejmowania aktywno$ci zawodowej w
obszarach wymagajacych znajomosci stosunkow miedzynarodowych 1 kompetencji
zwigzanych z funkcjonowaniem w $rodowisku migdzynarodowym, w szczegdlnosci w
administracji publicznej, instytucjach 1 organizacjach krajowych i1 miedzynarodowych,
podmiotach prowadzacych wspolprace zagraniczng, przedsigbiorstwach funkcjonujacych na
rynkach miedzynarodowych, organizacjach spolecznych oraz jednostkach realizujacych
projekty o charakterze migdzynarodowym. Taki kierunek przygotowania pozostaje spojny z
szerokim, interdyscyplinarnym zakresem programu oraz jego orientacjag na rozwijanie
kompetencji analitycznych, komunikacyjnych i projektowych.

Absolwent jest rowniez przygotowany do kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego
stopnia, zwlaszcza na kierunkach zwigzanych ze stosunkami mie¢dzynarodowymi,
bezpieczenstwem migdzynarodowym, administracja, studiami europejskimi oraz z innymi
obszarami nauk spolecznych.

Absolwent kierunku stosunki miedzynarodowe posiada zaawansowang, interdyscyplinarng
wiedz¢ dotyczaca politycznych, gospodarczych, prawnych, spolecznych i kulturowych
wymiaréw  stosunkOw  mig¢dzynarodowych,  funkcjonowania  panstwa,  systemu
mig¢dzynarodowego oraz krajowych i1 migdzynarodowych instytucji 1 organizacji. Zna
podstawy teoretyczne 1 metodologiczne dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek,
oraz rozumie znaczenie badan naukowych w poznawaniu 1 wyjasnianiu procesOw
migdzynarodowych.

Absolwent potrafi samodzielnie pozyskiwa¢ 1 krytycznie analizowaé¢ informacje,
diagnozowac 1 interpretowa¢ ztozone zjawiska i procesy miedzynarodowe, wykorzystywac
wiedze teoretyczng oraz odpowiednie metody i narzedzia do rozwigzywania problemow.
Potrafi przygotowywac opracowania, analizy, projekty i prezentacje, komunikowacé si¢ z
wykorzystaniem specjalistycznej terminologii i j¢zyka obcego oraz pracowac indywidualnie i
zespotowo, takze w Srodowisku migdzynarodowym 1 migdzykulturowym. Posiada rowniez
przygotowanie do rozumienia gospodarczego wymiaru wspotpracy miedzynarodowej, w tym
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przedsigbiorczos$ci, transakcji z kontrahentami zagranicznymi i funkcjonowania podmiotow
na rynkach mi¢dzynarodowych.

W zakresie kompetencji spolecznych absolwent jest przygotowany do odpowiedzialnego i
etycznego wykonywania rol zawodowych, krytycznej oceny wtasnej wiedzy i kompetencii,
wspoéldzialania w zespolach oraz podejmowania inicjatyw i realizowania projektow na rzecz
otoczenia spolecznego. Jest gotowy do aktywnego funkcjonowania w instytucjach i
organizacjach krajowych 1 miedzynarodowych, dzialania w warunkach zréznicowania
kulturowego oraz ciggltego rozwijania wtasnych kompetencji. Tak uksztattowana sylwetka
absolwenta taczy przygotowanie akademickie i badawczo-analityczne z kompetencjami
komunikacyjnymi, organizacyjnymi, spotecznymi i przedsigbiorczymi, przydatnymi zaréwno
w dalszym ksztatceniu, jak i w aktywnos$ci zawodowej. Zatem absolwent kierunku stosunki
miedzynarodowe posiada zaawansowang, interdyscyplinarng wiedze dotyczaca politycznych,
gospodarczych, prawnych, spotecznych i1  kulturowych  wymiaréw  stosunkow
miedzynarodowych oraz funkcjonowania panstw, organizacji mig¢dzynarodowych i innych
aktorow $rodowiska mi¢dzynarodowego. Potrafi analizowac¢ i interpretowac zlozone procesy 1
zjawiska, identyfikowa¢ ich przyczyny i konsekwencje, krytycznie pozyskiwacé i oceniaé
informacje, wykorzystywac¢ metody i1 narzedzia badawcze oraz przygotowywac opracowania,
raporty, projekty i prezentacje. Dysponuje kompetencjami jezykowymi, komunikacyjnymi,
mie¢dzykulturowymi, projektowymi i zespolowymi, umozliwiajagcymi funkcjonowanie w
srodowisku krajowym i migdzynarodowym. Jest przygotowany do dzialania zgodnie z
zasadami etyki i odpowiedzialnos$ci spotecznej, krytycznej oceny wiasnych kompetencji oraz
ich dalszego rozwijania. Zdobyta wiedza 1 umiejetnosci tworza podstawe do podejmowania
aktywnos$ci zawodowej w instytucjach publicznych, organizacjach krajowych i
migdzynarodowych, podmiotach prowadzacych wspoétprace zagraniczng, przedsiebiorstwach
dziatajacych w otoczeniu mig¢dzynarodowym oraz organizacjach spotecznych, a takze do
kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

Interdyscyplinarny charakter programu studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz
zakladany profil kompetencyjny absolwenta powoduja, Ze nie jest on przygotowywany do
wykonywania jednego $cisle okreslonego zawodu, lecz do podejmowania zrdéznicowanych
zadan wymagajacych znajomosci wspotczesnych stosunkéw mig¢dzynarodowych, zdolnos$ci
analitycznych, komunikacyjnych, jezykowych, organizacyjnych i miedzykulturowych.

Potencjalne miejsca zatrudnienia absolwentow obejmuja przede wszystkim administracje
publiczng szczebla centralnego 1 samorzadowego, instytucje i1 jednostki zajmujace si¢
wspolpracag migdzynarodowa i1 europejska, organizacje mig¢dzynarodowe i ich otoczenie
instytucjonalne, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na
rynkach zagranicznych, podmioty zajmujace si¢ handlem zagranicznym, wspotpraca
gospodarcza i projektami miedzynarodowymi, a takze jednostki analityczne, badawcze,
konsultingowe 1 organizacje spoleczne.

W obszarze administracji i wspotpracy publicznej absolwent moze wykorzystywa¢ wiedze
o funkcjonowaniu panstwa, prawie miedzynarodowym, Unii Europejskiej, polityce
zagranicznej, organizacjach mie¢dzynarodowych oraz relacjach dyplomatycznych. Program
obejmuje m.in. Stosunki dyplomatyczne, w ramach ktorych analizowane sg stuzba
zagraniczna 1 cywilna, misje dyplomatyczne i konsularne, organy panstwa realizujace
polityke zagraniczng oraz nowe formy dyplomacji z udzialem aktoréw transnarodowych,
organizacji pozarzagdowych, korporacji i miast.

Drugim waznym obszarem pozostaje migdzynarodowe otoczenie gospodarcze. Absolwent
moze podejmowaé zadania w przedsigbiorstwach uczestniczagcych w  wymianie
miedzynarodowej, dziatach wspdlpracy zagranicznej, jednostkach odpowiedzialnych za
kontakty z partnerami zagranicznymi, obstuge rynkéw mig¢dzynarodowych czy realizacje
projektow europejskich 1 miedzynarodowych. Przygotowaniu do takich zadan stluzg m.in.
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Transakcje miedzynarodowe, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Migdzynarodowa
polityka handlowa, Procedury celne i administracja celna, Polityka regionalna i fundusze Unii
Europejskiej oraz Podstawy negocjacji i mediacje.

Absolwent dysponuje ponadto kompetencjami przydatnymi w organizacjach spotecznych i
pozarzadowych, w szczegdlnosci prowadzacych dziatalno§¢ w obszarach wspolpracy
miedzynarodowej, praw czlowieka, migracji, pomocy rozwojowej 1 humanitarne;j,
zrbwnowazonego rozwoju czy dialogu miedzykulturowego. Zakres programu obejmuje
bowiem zarowno klasyczne zagadnienia stosunkow miedzynarodowych, jak i1 problemy
wspotczesne: bezpieczenstwo, migracje, konflikty, terroryzm, polityke $rodowiskowa,
zrbwnowazony rozwdj i przemiany kulturowe.

Kompetencje analityczne rozwijane w toku studiow tworza roéwniez podstawy do
podejmowania pracy w jednostkach zajmujacych si¢ analiza informacji, przygotowywaniem
raportdéw, monitoringiem procesdw politycznych, gospodarczych i spolecznych oraz
komunikacjg instytucjonalng. Program wymaga od studentéw znajomosci zrodet informaciji i
metod ich pozyskiwania, rozumienia teorii i metod badawczych oraz umiejetnosci
analizowania wspotczesnych procesow miedzynarodowych. Juz podstawowe zajgcia z
zakresu stosunkéw miedzynarodowych 1acza teorie dyscypliny z analiza aktorow,
globalizacji, regionalizmu oraz wspotczesnych wyzwan i zagrozen.

W konsekwencji przygotowanie zawodowe absolwenta ma charakter elastyczny i
transferowalny. Umozliwia podejmowanie zatrudnienia w zréznicowanych organizacjach, w
ktérych niezbedne sa kompetencje analityczne, znajomos¢ srodowiska miedzynarodowego,
umiejetnos¢ wspotpracy z partnerami zagranicznymi, komunikowania si¢ w S$rodowisku
mig¢dzykulturowym i realizacji projektow.

1.5.Cechy wyroézniajace koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystywane wzorce krajowe
lub mi¢dzynarodowe

Koncepcje ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wyrdznia polaczenie
klasycznego, ogdlnoakademickiego modelu studiow nad stosunkami mig¢dzynarodowymi z
elastyczng oferta przedmiotow pozwalajacych reagowaé na nowe zjawiska polityczne,
gospodarcze, spoteczne 1 technologiczne. Za szczeg6lnie istotne cechy wyrdzniajgce
koncepcje ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe mozna uznac:

1. Interdyscyplinarnos¢ ksztalcenia. Program integruje perspektywe wtasciwa naukom

o polityce 1 administracji oraz stosunkom mig¢dzynarodowym z wiedzg prawna,
ekonomiczna, spoteczng i kulturowa. Pozwala to analizowa¢ procesy miedzynarodowe
nie jako izolowane zjawiska polityczne, lecz jako rezultat wspotoddzialywania
czynnikow politycznych, gospodarczych, prawnych, spotecznych i1 kulturowych.

2. Silny komponent ogdlnoakademicki i badawczo-analityczny. Istotna czgsé
programu jest zwigzana z dziatalno$cig naukowa prowadzong w dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowano kierunek. W programie znajdujg si¢ zarOwno zajecia
metodologiczne, jak i rozbudowany blok teoretyczny: Wstep do nauki o stosunkach
miedzynarodowych, Metodologia badan naukowych, Miedzynarodowe stosunki
polityczne czy Teoria stosunkow miedzynarodowych.

3. Polaczenie trwalych podstaw dyscypliny ze wspoélczesnymi wyzwaniami. Obok
teorii stosunkow migdzynarodowych, prawa mi¢dzynarodowego, dyplomacji, historii
stosunk6w  miedzynarodowych czy integracji  europejskiej wprowadzono
problematyke operacji informacyjnych 1 oddziatywania kognitywnego, wojny
hybrydowej, migracji, wspotczesnego terroryzmu, cyberkultury, ochrony srodowiska,
zrdwnowazonego rozwoju czy nowych przestrzeni stosunkéw migdzynarodowych.
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4. Znaczaca mozliwo$¢ indywidualizacji ksztalcenia. Konstrukcja programu studiow
odchodzi od zamknigtego modelu specjalnosci na rzecz wspolnego rdzenia
kierunkowego uzupelionego szerokim zestawem alternatywnych zaje¢. Umozliwia to
studentowi profilowanie czegsci programu zgodnie z zainteresowaniami dotyczacymi
bezpieczenstwa, dyplomacji, gospodarki migdzynarodowej, UE, problematyki
regionalnej, kulturowej czy srodowiskowe;.

5. Umiedzynarodowienie i miedzykulturowo$é. Sama istota kierunku ma charakter
miedzynarodowy, a program rozwija dodatkowo kompetencje jezykowe i
migdzykulturowe. Strategia Uczelni wskazuje rozwoj kompetencji
miedzykulturowych studentéw jako jeden z elementéw umiedzynarodowienia.
Prowadzenie studiéw réwniez w jezyku angielskim jako [International Relations
dodatkowo wzmacnia ten wymiar koncepcji ksztatcenia.

6. Integracja ksztalcenia akademickiego z kompetencjami projektowymi i
spolecznymi. Elementem wyrdzniajacym jest sekwencja zaje¢ przygotowujacych
studenta do samodzielnego dziatania projektowego, zwienczona realizacja Projektu
spotecznego.

7. Wyrazne powigzanie problematyki globalnej z europejskg i regionalna. Student
poznaje procesy globalne, ale réwnocze$nie poznaje funkcjonowanie Unii
Europejskiej, polityke zagraniczng i bezpieczenstwa UE, stosunki transatlantyckie
oraz wybrane regiony §wiata — m.in. Afryke i region Azji i Pacyfiku.

8. Wyrazny komponent gospodarczy i przedsiebiorczy —transakcje miedzynarodowe,
polityka handlowa, procedury celne czy polityka regionalna i1 fundusze UE
przygotowuja studentow rowniez do rozumienia funkcjonowania przedsigbiorstw i
gospodarczych aspektow wspoOtpracy miedzynarodowej, w szczego6lnosci na poziomie
przedsigbiorstw.

9. Duza mozliwo$¢ indywidualizacji Sciezki ksztalcenia — 57 pkt. ECTS, czyli 31,7%
wszystkich koniecznych do uzyskania w czasie studiéw, stanowig zaj¢cia do wyboru.

Przyjeta koncepcja ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wykorzystuje dwa
poziomy wzorcow. Pierwszym jest krajowy wzorzec kwalifikacyjny, wynikajacy z Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia si¢ zostaty odniesione do charakterystyk wtasciwych dla 6
poziomu PRK, co wyznacza oczekiwany poziom zaawansowania wiedzy, samodzielno$ci w
stosowaniu metod, komunikowania si¢, organizacji pracy oraz odpowiedzialnos$ci spotecznej.
Drugim jest miedzynarodowy model akademickiego ksztalcenia w zakresie International
Relations, ktorego zasadniczymi elementami sa podstawy teoretyczne, analiza aktorow
panstwowych 1 niepanstwowych, systemu migedzynarodowego, bezpieczenstwa, prawa
mig¢dzynarodowego, organizacji mi¢dzynarodowych, gospodarki $wiatowej, regionalizmu,
dyplomacji 1 probleméw globalnych. Nie przyjeto natomiast jednego konkretnego programu
krajowego lub zagranicznego jako wzorca referencyjnego.

1.6.Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja,
poziomem oraz profilem studiow, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany
Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studidéw pierwszego stopnia na kierunku stosunki
miedzynarodowe zostaty sformutowane zgodnie z przyjeta koncepcja ksztalcenia, poziomem
6 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz ogoélnoakademickim profilem studiow. Ich konstrukcja
odzwierciedla interdyscyplinarny charakter kierunku, przy jednoczesnym zachowaniu
wyraznego osadzenia ksztalcenia w dyscyplinach: nauki o polityce 1 administracji oraz
stosunki migdzynarodowe. W programie studiéw kierunek jest przyporzadkowany do nauk o
polityce 1 administracji — 76% pkt. ECTS oraz stosunkéw migdzynarodowych — 24% pkt.
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ECTS, a 95 pkt. ECTS (52,8%) przypisano zajeciom zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig
naukowa.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow pierwszego stopnia na kierunku stosunki
miedzynarodowe zostaly okre§lone w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Ich zakres i stopien zaawansowania odpowiadajag 6 poziomowi
Polskiej Ramy  Kwalifikacji, ogodlnoakademickiemu  profilowi  studiow  oraz
interdyscyplinarnemu charakterowi kierunku, przyporzadkowanego do nauk o polityce i
administracji oraz stosunkow miedzynarodowych. Konstrukcja efektow uczenia si¢ oraz ich
podziat na poszczegdlne kategorie efektow uczenia si¢ (WG — zakres 1 glebia, WK - kontekst,
UW — wykorzystanie wiedzy, UK — komunikowanie si¢, UU — uczenie si¢, UO — organizacja
pracy, KK — ocena krytyczne podejscie, KO - odpowiedzialno$¢, KR — rola zawodowa)
wynika bezposrednio z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2218).

Powigzanie z profilem ogo6lnoakademickim wzmacnia znaczacy udzial zaje¢ zwigzanych z
dzialalnoscig naukowa — 95 pkt. ECTS, tj. 52,8% wszystkich pkt. ECTS. W zakresie wiedzy
efekty uczenia si¢ zapewniaja absolwentowi zaawansowang i uporzadkowang wiedze
dotyczacg teoretycznych, metodologicznych, politycznych, prawnych, gospodarczych i
spotecznych wymiaréw stosunkéw miedzynarodowych. Obejmuja znajomos$¢ teorii i metod
wlasciwych dla dyscyplin, do ktorych przyporzadkowano kierunek, zasad prowadzenia i
wykorzystywania badan, funkcjonowania panstwa, instytucji politycznych oraz krajowych i
migdzynarodowych organizacji politycznych, gospodarczych i spotecznych. Absolwent
rozumie mechanizmy ksztattujace system migdzynarodowy, wspotzaleznosci wystepujace
migdzy jego uczestnikami oraz polityczne i1 ekonomiczne uwarunkowania procesow
migdzynarodowych. Wiedza obejmuje réwniez regulacje prawne, zasady dzialalnosci
zawodowej oraz problematyke przedsigbiorczos$ci i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w
wymiarze krajowym 1 migdzynarodowym. Efekty wiedzy wyraznie akcentuja roéwniez
znajomo$¢ teorii, metodologii, zrodet informacji oraz sposobow wykorzystywania wynikow
badan, co odpowiada ogdlnoakademickiemu profilowi studiow. W zakresie umiejetnosci
efekty koncentruja si¢ przede wszystkim na zdolno$ci samodzielnego wykorzystywania
zdobytej wiedzy do analizowania, diagnozowania 1 interpretowania ztozonych zjawisk i
procesow zachodzacych w $rodowisku migedzynarodowym. Absolwent potrafi identyfikowac
ich przyczyny, przebieg 1 konsekwencje, formutowaé problemy i1 zadania oraz dobieraé
odpowiednie metody, narzgdzia i zrédta informacji stuzace ich analizie i rozwigzaniu. Istotne
miejsce zajmuja umiejetnosci przygotowywania opracowan i prezentowania wynikéw analiz,
postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia 1 jezykiem obcym, a takze wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Efekty obejmuja ponadto planowanie 1
organizowanie pracy indywidualnej oraz zespotowej, w tym pracy w zespotach zadaniowych i
projektowych, a takze przygotowanie do kierowania takimi zespotami.

W zakresie kompetencji spolecznych efekty uczenia si¢ dotycza przygotowuja
absolwenta do odpowiedzialnego, etycznego i aktywnego funkcjonowania w $rodowisku
spotecznym 1 zawodowym. Obejmuja gotowos$¢ do krytycznej oceny wiasnej wiedzy i
kompetencji, korzystania z wiedzy ekspertow, odpowiedzialnego wypelniania zobowigzan
spotecznych oraz podejmowania dzialan na rzecz otoczenia spolecznego 1 interesu
publicznego. Absolwent jest przygotowany do opracowywania i realizowania projektow
dotyczacych funkcjonowania instytucji spotecznych oraz organizacji politycznych i
gospodarczych w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, zaréwno indywidualnie, jak i
zespotowo. Waznym elementem tej grupy efektow jest rowniez ksztaltowanie postaw
etycznych 1 przedsigbiorczych oraz przygotowanie do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych 1 dziatania w srodowisku miedzynarodowym 1 wielokulturowym.
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Lacznie efekty w trzech obszarach tworza spojny profil absolwenta, w ktorym
zaawansowana wiedza teoretyczna i metodologiczna jest podstawg rozwijania umiejetnosci
analitycznych, badawczych, komunikacyjnych, jezykowych, organizacyjnych i projektowych,
a ich dopehienie stanowig kompetencje spoteczne zwigzane z odpowiedzialnoscia, etyka,
przedsigbiorczoscig 1 zdolnoscia funkcjonowania w zréznicowanym srodowisku krajowym i
miedzynarodowym. Taka konstrukcja efektow odpowiada koncepcji ksztalcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe oraz zapewnia ich zgodno$¢ z poziomem 6 PRK i profilem
ogolnoakademickim.

Za szczegOlnie istotne efekty uczenia si¢ w obszarze wiedzy nalezy uzna¢ SM_WGOI 1
SM_WGO02. Pierwszy zaklada znajomo$¢ 1 rozumienie w stopniu zaawansowanym
charakteru, miejsca i roli nauk spotecznych, w tym nauk o polityce i administracji oraz
stosunkow migdzynarodowych, wraz ze stosowanymi teoriami i metodami. Drugi odnosi si¢
bezposrednio do znajomos$ci metodyki oraz zakresu wykorzystania wynikéw badan z obszaru
stosunkow miedzynarodowych. Efekty te sg szczegdlnie wazne z punktu widzenia profilu
ogolnoakademickiego, poniewaz ksztalcenie nie ogranicza si¢ do poznania faktow
dotyczacych wspotczesnych stosunkéw miedzynarodowych, ale przygotowuje studentow do
rozumienia podstaw teoretycznych i metodologicznych dyscyplin oraz korzystania z wynikow
badan naukowych. Do tej grupy nalezy rowniez SM_WG04, zaktadajacy zaawansowane
rozumienie  teoretycznych  modeli  stosunkéw  migdzynarodowych,  systemow
migdzynarodowych, dynamiki struktur 1 instytucji politycznych oraz ich podstaw
teoretycznych i ideologicznych. Efekt ten bardzo dobrze taczy obie dyscypliny, poniewaz
analiza systemu migdzynarodowego, instytucji politycznych i ich przemian wymaga zar6wno
perspektywy nauk o polityce i administracji, jak i stosunkéw miedzynarodowych. Druga
grup¢ kluczowych efektow tworza SM WGO05 1 SM WGO06. Pierwszy dotyczy
zaawansowanej wiedzy o celach, strukturze i funkcjonowaniu wspotczesnego panstwa,
kluczowego podmiotu stosunkéw miedzynarodowych, takze w jego relacjach
migdzynarodowych. Drugi obejmuje wiedz¢ o wigziach konstytuujacych krajowe i
migdzynarodowe organizacje polityczne, gospodarcze i spoteczne oraz o politycznych i1
ekonomicznych mechanizmach stosunkéw miedzynarodowych.

Z punktu widzenia kierunku, jego profilu i obu dyscyplin istotny jest réwniez SM_WGO07.
Efekt zaktada rozpoznawanie zrodel informacji oraz metod i1 narzedzi ich pozyskiwania
pozwalajacych opisywac systemy spoleczno-polityczne i gospodarcze w sposob wlasciwy dla
nauk o polityce 1 administracji oraz stosunkOw miedzynarodowych. Jego realizacje wspieraja
m.in. metodologia badan naukowych i metodyka przygotowania projektu.

Z punktu widzenia wyzwan na rynku pracy warto jako kluczowy nalezy wskaza¢ rowniez
SM_WGO09. Zaktada on znajomos$¢ 1 rozumienie procedur tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i politycznej w
wymiarze krajowym 1 mi¢dzynarodowym. Efekt dotyczacy przedsiebiorczosci zostaje
powigzany z gospodarczym wymiarem stosunkdw miedzynarodowych i potrzebami
podmiotow funkcjonujacych w otoczeniu migdzynarodowym.

Efekty te w obszarze wiedzy odzwierciedlaja interdyscyplinarng konstrukcje kierunku.
Panstwo, jego instytucje, procesy decyzyjne 1 polityki publiczne wigza si¢ szczegdlnie z
naukami o polityce i administracji, podczas gdy jego aktywno$¢ zewnetrzna, organizacje
miedzynarodowe, stosunki polityczne 1 gospodarcze oraz wspodizaleznosci migdzynarodowe
stanowig zasadniczy obszar stosunkow miedzynarodowych.

Za kluczowe z punktu widzenia sylwetki absolwenta w obszarze umiejetnosci nalezy
uzna¢ SM_UWO1 i SM_UWO02. Absolwent potrafi analizowaé przyczyny, przebieg i skutki
proceséw miedzynarodowych, takich jak integracja czy globalizacja, a takze wykorzystywac
wiedzg teoretyczng do diagnozowania i interpretowania przyczyn, przebiegu i konsekwencji
ztozonych dylematow spotecznosci migdzynarodowej. Zatem student nie tylko ,,zna”
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zjawiska, lecz potrafi je analizowaé, diagnozowaé, interpretowaé oraz stosowaé wiedze
teoretyczng do konkretnych problemow. Dopetieniem jest SM._UWO04, zgodnie z ktorym
absolwent potrafi identyfikowa¢ i formutowaé¢ zadania dotyczace spraw i stosunkow
miedzynarodowych oraz dobiera¢ i stosowac wlasciwe metody i narzedzia, w tym technologie
informacyjno-komunikacyjne.

Koncepcje kierunku dobrze reprezentuje takze grupa efektéw odnoszacych si¢ do
komunikowania si¢ oraz organizacji pracy. Szczegodlnie istotny jest SM_UOO1, zgodnie z
ktorym absolwent potrafi planowac i1 organizowac prace indywidualng i1 zespolowa, zwlaszcza
w zespotach zadaniowych i projektowych zwigzanych ze stosunkami mi¢dzynarodowymi i
innymi dyscyplinami nauk spotecznych, oraz jest przygotowany do kierowania takimi
zespotami. Jest to spdjne z interdyscyplinarnym i migdzynarodowym charakterem kierunku
oraz znajduje odzwierciedlenie m.in. w Projekcie spotecznym, ktory taczy efekty dotyczace
wiedzy, komunikowania si¢, organizacji pracy, samodzielnego uczenia si¢ i kompetencji
spotecznych.

Koncepcja ksztatcenia nie ogranicza si¢ do wiedzy i sprawnosci analitycznych. Wazna
grupe stanowia efekty z obszaru komunikacji spolecznej: SM KKOI, SM KKO02,
SM_KOO01, SM _KO02 oraz SM_KRO01-02, zwigzane z odpowiedzialnoscia zawodowsg i
spoteczna, krytyczng samooceng, etyka. SM_KKO1 zaklada odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania spoteczne wynikajace z dziatalnosci zawodowej, w tym gotowos$¢ do
przygotowywania projektow na rzecz Srodowiska spotecznego. SM KKO02 przewiduje
krytycznej oceny granic wlasnych kompetencji i korzystania z wiedzy ekspertow. Z kolei
SM_KOO01 dotyczy opracowywama 1 realizowania projektow odnoszqcych si¢ do 1nstytuCJ1
spotecznych oraz organizacji politycznych i gospodarczych na poziomie krajowym i
migdzynarodowym. Efekty te sg istotne dla koncepcji ksztalcenia absolwenta zdolnego do
odpowiedzialnego  funkcjonowania ~w  instytucjach  publicznych, organizacjach
migdzynarodowych, przedsigbiorstwach i organizacjach spotecznych.

Jako ostatni efekt kluczowy nalezy wskaza¢ SM_UUO1. Absolwent potrafi samodzielnie
planowac 1 realizowa¢ wlasny rozwoj osobisty i zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i
poglebianie wiedzy oraz kompetencji zawodowych z zakresu stosunkéw migdzynarodowych.
Ma to szczeg6lne znaczenie w obszarze stosunkdw miedzynarodowych, ktérego przedmiot
badan podlega dynamicznym zmianom politycznym, gospodarczym, spotecznym 1
technologicznym.

Zatem kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ odzwierciedlaja koncepcje ksztalcenia
zakltadajaca przygotowanie absolwenta posiadajacego zaawansowang wiedz¢ o politycznych,
gospodarczych, prawnych i spotecznych wymiarach stosunkéw miedzynarodowych, zdolnego
do samodzielnej 1 krytycznej analizy procesow zachodzacych w $srodowisku krajowym i
mig¢dzynarodowym oraz do wykorzystywania wiedzy teoretycznej, metod badawczych i
roznych zrodet informacji w diagnozowaniu 1 rozwigzywaniu problemow. Szczegdlne
znaczenie maja w tym zakresie efekty SM_WGO01, SM_WG02 i SM_WG04, okreslajace
teoretyczne 1 metodologiczne podstawy ksztatcenia, SM_WGO05 1 SM_WGO06 odnoszace si¢
do panstwa, organizacji oraz politycznych i1 gospodarczych mechanizméw stosunkow
miedzynarodowych, a takze SM UWO01-SM _UWO04, rozwijajace zdolno$¢ analizy,
interpretacji i praktycznego wykorzystania wiedzy.

Efekty pozostaja jednoczesnie spojne z przyporzadkowaniem kierunku do dwodch
dyscyplin: nauk o polityce i administracji (76%) oraz stosunkow mig¢dzynarodowych (24%).
Pierwsza z nich znajduje szczego6lnie wyrazne odzwierciedlenie w efektach dotyczacych
panstwa, instytucji politycznych, organizacji, procesoOw decyzyjnych i spoteczno-politycznych
oraz dziatalno$ci publicznej, natomiast druga — w efektach dotyczacych teorii 1 systemow
stosunkOw mig¢dzynarodowych, procesow 1 aktoréw miedzynarodowych, organizacji
miedzynarodowych, wspotpracy gospodarczej, bezpieczenstwa, dyplomacji i1 procesow
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globalnych. Znaczna cze$¢ efektow, w szczegolnosci SM._WGO01, SM_WG04, SM_WGO06,
SM_WGO07 oraz SM_UWO01-SM_UWO04, ma charakter integrujacy obie dyscypliny, co
odpowiada interdyscyplinarnej koncepcji kierunku.

Tabela 1. Kluczowe efekty uczenia si¢ dla kierunku stosunki miedzynarodowe

Obszar  kluczowych | Kluczowe
efektow uczenia si¢ efekty Znaczenie dla koncepcji ksztalcenia
Podstawy teoretyczne | SM__WGO1, Zapewnienie zaawansowanej wiedzy o miejscu i
i metodologiczne SM_WG02, charakterze nauk spotecznych, teoriach i
SM_WG04 metodach wilasciwych dla nauk o polityce i
administracji oraz stosunkow
migdzynarodowych, a takze przygotowanie do
rozumienia i wykorzystywania wynikéw badan
naukowych.
Rozumienie funkcjonowania panstwa oraz
Panstwo, instytucje i SM WG05 krajowych 1 miedzynarodowych organizacji
procesy SM_W Go 6’ politycznych, gospodarczych i spotecznych, a
miedzynarodowe - takze politycznych i ekonomicznych
mechanizmow stosunkoéw miedzynarodowych.
Przygotowanie = do  samodzielnej analizy,
Analiza i interpretacja | SM_UWOI, diagnozowania 1 interpretowania przyczyn,
procesow SM_UWO02, przebiegu 1 konsekwencji procesOw oraz
miedzynarodowych SM_UWO03 problemow  wystepujacych w  Srodowisku
mig¢dzynarodowym.
, ., Rozwijanie  umiejetnosci  pozyskiwania 1
?l/ffegi};cji zrodlz; SM_WGO07, wykorzystywania informacji oraz doboru .m.etod?
rozwiazywanie SM_UWO04, narzedzi 1 technik, sluzacych analizie 1
, SM_UWO06 rozwigzywaniu problemoéw z zakresu stosunkow
problemow .
migdzynarodowych.
Przygotowanie do komunikowania wiedzy i
Komunikac:ia i pl:aca SM UKO01-03, wyni.k(')w fmaliz, stosowania? spec_‘]'alistycznej
w Srodowisku SM U001 terminologii ~ oraz  organizowania  pracy
miedzynarodowym - indywidualnej 1 zespotowej, w tym w zespotach
zadaniowych i projektowych.
Przedsi¢biorczos¢ i| SM_WGO09, Ksztaltowanie wiedzy o zasadach dzialalnosci
aktywnos$¢ zawodowa | SM_WKO1, zawodowej 1 przedsigbiorczosci oraz
SM_KO02 przygotowanie do aktywnos$ci gospodarczej i

zawodowej w krajowym 1 miedzynarodowym
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otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Przygotowanie do odpowiedzialnego i etycznego

SM_KKO1, ., .
Odpowiedzialnos$¢ SM KKO2 wykonywania r6l zawodowych, krytycznej oceny
spoteczna, zawodowa i SM_K 00 1’ wlasnych kompetencji, realizowania projektow
etyczna - ’ oraz dzialania w instytucjach i1 organizacjach
SM_KRO01-02 . o
- krajowych 1 miedzynarodowych.
Samodzielny rozwéj i | SM_UUO1 Przygotowanie absolwenta do samodzielnego

uczenie si¢ przez cale
zycie

planowania rozwoju osobistego 1 zawodowego
oraz ciagglego aktualizowania wiedzy i
kompetenc;ji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktéra poprzedzila biezacq ocene (jeZeli

dotyczy)
Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dzialan
Lp kryterium 1 wymienione | zapobiegawczych podjetych przez uczelnie¢ w celu
" |we  wskazanej  wyzej | usuniecia bledéw i niezgodno$ci sformulowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Zaleca si¢ przypisa¢ efekty | W programie studidow dla naboru 2024/2025 dokonano

uczenia si¢ wylacznie do
kierunku studiow oraz nie
uwzglednia¢ zaje¢, ktore
maja charakter subsydiarny
dla kierunku i nie stanowia
bazy dla budowy koncepcji
ksztalcenia, w  procesie
przyporzadkowywania

efektow wuczenia si¢ do
poszczegbdlnych dyscyplin.

korekty przypisania efektow uczenia si¢ zgodnie z
zaleceniami wskazanymi w uchwale Prezydium PKA. W
kolejnych programach dokonano przypisania efektow
uczenia si¢ zgodnie z obowigzujacymi obecnie zasadami.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Realizacja programu studiow na Uniwersytecie odbywa si¢ zgodnie z zasadami 1
warunkami okreslonymi w Regulaminie Studiéw, stanowigcym zalacznik do uchwaty Senatu
nr 20/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r. Regulamin okresla podstawowe zasady organizacji i
przebiegu procesu ksztalcenia, w tym prawa i obowiazki studentéw, zasady realizacji
programu studiéw oraz warunki zaliczania poszczegOlnych etapow ksztalcenia. Przyjete
rozwigzania zapewniaja uporzadkowang 1 przejrzysta organizacj¢ procesu dydaktycznego
oraz tworza ramy dla prawidtowej realizacji zalozonych efektow uczenia sie.

2.1.Dobor kluczowych tresci ksztalcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami
dzialalno$ci naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych jest
przyporzadkowany Kkierunek oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze
wskazaniem przykladowych powiazan tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami
uczenia si¢ oraz dyscyplina/dyscyplinami, do ktérej/ktorych Kkierunek jest
przyporzadkowany

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia odbywa sie przede wszystkim na mocy Zarzgdzenia
Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/07/03/2026 z dnia
09 marca 2026 r. w sprawie ustalenia procedury tworzenia nowych kierunkow studiow oraz
zmiany i wygaszania kierunkow studiow. Zgodnie z zawartymi w nim przepisami, zespoty
programowe odpowiadaja za zapewnienie spojnosci koncepcji i celéw ksztatcenia z misja i
strategia Uczelni, potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego, przyporzadkowaniem
kierunku do dyscyplin naukowych oraz kierunkowymi efektami uczenia si¢. Efekty te sg
powiazane z zaj¢ciami w formie macierzy efektow uczenia sig.

Przyjete rozwigzania obejmuja réwniez obowigzek zapewnienia zgodno$ci programu
studiow z obowigzujacymi przepisami prawa oraz jego aktualizacj¢, w tym aktualizacje tresci
ksztalcenia. Powigzanie ksztatcenia z dziatalno$cig naukowg Uczelni wspierajg m.in. Komisja
ds. Wsparcia Nauki oraz polityka rozwoju zasobow kadrowych w obszarze badawczo-
dydaktycznym.

Program studiow pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe, o profilu
ogolnoakademickim, zostat skonstruowany w sposob umozliwiajacy systematyczne osigganie
kierunkowych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych. Ksztatcenie trwa 6 semestrow 1 prowadzi do uzyskania 180 punktow ECTS.
Realizacja programu opiera si¢ na stopniowym przechodzeniu od wiedzy podstawowej i
teoretyczno-metodologicznej do analizy coraz bardziej ztozonych probleméw wspdiczesnych
stosunkdw migdzynarodowych oraz samodzielnego wykorzystywania przez studentow
wiedzy, metod i1 narzedzi badawczych. Konstrukcja ta odpowiada ogdlnoakademickiemu
profilowi studidéw. W programie wyodrebniono bowiem szeroki zbior zaje¢ zwigzanych z
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowano kierunek.

Dobor tresci ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wynika z przyjete)
koncepcji ksztalcenia, zaktadanych kierunkowych efektow uczenia si¢, poziomu studiéw
pierwszego stopnia oraz ogolnoakademickiego profilu kierunku. Tresci zostaly
skonstruowane w sposob umozliwiajacy studentom zdobycie interdyscyplinarnej wiedzy o
wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych, rozwijanie umiejetnosci analitycznych 1
badawczych oraz kompetencji niezbgdnych do rozumienia i interpretowania ztozonych
procesOw politycznych, gospodarczych, prawnych, spotecznych i kulturowych.

Tre$ci programowe na kierunku stosunki miedzynarodowe zostaly uporzadkowane w
dwoch zasadniczych grupach: przedmioty ksztalcenia ogdlnego oraz Kksztalcenia
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kierunkowego. Taka konstrukcja zapewnia stopniowe przechodzenie od wiedzy i
kompetencji o charakterze og6lnym, stanowigcych podstawe ksztatcenia akademickiego, do
specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji wlasciwych dla  stosunkow
miedzynarodowych oraz nauk o polityce i administracji.

Ksztalcenie ogoélne tworzy podstawe dalszego ksztalcenia kierunkowego i shuzy
rozwijaniu  szerokich kompetencji akademickich, spotecznych, metodologicznych,
jezykowych 1 organizacyjnych. Uczelnia $§wiadomie koncentruje zajecia z tej grupy na
poczatkowym etapie studiow, zgodnie z zasadg przechodzenia od ogoétu do szczegotu. Takie
uporzadkowanie programu stuzy zapewnieniu studentom niezbgdnych podstaw
merytorycznych oraz narz¢dzi do rozumienia i przyswajania bardziej ztozonych tresci
kierunkowych. W tej grupie znajduja si¢ m.in. Wprowadzenie do psychologii, Wstep do nauki
o panstwie i prawie, Podstawy ekonomii, Wtasnos¢ intelektualna, Metodologia badan
naukowych, Zarzqdzanie projektami oraz Podstawy socjologii. Realizacja tych zaje¢ na
poczatku studidow pozwala w kolejnych latach skoncentrowaé¢ proces ksztatcenia na
poglebianiu wiedzy kierunkowej oraz rozwijaniu wilasciwych dla kierunku umiejetnosei i
kompetencji spotecznych. Przyjeta konstrukcja programu ma sprzyja¢ pelniejszemu
zaangazowaniu studentow w wybrany obszar ksztalcenia oraz ogranicza¢ ryzyko spadku
motywacji zwigzanego z realizacja na dalszych etapach studiéw zaj¢é, ktérych powigzanie z
kierunkiem moze by¢ dla nich mniej bezposrednie.

Uzupelnieniem tego obszaru jest ksztalcenie w zakresie jezyka obcego, stuzace osiagnigciu
kompetencji jezykowych na poziomie B2 oraz rozwijaniu umiejetnosci korzystania z
obcojezycznych zrodet informacji i komunikowania si¢ w Srodowisku migdzynarodowym.

Istotne znaczenie w grupie ksztatcenia ogdlnego ma Metodologia badan naukowych, ktora
wprowadza studentow w zasady prowadzenia badan i przygotowuje ich do wykorzystywania
metod wihasciwych naukom spotecznym. W potaczeniu z przedmiotami kierunkowymi oraz
seminarium dyplomowym tworzy ona podstawe rozwijania kompetencji badawczych
wlasciwych dla ogolnoakademickiego profilu studiow.

Ksztalcenie Kkierunkowe stanowi zasadnicza cze$S¢ programu 1 jest bezposrednio
podporzadkowane osigganiu efektow uczenia si¢ wihasciwych dla kierunku stosunki
miedzynarodowe. Obejmuje ono zarowno fundamentalne tresci teoretyczne 1 metodologiczne,
jak 1 tresci odnoszace si¢ do wspolczesnych procesoOw politycznych, gospodarczych,
prawnych, spotecznych, kulturowych i zwigzanych z bezpieczenstwem. W grupie tej znajduja
si¢ m.in. Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Miedzynarodowe stosunki
polityczne, Geografia polityczna, Stosunki dyplomatyczne, Transakcje miedzynarodowe,
Prawo miedzynarodowe publiczne, Historia stosunkow miedzynarodowych, Prawa cztowieka,
Integracja europejska, Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Teoria  stosunkow
miedzynarodowych,  Organizacje  miedzynarodowe, ~ Prawo  Unii  Europejskiej,
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Transakcje migdzynarodowe oraz liczne zajecia
problemowe i regionalne do wyboru.

W obrebie ksztalcenia Kierunkowego mozna wyrézni¢ kilka powigzanych ze sobg
blokow tresci:

1. teoretyczno-metodologiczny — obejmujacy podstawy 1 teori¢ stosunkow
mig¢dzynarodowych, kategorie 1 narzedzia analizy oraz przygotowanie do
wykorzystywania wiedzy naukowej;

2. polityczno-instytucjonalny i dyplomatyczny — dotyczacy panstwa, polityki
zagranicznej, dyplomacji, organizacji migdzynarodowych, integracji europejskiej,
systemow politycznych i funkcjonowania aktorow migdzynarodowych;

3. prawny — obejmujacy prawo mie¢dzynarodowe publiczne, prawo UE, prawa
czlowieka oraz prawne uwarunkowania funkcjonowania panstw 1 organizacji
migdzynarodowych;
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4. gospodarczy i przedsiebiorczy — obejmujacy miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
transakcje miedzynarodowe, polityke handlowa, procedury celne oraz polityke
regionalng i fundusze UE;

5. bezpieczenstwa i wspolczesnych wyzwan miedzynarodowych — obejmujacy m.in.
bezpieczenstwo mig¢dzynarodowe, konflikty i wojny hybrydowe, terroryzm, operacje
informacyjne, migracje, pomoc humanitarng i rozwojowa, cyberkulture, problemy
srodowiskowe 1 zrownowazony rozwoj;

6. spoleczno-kulturowy, miedzykulturowy i regionalny — obejmujacy przemiany
cywilizacyjne, komunikacje miedzykulturowa, stosunki kulturalne oraz analize
wybranych regionow $wiata.

W programie studiow kierunku stosunki miedzynarodowe taczny wymiar godzin z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia
wynosi 2304 godziny 1 90 pkt. ECTS (50%) dla studiéw stacjonarnych oraz 1464 godziny 1 58
pkt. ECTS (32%) dla studiéw niestacjonarnych. Jednocze$nie 57 pkt. ECTS (31,7%)
przypada na zaj¢cia do wyboru.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na zrdéznicowanie form bezposredniego ksztalcenia. Na
studiach stacjonarnych 1828 godzin dydaktycznych obejmuje 808 godzin wyktadow, 330
godzin ¢wiczen, 570 godzin konwersatoriow oraz 120 godzin lektoratow. Na studiach
niestacjonarnych na 988 godzin zaje¢¢ dydaktycznych przypada odpowiednio 492 godziny
wyktadow, 144 godziny ¢wiczen, 288 godzin konwersatoridow i 64 godziny lektoratow.
Oznacza to, ze program nie ogranicza bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem do
wykladowych form przekazywania wiedzy. Znaczacy udziat maja ¢wiczenia, konwersatoria i
lektoraty, umozliwiajace aktywng pracg studentow, dyskusje, analizowanie problemow, prace
ze zrodtami, wykonywanie zadan oraz rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych. Na
studiach stacjonarnych formy inne niz wyklad stanowia 55,8% godzin dydaktycznych, a na
niestacjonarnych ok. 50,2%. Tak uksztaltowane proporcje mozna oceni¢ jako odpowiednie
dla kierunku o profilu ogélnoakademickim: zapewniaja one z jednej strony rozbudowang
podstawe teoretyczng, z drugiej za§ umozliwiajg aktywizacje studentéw 1 ksztaltowanie
umieje¢tnosci analitycznych, badawczych, komunikacyjnych oraz spolecznych.

Szczegdlnie istotny z punktu widzenia profilu ogdlnoakademickiego jest udzial zajgé
zwigzanych z dziatalno$cia naukowa prowadzacych zajecia na kierunku. W programie
studiow przypisano im 95 ECTS, czyli 52,8% calkowitej liczby punktow ECTS. Obejmuja
one 930 godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych i 504 godziny na niestacjonarnych.
Do grupy tej zaliczono zaréwno zajecia prowadzone w formie wyktadow, jak i ¢wiczen oraz
konwersatoriow, oraz szereg zaje¢ kierunkowych do wyboru.

Harmonogram realizacji programu nalezy zatem uzna¢ za spdjny z poziomem i
ogolnoakademickim profilem studidow. Zapewnia on wtasciwg sekwencje ksztalcenia,
odpowiedni wymiar bezposredniego kontaktu studentdw z nauczycielami akademickimi,
zréznicowanie form zaje¢ oraz znaczacy udziat zaje¢ przygotowujacych studentéw do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dzialalnosci.

Kluczowe grupy tresci ksztalcenia

Pierwsza grupe stanowia tresci teoretyczne i metodologiczne, zapewniajace podstawy
akademickiego rozumienia stosunkéw miedzynarodowych. Obejmuja one m.in. charakter i
miejsce nauk spotecznych, teori¢ stosunkéw migdzynarodowych, metodologi¢ badan
naukowych, kategorie 1 narzedzia analizy, ewolucje mysli politycznej oraz podstawy nauki o
panstwie 1 prawie. Szczegélne znaczenie maja Wstep do nauki o stosunkach
miedzynarodowych, Teoria stosunkow miedzynarodowych oraz Metodologia badan
naukowych. W ramach pierwszego z tych przedmiotow student poznaje m.in. istote
stosunkoéw miedzynarodowych jako dyscypliny naukowej, ich uczestnikéw oraz gtowne nurty
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teoretyczne — realizm, liberalizm, konstruktywizm i teorie krytyczne. Tresci te realizujg m.in.
efekty SM_WGO0I, SM WG02 1 SM WGO04, dotyczace podstaw teoretycznych,
metodologicznych i badawczych kierunku.

Druga grupe tworzg treSci dotyczace panstwa, polityki oraz politycznych 1
instytucjonalnych wymiaréw stosunkow miedzynarodowych. Obejmujg one funkcjonowanie
panstwa, systemy  polityczne, polityk¢ zagraniczng, dyplomacje, organizacje
mig¢dzynarodowe, integracj¢ europejska, polityki Unii Europejskiej oraz relacje miedzy
roznymi uczestnikami $rodowiska miedzynarodowego. Na przyktad Miedzynarodowe
stosunki polityczne obejmujg problematyke uczestnikow stosunkow politycznych, ewolucji
fadu miedzynarodowego, bezpieczenstwa, globalizacji 1 regionalizmu, realizujgc m.in. efekty
SM_WG04, SM_WG06, SM_WG07 i SM_WGO08. Z kolei Stosunki dyplomatyczne tacza
zagadnienia polityki zagranicznej, stuzby zagranicznej, podstaw prawnych dyplomacji, misji
dyplomatycznych 1 konsularnych oraz wspoétczesnych aktorow dyplomacji z efektami
SM_WG04, SM_WG05, SM_UW02, SM _UW04, SM UOO01 i SM KROIl. Trzecim
obszarem sg prawne uwarunkowania stosunkow miedzynarodowych. Tresci dotycza zrodet i
podmiotow prawa migdzynarodowego, odpowiedzialno$ci miedzynarodowej, pokojowego
rozwigzywania sporow, prawa konfliktow zbrojnych, praw czlowieka oraz prawa Unii
Europejskiej. Na przyktad Prawo miedzynarodowe publiczne realizuje efekty SM_WGO03,
SM_WKO03, SM UW06, SM KKO02 i SM KROIl, taczac wiedz¢ o normach prawa
migdzynarodowego z umiejetnoscig ich wykorzystywania do rozwigzywania problemow.
Kolejna grupa obejmuje gospodarczy wymiar stosunkow migdzynarodowych. Program
uwzglednia gospodarke §wiatowa, handel migdzynarodowy, przeptywy kapitatu, pracy, ustug
i wiedzy, integracje gospodarcza, polityke handlows, transakcje miedzynarodowe, procedury
celne oraz polityke regionalng i fundusze UE. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
realizuja m.in. efekty SM_WGO01, SM_WG04, SM_WG06, SM_UWO01, SM UWO03,
SM_UWO04 i SM_UKO3, taczac wiedze teoretyczng z analiza mechanizmoéw gospodarki
swiatowej 1 wspolczesnych wyzwan globalnych. W tym obszarze istotne miejsce zajmujg
takze Transakcje miedzynarodowe, powiazane z efektami SM _WGO03, SM WG09,
SM_UWO02, SM_UWO03 i SM_KRO02. Tresci obejmuja cykl transakcji mig¢dzynarodowej,
badania rynku, Incoterms®, zapytanie ofertowe, ofert¢ i zamowienie, kontrakty i ich klauzule,
dokumentacje oraz rozliczenia 1 formy ptatnosci w handlu zagranicznym.

Program obejmuje ponadto wspotczesne problemy 1 wyzwania Srodowiska
miedzynarodowego, takie jak bezpieczenstwo miedzynarodowe, wojny hybrydowe,
konflikty, terroryzm, operacje informacyjne i1 oddzialywanie kognitywne, migracje, pomoc
humanitarna i rozwojowa, cyberkultura, problemy $rodowiskowe i zrownowazony rozwdj.
Dzieki temu tresci kierunkowe nie ograniczaja si¢ do klasycznych zagadnien stosunkow
mig¢dzynarodowych, ale uwzgledniaja réwniez ich wspodtczesne przemiany. Przyktadowo
Miedzynarodowa polityka ochrony srodowiska obejmuje globalne problemy ekologiczne,
mig¢dzynarodowe rezimy S$rodowiskowe, Agende 2030 1 realizuje m.in. SM_WGO03,
SM_WG06, SM_WKO02 i SM_UWOI.

Waznym komponentem sg takze tresci spoteczno-kulturowe i migdzykulturowe. Obejmuja
one roznorodno$¢ kulturowa 1 cywilizacyjng, tozsamos$¢, religie, dyplomacje kulturalng,
komunikacje miedzykulturowa 1 funkcjonowanie w zespotach wielokulturowych.
Komunikacja miedzykulturowa realizuje m.in. efekty SM_WG06, SM_WKO02, SM_UWO04,
SM_UWO06 1 SM_KKUO02, a jej tresci obejmuja bariery komunikacyjne, komunikacje werbalng
1 niewerbalng oraz rozwijanie kompetencji potrzebnych m.in. w biznesie mi¢dzynarodowym i
dyplomac;ji.

Szczegdlnie istotng cechg programu, wynikajaca z jego profilu ogoélnoakademickiego, jest
znaczacy udziatl zaje¢ zwigzanych z prowadzona w Uczelni dzialalno$cia naukowa w
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dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek. Zajeciom tym przypisano 95 pkt.
ECTS, tj. 52,8% catego programu studiow.

Dobor tych tresci pozwala studentom nie tylko poznawac aktualny stan wiedzy, ale
rowniez rozumie¢ teorie i metody badawcze, korzysta¢ z wynikow badan, pracowaé ze
zrédtami, formutowaé problemy oraz dobiera¢ metody i narzedzia ich analizy. Zwigzek
ksztalcenia z dzialalno$cig naukowa znajduje wiec odzwierciedlenie zaréwno w tresciach
przedmiotow, jak i w efektach SM_WGO01, SM_WG02, SM_WGO07 oraz efektach z grupy
SM_UW.

Istotnym elementem programu jest takze rozwijanie kompetencji jezykowych
niezbednych do funkcjonowania w S$rodowisku migdzynarodowym. Zajgciom z jezyka
obcego przypisano 9 ECTS. Ksztalcenie jezykowe shuzy osiagnigciu kierunkowego efektu
uczenia si¢ SM_UKO02, zakladajacego umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Kompetencje te sa
rozwijane takze poprzez prace z obcoj¢zyczng literaturg 1 materiatami zrodlowymi oraz
przygotowywanie studentow do komunikacji w $rodowisku miedzynarodowym.
Dodatkowym wyrazem umie¢dzynarodowienia oferty dydaktycznej jest prowadzenie studiow
na kierunku International Relations w jgzyku angielskim.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe, studia pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim, kluczowe tresci ksztalcenia sg powigzane z dyscyplinami, do ktorych
przyporzadkowano kierunek, tj. naukami o polityce 1 administracji (dyscyplina wiodaca) oraz
stosunkami  migdzynarodowymi (dyscyplina dodatkowa). Powigzanie to znajduje
odzwierciedlenie w koncepcji ksztalcenia, doborze tresci programowych oraz zaktadanych
efektach uczenia si¢. Tre$ci zwigzane z naukami o polityce i administracji obejmuja w
szczegolnos$ci funkcjonowanie panstwa i instytucji politycznych, systemy polityczne, procesy
decyzyjne, doktryny polityczne oraz mechanizmy sprawowania wladzy. Sa one realizowane
m.in. w ramach zaje¢ z systemoOw ustrojowych wspotczesnych panstw oraz wspoétczesnej
mys$li politycznej. Z kolei tresci zwigzane z dyscypling stosunki migdzynarodowe koncentrujg
si¢ na teoriach i mechanizmach funkcjonowania systemu miedzynarodowego, polityce
zagranicznej panstw, dziatalnosci organizacji miedzynarodowych, procesach integracyjnych,
bezpieczenstwie mig¢dzynarodowym oraz migdzynarodowych stosunkach politycznych i1
gospodarczych. Sg one realizowane m.in. w ramach zaje¢ ze wstgpu do nauki o stosunkach
migdzynarodowych, teorii stosunkow migdzynarodowych, migdzynarodowych stosunkow
politycznych, organizacji miedzynarodowych oraz integracji europejskie;j.

Powigzanie tresci ksztalcenia z obiema dyscyplinami zapewnia interdyscyplinarne
przygotowanie studentow do analizowania proceséw miedzynarodowych, umozliwiajac im
rozpatrywanie tych proceséw zaréwno z perspektywy funkcjonowania panstw i instytucji
politycznych, jak i relacji migdzy uczestnikami stosunkéw migdzynarodowych. Jednoczesnie
ogolnoakademicki profil studiow znajduje odzwierciedlenie w uwzglednieniu teorii 1 metod
badawczych wlasciwych dla obu dyscyplin oraz rozwijaniu umiej¢tnosci samodzielnej analizy
1 interpretacji zjawisk migedzynarodowych.
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2.2.Dobor metod ksztalcenia i ich cech wyrozniajacych, ze wskazaniem przykladowych
powigzan metod z efektami uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spolecznych, w tym w szczegolnosci umozliwiajacych przygotowanie
studentéow do prowadzenia dzialalno$ci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany lub udzial w tej dzialalnosci,
stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosSci jezyka obcego

Metody ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe sg dobierane z uwzglednieniem
zaktadanych efektow uczenia sig, profilu studiéw oraz specyfiki kierunku. Stosowane metody
pozwalaja na osigganie efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz aktywne wiaczanie studentow w proces uczenia si¢. Dobor metod jest okre§lony w
sylabusach poszczegdlnych zajec.

W procesie ksztalcenia wykorzystywane sa m.in. wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria,
warsztaty, zajecia praktyczne i terenowe oraz metody aktywizujace, takie jak dyskusje,
analiza przypadkow, zadania problemowe, projekty indywidualne i zespotowe oraz praca z
literaturg 1 innymi zrodlami. Metody te umozliwiaja rozwijanie wiedzy, umiejetnosci
praktycznych i analitycznych, a takze kompetencji spotecznych, w tym samodzielnosci,
komunikacji i pracy zespotowe;.

W zakresie przygotowania do dziatalno$ci naukowej lub udzialu w niej stosowane s3
metody rozwijajace umiejetnos¢ formulowania probleméw badawczych, wyszukiwania i
analizy informacji, pracy ze zrodtami naukowymi, interpretacji danych oraz formulowania i
uzasadniania wnioskOw. Szczeg6lne znaczenie maja w tym zakresie zajgcia z metodologii
badan naukowych, podczas ktorych studenci poznaja zasady projektowania procesu
badawczego, konceptualizacji i operacjonalizacji poje¢, doboru metod badawczych oraz
podstaw analizy danych jakos$ciowych 1 ilosciowych (tabela 2). Przygotowanie
metodologiczne jest nastgpnie wykorzystywane podczas zaje¢ kierunkowych, w
szczegblnosci z teorii stosunkéw miedzynarodowych oraz migdzynarodowych stosunkow
politycznych, umozliwiajagcych analiz¢ 1 interpretacj¢ zjawisk mig¢dzynarodowych z
wykorzystaniem wiedzy teoretycznej 1 materialdow zrodtowych. Istotng role odgrywaja
réwniez zaj¢cia z metodyki przygotowania projektu, obejmujace identyfikowanie problemow,
okreslanie celow, wyszukiwanie informacji w bazach danych, ocen¢ wiarygodnosci zrodet
oraz zasady ich dokumentowania z poszanowaniem praw wlasnosci intelektualne;.
Rozwinigciem tych umiejgtnosci jest realizacja projektu spolecznego, w ramach ktorego
student samodzielnie diagnozuje problem, dobiera metody dzialania, przygotowuje
dokumentacj¢, dokonuje ewaluacji rezultatbw oraz prezentuje 1 uzasadnia przyjete
rozwigzania.

Opisane metody stuzg w szczegolnosci osiagganiu nastepujacych kierunkowych efektow
uczenia sig¢:

e SM WGOI — znajomos$¢ teorii 1 metod stosowanych w naukach spotecznych, w tym
naukach o polityce i administracji oraz stosunkach migdzynarodowych;

e SM_ WGO02 — znajomos¢ metodyki 1 zakresu wykorzystania wynikow badan z obszaru
stosunkow migdzynarodowych;

e SM UWOI i SM UWO02 — umiejetnos¢ analizowania procesOw miedzynarodowych
oraz wykorzystywania wiedzy teoretycznej do diagnozowania i interpretowania
ztozonych problemow;

e SM UWO04 i SM UW06 — umiejetnos¢ identyfikowania probleméw oraz doboru
wlasciwych metod, narzegdzi 1 technik informacyjno-komunikacyjnych;

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 44



e SM UWO5 i SM_UKOI — umiejetnos$¢ przygotowywania prac pisemnych i wystapien
ustnych z wykorzystaniem wiedzy i zgromadzonych materialéw zrodtowych.

Tabela. 2. Przykladowe zajecia i efekty uczenia si¢ zwigzane z przygotowaniem do

dziatalno$ci naukowe;j

- Metody i rozwijane | Powiazane kierunkowe
Zajecia . . , . o
umiejetnosci efekty uczenia sie¢
Metodologia badan | Analiza problemow | SM_ WG01 —  znajomos$¢
naukowych badawczych, teorii 1 metod  nauk
konceptualizacja 1| spotecznych; SM WGO02 —
operacjonalizacja pojeé, | znajomos¢  metodyki i
planowanie procesu | zakresu wykorzystania
badawczego, poznawanie | wynikow badan; SM_UWO06
metod badan spolecznych | — dobor metod 1 narzedzi
oraz podstaw analizy danych | sluzacych rozwigzywaniu
jakosciowych i ilo§ciowych. | problemow.
Analiza podstawowych | SM_WGO01, SM UWO01 —
pojec, kategorii 1 | analiza przyczyn, przebiegu i
mechanizmow  stosunkéw | skutkow procesow
migdzynarodowych, praca z | migdzynarodowych;
Wstep do nauki o stosunkach | literaturg przedmiotu, | SM_UWO02 —
migdzynarodowych identyfikowanie probleméw | wykorzystywanie wiedzy
oraz formutowanie | teoretycznej do
wnioskow dotyczacych | diagnozowania 1
procesow interpretowania  probleméw
miedzynarodowych. miedzynarodowych.
Analiza 1 poréwnywanie
koncepcji teoretycznych,
interpretowanie zjawisk | SM_WGO01, SM _WG04 -
Teoria stosunkéw mi@dzynarodpwych oz Znajomos¢ mod,eli
miedzynarodowych wyk(?rrzlystanlem réznych tegretycznych stosunkow
podejs¢  badawczych oraz | miedzynarodowych;
krytyczna ocena mozliwosci | SM_UWO02.
wyjasniania procesoOw
migdzynarodowych.
Identyfikowanie problemow,
wysaukiwante. nformat v | SM-WGOL  SM_WGOT,
SM_WGI10, SM UKO0l1 -
bazach danych, ocena e e materiald
Metodyka przygotowania | wiarygodnosci arodet | © orzystywanie materialow
. . zroédtowych do
projektu naukowych, praw1di0\ye przygotowania prac
cytowanie 1 dokumentowanie | . . S
. ., |pisemnych 1 wypowiedzi
wykorzystanych materiatow
. .. | ustnych.
oraz planowanie ewaluacji
projektu.
Samodzielne diagnozowanie | W szczeg6lnosci SM_UWO04
Projekt spoleczny problemu, dobor | — identyfikowanie zadan oraz
adekwatnych metod, | dobor narzgdzi 1 metod ich
opracowanie koncepcji | rozwigzania; SM _UWO05 —
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projektu, dokumentowanie | przygotowywanie prac i
kolejnych  etapow  jego | wystgpien; SM UOO1 —
realizacji, ocena rezultatdéw | planowanie i organizowanie

oraz przygotowanie | pracy; SM_ KKO1 -

prezentacji  uzasadniajacej | odpowiedzialno$¢ za

przyjete rozwigzania. realizacje projektow
spotecznych.

W procesie ksztalcenia wykorzystywane sg réwniez witasciwe dla kierunku narzedzia i
technologie, w tym technologie informacyjno-komunikacyjne, wspierajace rozwijanie
kompetencji analitycznych, badawczych, informacyjnych, komunikacyjnych i projektowych.
Ich zastosowanie jest powigzane ze specyfika poszczegdlnych zaje¢ oraz zakladanymi
efektami uczenia si¢. Na zajeciach z metodologii badan naukowych oraz metodyki
przygotowania projektu studenci na przyktad rozwijaja umiejetnosci wyszukiwania informacji
w elektronicznych bazach danych, oceny wiarygodnosci zrédet oraz wykorzystywania
materiatbw naukowych do opracowywania analiz i projektéw. W ramach zaje¢ z
migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, integracji europejskiej mozliwe jest
wykorzystywanie mi¢dzynarodowych baz danych statystycznych, danych Eurostat
umozliwiajacych analizg procesOw zachodzacych w Europie i na $wiecie oraz interpretacje
danych ilosciowych. Z kolei zajecia dotyczace prawa Unii Europejskiej, organizacji
migdzynarodowych, integracji europejskiej, stwarzaja mozliwo$¢ pracy z elektronicznymi
bazami aktéw prawnych i dokumentoéw instytucjonalnych, w szczegdlnosci unijnych.

Na zajeciach z zarzadzania projektami, metodyki przygotowania projektu oraz projektu
spotecznego technologie informacyjno-komunikacyjne wspieraja planowanie przedsigwzigc,
opracowywanie dokumentacji, monitorowanie realizacji zadan oraz prezentowanie
rezultatow. Studenci przygotowuja dokumentacje kolejnych etapow projektu spotecznego,
dokonuja ewaluacji jego wynikdéw oraz opracowujg prezentacje¢ multimedialng przedstawiang
podczas egzaminu dyplomowego.

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych wspiera osiaganie kierunkowych efektow uczenia sie,
w szczegbdlnosci SM_UWO04 1 SM_UWO06, odnoszacych si¢ do doboru i stosowania metod,
narzgdzi oraz nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych, a takze SM_UWOS 1
SM_UKOI1, dotyczacych przygotowywania prac pisemnych 1 wystgpien ustnych z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy i1 materiatow Zrodlowych.

Istotnym elementem koncepcji ksztalcenia jest rowniez rozwijanie kompetencji
jezykowych, niezbgdnych do analizowania zagadnien mi¢dzynarodowych i funkcjonowania w
srodowisku wielokulturowym. Ksztatcenie jezykowe stuzy osiggnieciu kierunkowego efektu
uczenia si¢ SM_UKO02, zakladajacego umiejetno$¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Kompetencje te sg
rozwijane takze poprzez prace z obcojezyczng literaturg i materialami Zrédtowymi oraz
przygotowywanie studentow do komunikacji w srodowisku miedzynarodowym. Dodatkowym
wyrazem umig¢dzynarodowienia oferty dydaktycznej jest prowadzenie studidéw na kierunku
International Relations w jezyku angielskim.

2.3.Zakres korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglos¢

Udzial punktéw ECTS mozliwych do uzyskania w ramach zaje¢ prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ bazuje na mocy Rozporzgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow. Forma
zdalna realizacji zaje¢ jest jednoznacznie wskazana w sylabusie i pozostaje zgodna z forma
okreslong w harmonogramie realizacji programu studiéw.
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Kontrole nad udzialem zaj¢¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ w calym cyklu ksztatcenia sprawuje wtasciwy dziekan wydziatu. Na Uczelni
przyjeto zasade, ze w formie zdalnej moga by¢ prowadzone wyktady. Pozostale formy zajec,
ktore wymagaja aktywnego udzialu studentow oraz rozwijaja ich umiej¢tnosci i kompetencije
spoteczne, prowadzone s3 w siedzibie Uczelni. Podobna zasada obowigzuje na Wydziale
Prawa, w szczegolnosci na kierunku stosunki miedzynarodowe. Maksymalny udzial zaje¢ w
formie zdalnej na studiach stacjonarnych wynosi 44%, a na studiach niestacjonarnych — 50%
(tylko zajecia prowadzone w formie wykladéw). Jest to gorna granica udzialu zajec
prowadzonych w tej formie, nie oznacza to, ze w danych roku akademickim zostal on
wykorzystany.

Do prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢
wykorzystywana jest platforma MsTeams. Shuzy ona do prowadzenia wyktadéw online,
przeprowadzania quizoéw, biezacej komunikacji migdzy nauczycielem akademickim a
studentami oraz udostgpniania materiatow dydaktycznych. Wszystkie zajg¢cia realizowane z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo§¢ prowadzone sa w trybie
synchronicznym.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ sa
rejestrowane. Nagrania moga by¢ wykorzystywane przez studentow wylacznie do wlasnego
uzytku zwigzanego z ksztalceniem, np. w celu odtworzenia zaje¢, na ktérych student byt
nieobecny, ponownego zapoznania si¢ z omawianymi tre§ciami lub przygotowania si¢ do
zaliczenia albo egzaminu.

Nagrania sg przechowywane wylacznie na platformie MsTeams i1 sa dostgpne dla
studentéw danej grupy oraz zespotdéw hospitujacych zajecia. Z koncem roku akademickiego
nagrania sg automatycznie usuwane, zgodnie z zasadami funkcjonowania aplikacji MsTeams.
Nie s3 one wykorzystywane w trybie asynchronicznym przez osoby, ktore w danym
semestrze nie byly przypisane do danej grupy zajeciowej. Od poczatku roku akademickiego
2025/2026 Uczelnia nie realizuje zaje¢ prowadzonych wylacznie w trybie asynchronicznym,
zardwno w odniesieniu do catych zaje¢, jak i ich czesci.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢ podlegaja
regularnym hospitacjom. Celem hospitacji jest ocena jakosci prowadzonych zaje¢ oraz
sprawdzenie, czy realizowane sg zatozone efekty uczenia si¢. Stosowane metody dydaktyczne
muszg by¢ odpowiednie do formy zaj¢¢ oraz specyfiki ksztatcenia na odleglosé.

Na poziomie uczelnianym przepisy dotyczace korzystania z metod 1 technik ksztalcenia
zostaly sprecyzowane w Zarzqdzeniu Rektora nr ZR/21/03/2026 z dnia 26 marca 2026 r. w
sprawie zasad przeprowadzania egzaminow i zaliczen z wykorzystaniem metod i technik
komunikacji na odlegtosc.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ w ramach zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod 1
technik ksztalcenia na odlegtos¢ moze odbywac¢ si¢ online, z zachowaniem wymogu
samodzielne] pracy studenta oraz mozliwosci potwierdzenia jego tozsamosci. Przyjete
rozwigzania obejmuja m.in. uwierzytelnianie dwuskladnikowe, dodatkowe potwierdzenie
tozsamosci, nadzor synchroniczny i automatyczny, rejestrowanie przebiegu egzaminu oraz
zabezpieczenia techniczne ograniczajace dostep do zewnetrznych zasobow.

Do przeprowadzania zaliczen i egzamindw w trybie zdalnym Uczelnia wykorzystuje
platforme Testportal, wyposazong w mechanizmy umozliwiajace nadzoér nad przebiegiem
pracy studenta. W zaleznosci od charakteru przedmiotu i rodzaju weryfikowanych efektow
uczenia si¢ stosowane sa odpowiednie narzedzia, takie jak testy jednokrotnego i
wielokrotnego wyboru, zadania otwarte, krotkie eseje, analizy przypadkow, zadania
problemowe oraz prezentacje multimedialne.

Jezeli podczas egzaminu nie jest mozliwe biezace monitorowanie aktywnos$ci studentow za
pomocg kamer internetowych, sposéb przeprowadzenia egzaminu oraz zastosowane narzedzia
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sa odpowiednio dostosowywane, aby ograniczy¢ mozliwos¢ niesamodzielnej pracy,
korzystania z zasobow internetowych oraz wykorzystywania generatywnej sztucznej
inteligencji. W takich przypadkach egzaminy powinny by¢ przeprowadzane w ograniczonym
czasie, odpowiednim do rodzaju zadan. Opuszczanie grupy zajeciowej lub wylaczanie
mikrofonu albo kamery bez wyraznego polecenia osoby prowadzacej w trakcie egzaminu lub
kolokwium jest zabronione i skutkuje negatywnym wynikiem.

W zwigzku z rozwojem narz¢dzi opartych na sztucznej inteligencji Uczelnia okreslita
rowniez zasady ich wykorzystywania przez studentéw. Zasady te zostaly okreslone w
Zarzgdzeniu nr ZR/08/03/2026 Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie z dnia 9 marca 2026 r. w sprawie zasad wykorzystywania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji (SI).

W ramach zaje¢¢ realizowanych zdalnie mogg by¢ rowniez stosowane dodatkowe metody
weryfikacji efektow uczenia sig¢, takie jak udzial w moderowanych dyskusjach, indywidualne
lub zespotowe prace projektowe, raporty, portfolio dokumentujgce wykonanie okreslonych
zadan praktycznych oraz nagrania audio-wideo prezentujace wykonanie zadania przez
studenta. Dobor metody zalezy od charakteru przedmiotu i rodzaju weryfikowanych efektow
uczenia si¢. Pozwala to na oceng wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentow.

Jako$¢ ksztalcenia realizowanego zdalnie podlega odrgbnej ocenie w ramach
Akademickiego Systemu Ewaluacji, ktory obejmuje kontrole warunkow realizacji procesu
dydaktycznego. Pozwala to na biezace monitorowanie jakos$ci zaje¢ oraz pordwnywanie
jakosci ksztalcenia realizowanego w réznych formach.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia maja w kazdym roku
akademickim zaplanowane szkolenia z zakresu wykorzystania MsTeams oraz narze¢dzi
towarzyszacych, np. MsForms. Wyktadowcy maja rowniez staly kontakt z uczelniang
jednostkg Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, ktéra zapewnia wsparcie w zakresie
prowadzenia zaj¢¢ online. Studenci majg dost¢p do materiatow szkoleniowych dotyczacych
obstugi platform wykorzystywanych w Uczelni.

Przyjete rozwigzania pozwalaja na kontrole zakresu wykorzystania metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢, zapewnienie jakosci prowadzonych zaje¢ oraz prawidtowa realizacje
1 weryfikacje efektow uczenia si¢. Za nadzoér nad realizacja zaje¢ na poziomie wydziatu
odpowiada wlasciwy Dziekan, zgodnie z zasadami wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zroznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentow, w tym potrzeb studentow z niepelnosprawnoscia, jak
rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek ksztalcenia

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zapewnia mozliwosé
dostosowania procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb i sytuacji studentow. Zasady w
tym zakresie okresla Regulamin studiéw, a wsparcie organizacyjne zapewniajg wlasciwe
jednostki uczelni, w tym Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami.

Regulamin studiow przewiduje mozliwo$¢ korzystania z indywidualnej organizacji
studiow oraz indywidualnego toku ksztalcenia. Pozwala to dostosowaé organizacj¢ studidw
do sytuacji konkretnego studenta, przy zachowaniu wymaganych efektow uczenia si¢ dla
danego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia, a w przypadku kierunkéw objetych
standardami ksztatcenia — takze wymagan okreslonych w tych standardach.

O indywidualng organizacje studiow moga ubiega¢ si¢ m.in. studenci studiujacy
jednoczesnie na dwoéch lub wiecej kierunkach, osiggajacy bardzo dobre wyniki w nauce,
zaangazowani w dzialalno$¢ badawcza, studenci z niepelnosprawnosciami, osoby opiekujace
si¢ osobg z niepelnosprawnoscig lub dzieckiem, osoby w cigzy, studenci realizujacy czgs¢
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ksztatcenia w innej uczelni, w tym za granica, oraz osoby znajdujace si¢ czasowo w trudne;j
sytuacji zyciowej lub zdrowotnej. Wniosek w tej sprawie rozpatruje dziekan, ktéry moze
uwzgledni¢ zaréwno potrzeby studenta, jak i mozliwo$ci organizacyjne kierunku. Metody
dydaktyczne oraz formy sprawdzania wiedzy sg elastycznie dopasowywane do barier, z
jakimi mierzg si¢ osoby studiujace, przy jednoczesnym zachowaniu tozsamosci efektow
uczenia si¢.

Szczegdlne wsparcie zapewnia Biuro ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami BON)3,
kierowane przez Petnomocnika Rektora ds. Osob z Niepetnosprawnosciami. Biuro dziata na
rzecz studentdéw z niepelnosprawno$ciami 1 szczegdlnymi potrzebami na wszystkich
kierunkach Uniwersytetu. Rozpoznaje indywidualne potrzeby studentow i pomaga ustali¢
odpowiednie formy organizacji zaje¢ oraz sposoby weryfikacji efektow uczenia sig.
W zaleznosci od potrzeb student moze korzysta¢ m.in. ze zmiany formy udziatu w zajeciach,
alternatywnych form lub terminéw egzamindéw i zaliczen, mozliwo$ci nagrywania zaj¢c,
pomocy asystenta lub tlumacza jezyka migowego. Uczelnia zapewnia roOwniez wsparcie
psychologiczne oraz pomoc w znalezieniu odpowiedniego miejsca na staz zawodowy.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie dostosowuje swoja przestrzen i
rozwigzania techniczne do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami. Obejmuje to m.in. windy,
dostosowane pomieszczenia sanitarne, rozsuwane drzwi, krzesta ewakuacyjne, oznaczenia w
alfabecie Braille’a, systemy naprowadzania oraz petle indukcyjne. W zakresie dostepnosci
cyfrowej uczelnia stosuje rozwigzania zgodne ze standardami WCAG oraz zapewnia dostgp
do komputerow wyposazonych w odpowiednie udogodnienia. Uczelnia podejmuje obecnie
dzialania, ktorych celem jest pelne dostosowanie zasobow znajdujacych si¢ na stronie
Internetowej do najnowszych wymogéw WCAG.

Studenci maja rowniez mozliwos¢ realizowania indywidualnych $ciezek ksztalcenia. Moga
studiowac jednoczes$nie na dwoch kierunkach, korzysta¢ ze specjalizacji, zmieni¢ kierunek
lub tryb studiow, a takze uzyskac — za zgoda dziekana — uznanie wcze$niej zaliczonych zaje¢
realizowanych na innym kierunku lub specjalnos$ci, jesli speiniajg wymagane warunki.

Kolejng forma indywidualizacji jest mozliwos¢ realizowania cze$ci studiow w innej
uczelni w Polsce lub za granicg, m.in. w ramach programu Erasmus+ oraz umow o
podwojnym dyplomie. W takim przypadku indywidualnie ustala si¢ zakres ksztalcenia, okres
pobytu, przedmioty do zaliczenia oraz liczb¢ punktow ECTS.

UAFM stwarza réwniez warunki do rozwijania zainteresowan naukowych i zawodowych.
Studenci moga angazowac si¢ w dziatalno$¢ kot naukowych, uczestniczy¢ w konferencjach
oraz zdobywa¢ do$wiadczenie poprzez kontakt z przedstawicielami nauki, biznesu i
administracji.

Przyjete rozwigzania pozwalaja dostosowywac sposob organizacji 1 realizacji studiow do
réznych potrzeb studentow, w tym studentdéw z niepelnosprawno$ciami. Jednoczes$nie
zapewniaja zachowanie wymaganych efektoéw uczenia si¢ 1 standardow ksztatcenia. Dzigki
temu studenci moga korzysta¢ zarowno z indywidualnych form organizacji studiow, jak i z
roznych mozliwosci ksztattowania wtasnej $ciezki edukacyjne;.

Ramy wsparcia studentow okresla Akademicki System Wsparcia Studentoéw (ASWS),
wprowadzony zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie nr ZR/28/03/2026 z dnia 28 marca 2026 r. Zarzadzenie peini funkcj¢ dokumentu
ramowego, ktory w sposob calosciowy porzadkuje formy wsparcia oferowane studentom
przez Uczelni¢, wskazuje ich zakres oraz jednostki odpowiedzialne za realizacje
poszczegblnych dziatan. ASWS stanowi element Uczelnianego Systemu Doskonalenia

3 https://bon.uafm.edu.pl/wypozyczalnia-sprzetu-dla-osob-z-niepelnosprawnoscia
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Jako$ci Ksztalcenia i stuzy zapewnieniu studentom kompleksowego wsparcia w procesie
ksztalcenia oraz rozwoju naukowego, spotecznego 1 zawodowego.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zajeé
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na
ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dzialalnoscia naukowa
prowadzona w uczelni oraz zaje¢ lub grup zaje¢ rozwijajacych kompetencje
jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zaje¢ lub grup zajeé do
wyboru

Ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe jest realizowane na studiach pierwszego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim, w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Zaznaczy¢
nalezy, ze ze wzgledu na relatywnie niewielkie zainteresowanie ksztalceniem na studiach
niestacjonarnych od kilku lat kierunek stosunki miedzynarodowe nie jest w tej formie
realizowany. Cykl ksztalcenia obejmuje 6 semestrow, a warunkiem ukonczenia studiow jest
uzyskanie 180 punktow ECTS. Absolwent uzyskuje tytut zawodowy licencjata oraz
kwalifikacje pelng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Program studidow obejmuje
ksztalcenie ogolne i1 kierunkowe, w tym zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni
dzialalnoscig naukowa, zajecia do wyboru oraz zajgcia rozwijajagce umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy. Konstrukcja programu umozliwia stopniowe zdobywanie wiedzy
teoretycznej 1 metodologicznej, a nast¢pnie jej wykorzystywanie do analizy problemow
migdzynarodowych oraz realizacji zadan projektowych.

Harmonogram zostat roztozony na sze$¢ semestrow w sposdb umozliwiajacy zachowanie
nastgpstwa tresci oraz stopniowe zwigkszanie stopnia samodzielno$ci studenta. We
wcezesniejszych semestrach dominuja zajecia tworzace podstawy wiedzy spotecznej,
politycznej, prawnej, historycznej 1 metodologicznej oraz wprowadzajace do teorii stosunkow
mig¢dzynarodowych. W kolejnych semestrach wzrasta znaczenie przedmiotéw kierunkowych,
problemowych, regionalnych i1 zaje¢ do wyboru, a koncowy etap ksztalcenia stuzy réwniez
integracji zdobytej wiedzy oraz rozwijaniu samodzielno$ci analitycznej 1 projektowe;.

Na zajecia powigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do
ktérych przyporzadkowano kierunek, przeznaczono 95 punktéw ECTS, co stanowi 52,8%
ogo6lnej liczby punktow. Obejmuja one m.in. zajgcia ze wstepu do nauki o stosunkach
miedzynarodowych,  migdzynarodowych  stosunkow  politycznych,  teorii  stosunkow
miedzynarodowych, miedzynarodowych stosunkow gospodarczych, Integracji europejskiej 1
innych. Ich realizacja stuzy powigzaniu ksztalcenia z dzialalnoscig naukowg oraz rozwijaniu
kompetencji analitycznych 1 badawczych studentow.

Studentom zapewniono mozliwos¢ wyboru zaje¢, ktérym przypisano tacznie 57 punktow
ECTS, czyli 31,7% catego programu. Oferta obejmuje lektorat jezyka obcego oraz
alternatywne zajecia kierunkowe, dotyczace m.in. bezpieczenstwa migdzynarodowego,
migracji, polityki handlowej, polityki zagranicznej, probleméw regionalnych i ochrony
srodowiska. Rozwigzanie to umozliwia studentom rozwijanie indywidualnych zainteresowan
oraz czg¢sciowe ksztaltowanie wlasnej $ciezki ksztatcenia.

Program studidow nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych. Rozwijanie
umiejetnosci  praktycznych odbywa sie zatem w ramach =zaje¢ dydaktycznych, w
szczegblnosci ¢wiczen, konwersatoriow 1 zaje¢ projektowych.

Tresci programowe zostaty dobrane odpowiednio do poziomu studidow pierwszego stopnia,
ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia oraz interdyscyplinarnego charakteru kierunku.
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Tworza one uktad obejmujacy podstawy teoretyczne i metodologiczne, wiedz¢ kierunkowa,
problematyke polityczng, gospodarczg, prawng i spoteczng, wymiar regionalny i europejski, a
takze zagadnienia odnoszace si¢ do nowych wyzwan srodowiska migdzynarodowego.

Na poziomie catego programu istotne znaczenie ma réwnowaga miedzy ksztatlceniem
wspolnym 1 mozliwoscia indywidualizacji $ciezki studenta. 57 pkt. ECTS, czyli 31,7%
wszystkich, przypada na zajecia do wyboru, natomiast 95 pkt. ECTS, czyli 52,8%
wszystkich, zwigzane jest z prowadzona w Uczelni, a w szczegdlnosci na Wydziale
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowano kierunek. Tak wysoki
udziat komponentu zwigzanego z dziatalnoscia naukowa jest szczegolnie istotny z punktu
widzenia profilu ogolnoakademickiego.

Tabela 2. Bloki przedmiotowe w programie studiow

Calkowita liczba godzin zajeé

Grupa przedmiotow ksztalcenia dydaktycznych gz s
1 studia studia punktéow ECTS
stacjonarne niestacjonarne
Ogolny 478 268 48
Kierunkowy 720 1350 132
Suma 988 1828 180

Uktad zaje¢ umozliwia przechodzenie od tresci ogélnych i wprowadzajacych do tresci
kierunkowych, problemowych i specjalistycznych. Program obejmuje dwie zasadnicze grupy
zajeC: ksztalcenie ogolne (48 pkt. ECTS, 478 godz. zaj¢¢ na studiach stacjonarnych oraz 268
godz. na studiach niestacjonarnych), realizowane na I roku studiow oraz ksztalcenie
kierunkowe (132 pkt. ECTS, 1350 godz. na studiach stacjonarnych i 720 godz. na studiach
niestacjonarnych). Do pierwszej grupy naleza m.in. Umiejetnosci akademickie, Podstawy
komunikacji spotecznej, Wprowadzenie do filozofii, Wprowadzenie do psychologii, Wstep do
nauki o panstwie i prawie, Podstawy ekonomii, Wiasnos¢ intelektualna, Metodologia badan
naukowych, Zarzqdzanie projektami i Podstawy socjologii, a takze ksztatcenie jezykowe.

Ksztatcenie kierunkowe obejmuje natomiast szeroki zestaw zaje¢ wiasciwych dla nauk o
polityce 1 administracji oraz stosunkdw migdzynarodowych, m.in. Wstep do nauki o
stosunkach miedzynarodowych, Miedzynarodowe stosunki polityczne, Geografie polityczng,
Stosunki dyplomatyczne, Transakcje miedzynarodowe, Prawo miedzynarodowe publiczne,
Historig  stosunkow  miegdzynarodowych,  Integracje  europejskq,  Bezpieczenstwo
miedzynarodowe, Teorig stosunkow migdzynarodowych, Organizacje miedzynarodowe,
Prawo Unii Europejskiej, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz przedmioty dotyczace
wspotczesnych problemow politycznych, spotecznych, gospodarczych i bezpieczenstwa.

Tresci programowe na kierunku stosunki miedzynarodowe zostaty uporzadkowane, jak
wczesniej wspomniano, w dwoch zasadniczych grupach: ksztalcenie ogolne oraz ksztalcenie
kierunkowe. Taka konstrukcja zapewnia stopniowe przechodzenie od wiedzy i kompetencji o
charakterze og6lnym, stanowigcych podstawe ksztalcenia akademickiego, do specjalistycznej
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji wlasciwych dla stosunkéw migdzynarodowych oraz nauk
o polityce 1 administracji (Tabela 2.). Harmonogram zostal skonstruowany w sposob
zapewniajacy stopniowe osigganie kierunkowych efektow uczenia si¢. Uktad zaje¢ umozliwia
przechodzenie od tresci ogolnych 1 wprowadzajacych do tresci kierunkowych, problemowych
1 specjalistycznych. Program obejmuje dwie zasadnicze grupy zaj¢¢: ksztatcenie ogdlne (48
pkt. ECTS, 478 godz. zaj¢e¢ na studiach stacjonarnych oraz 268 godz. na studiach
niestacjonarnych), realizowane na I roku studiow oraz ksztalcenie kierunkowe (132 pkt.
ECTS, 1350 godz. na studiach stacjonarnych i 720 godz. na studiach niestacjonarnych). Do
pierwsze] grupy naleza m.in. Umiejetnosci akademickie, Podstawy komunikacji spotecznej,
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Wprowadzenie do filozofii, Wprowadzenie do psychologii, Wstep do nauki o panstwie i
prawie, Podstawy ekonomii, Wlasnos¢ intelektualna, Metodologia badan naukowych,
Zarzgdzanie projektami i Podstawy socjologii, a takze ksztalcenie jezykowe.

Ksztalcenie kierunkowe stanowi zasadnicza cz¢$¢ programu i jest bezposrednio
podporzadkowane osigganiu efektow uczenia si¢ wihasciwych dla kierunku stosunki
miedzynarodowe. Obejmuje ono zaréwno fundamentalne tresci teoretyczne i metodologiczne,
jak 1 tresci odnoszace si¢ do wspotczesnych procesoOw politycznych, gospodarczych,
prawnych, spotecznych, kulturowych i zwigzanych z bezpieczenstwem. W grupie tej znajduja
si¢ m.in. Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Miedzynarodowe stosunki
polityczne, Geografia polityczna, Stosunki dyplomatyczne, Transakcje miedzynarodowe,
Prawo miedzynarodowe publiczne, Historia stosunkow miedzynarodowych, Prawa cztowieka,

Integracja europejska, Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Teoria  stosunkow
miedzynarodowych,  Organizacje = miedzynarodowe, = Prawo  Unii  Europejskiej,
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz liczne zajecia problemowe i regionalne do
wyboru.

W obszarze ksztalcenia kierunkowego mozna wyrozni¢ kilka powiazanych ze soba

blokéw tresci:

1. teoretyczno-metodologiczny — obejmujacy podstawy 1 teori¢ stosunkow
migdzynarodowych, kategorie 1 narzedzia analizy oraz przygotowanie do
wykorzystywania wiedzy naukowej; przykladowo Wstep do nauki o stosunkach
miedzynarodowych realizuje m.in. SM_WGO01, SM_ WGO02 i SM_WG04;

2. polityczno-instytucjonalny i dyplomatyczny — dotyczacy panstwa, polityki
zagranicznej, dyplomacji, organizacji mi¢dzynarodowych, integracji europejskiej,
systemow politycznych 1 funkcjonowania aktorow miedzynarodowych;

3. prawny — obejmujacy prawo migdzynarodowe publiczne, prawo UE, prawa
cztowieka oraz prawne uwarunkowania funkcjonowania panstw 1 organizacji
mig¢dzynarodowych;

4. gospodarczy i przedsiebiorczy — obejmujacy miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
transakcje migdzynarodowe, polityke handlowa, procedury celne oraz polityke
regionalng i fundusze UE;

5. bezpieczenstwa i wspélczesnych wyzwan miedzynarodowych — obejmujacy m.in.
bezpieczenstwo migdzynarodowe, konflikty i wojny hybrydowe, terroryzm, operacje
informacyjne, migracje, pomoc humanitarng i rozwojowa, cyberkulture, problemy
srodowiskowe 1 zrbwnowazony rozwoj;

6. spoleczno-kulturowy, miedzykulturowy i regionalny — obejmujacy przemiany
cywilizacyjne, komunikacj¢ miedzykulturowa, stosunki kulturalne oraz analizg
wybranych regiondéw $wiata;

7. Istotnym komponentem programu jest rozwijanie kompetencji jezykowych na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Na jezyk
obcy przeznaczono 9 ECTS, przy czym harmonogram przewiduje 120 godzin
lektoratu na studiach stacjonarnych i 64 godziny na studiach niestacjonarnych.
Ksztatcenie prowadzi do osiagnigcia kompetencji na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Program jezyka obcego przewiduje
zintegrowane rozwijanie czterech podstawowych sprawnosci: stuchania, moéwienia,
czytania i pisania, a takze funkcji komunikacyjnych, zasobu leksykalnego i struktur
gramatycznych wilasciwych dla poziomu B2.

W programie studiow na kierunku stosunki migedzynarodowe, studia pierwszego stopnia o
profilu ogdlnoakademickim, zapewniono odpowiedni udzial zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, z
uwzglednieniem specyfiki studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.
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Zasady uzyskania zaliczenia z zaj¢¢é, warunki wpisu na kolejny semestr oraz zasady

powtarzania zaje¢ okresla Regulamin studiow, co zapewnia przejrzystos¢ wymagan oraz
jednolity sposob organizacji ksztalcenia we wszystkich jednostkach Uczelni. Jednocze$nie
programy studiow sa systematycznie weryfikowane pod katem spelnienia wymagan
ustawowych dotyczacych liczby i struktury punktéow ECTS. Kontrola obejmuje m.in. liczbg
punktow ECTS przypisang zajeciom realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentow, udzial zaje¢ do wyboru na poziomie co najmniej 30% ogdlnej
liczby punktow ECTS, co najmniej 5 punktoéw ECTS przypisanych zajeciom z dziedziny nauk
humanistycznych lub spolecznych w przypadku kierunkow przyporzadkowanych do
dyscyplin spoza tych dziedzin, a takze liczb¢ punktow ECTS przypisanych lektoratom i
zajeciom z wychowania fizycznego.
Zaznaczy¢ nalezy, ze na kierunku stosunki miedzynarodowe proporcje te sg zachowane.
Liczba punktow ECTS przypisana zajeciom z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich 90 pkt. ECTS (50%) dla studiow stacjonarnych oraz 58 pkt. ECTS (32%) dla
studiow niestacjonarnych. Jednocze$nie 57 pkt. ECTS (31,7%) przypada na zajecia do
wyboru. Lektoratom zostato przypisanych 9 pkt. ECTS, a zajeciom z dziedziny nauk
humanistycznych — 5 pkt. ECTS.

2.6. Dobor form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom,
a takze liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze
szczegélnym uwzglednieniem organizacji ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest
takie ksztalcenie), harmonogramu zaj¢¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na
ocenianym Kkierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych)

Zajecia dydaktyczne sg realizowane w kilku formach witasciwych dla zaje¢ na studiach
o profilu ogdlnoakademickim, tj. w postaci wyktadow, konwersatoridow, ¢wiczen 1 lektoratow
(tabela 3).

Tabela 3. Proporcje liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom zajec

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Formy zajeé . . . .
Liczba godz. Udzial % Liczba godz. Udzial %

Wyktady 808 44% 492 50%
Cwiczenia 330 18% 144 15%
Konwersatoria 570 31% 288 29%
Lektoraty 120 7% 64 6%

W  programie studiow nie ogranicza si¢ bezposredniego kontaktu studenta z
prowadzacym zajecia do wyktadowych form przekazywania wiedzy. Znaczacy udziat maja
¢wiczenia 1 konwersatoria, umozliwiajace aktywng prace studentéw, dyskusje, analizowanie
problemoéw, prac¢ ze zZréodlami, wykonywanie zadah oraz rozwijanie umiejetnosci
komunikacyjnych. Na studiach stacjonarnych formy inne niz wykiad stanowig 56% godzin
dydaktycznych, a na niestacjonarnych 50%. Tak uksztaltowane proporcje mozna oceni¢ jako
odpowiednie dla kierunku o profilu ogdlnoakademickim: zapewniajg one z jednej strony
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rozbudowang podstawe teoretyczng, z drugiej zas umozliwiaja aktywizacje studentow i
ksztaltowanie umiejetnosci analitycznych, badawczych, komunikacyjnych oraz spotecznych.

Wyktady maja forme podajacg, informacyjng lub problemowa, syntezujaca badz
analityczng. Wykorzystuja nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne, w tym metody
1 techniki ksztalcenia na odleglos¢. Zajecia realizowane w formie wykladowej wspomagane
sg prezentacjami multimedialnymi 1 materialami zamieszczanymi na MsTeams, a takze
wykorzystuja wyposazenie sal dydaktycznych uczelni. Wysluchanie wyktadow pozwala
wprowadzi¢ studentéw do podstawowych problemow teoretycznych z zakresu omawianego
tematu.

W ramach ¢wiczen, konwersatoriow oraz lektoratow stosowane s3 metody
aktywizujace, ktore pozwalaja nie tylko na weryfikacje i poglebienie przyswojonego
materiatu, lecz takze na rozwijanie umiejetnosci praktycznych okreslonych w kierunkowych
efektach uczenia sie.

Na studiach stacjonarnych lgczny wymiar zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia wynosi 2304 godziny,
ktoérym przypisano 90 punktéw ECTS, co stanowi 50% ogdlnej liczby punktéw niezbednych
do ukonczenia studiow. Na studiach niestacjonarnych wymiar ten wynosi 1464 godziny, a
przypisana liczba punktéw ECTS to 58, co stanowi okoto 32% ogdlnej liczby punktow ECTS.

Bezposredni udziat nauczycieli akademickich w procesie ksztalcenia jest realizowany
poprzez zroznicowane formy zaje¢ dydaktycznych, obejmujace wyktady, ¢wiczenia,
konwersatoria i lektoraty, a takze konsultacje. Umozliwia to systematyczne przekazywanie i
poglebianie wiedzy, rozwijanie umieje¢tnosci analitycznych, badawczych i komunikacyjnych
oraz biezagce monitorowanie postepow studentéw. Szczegdlne znaczenie majg ¢wiczenia i
konwersatoria, podczas ktorych studenci maja mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w procesie
dydaktycznym, analizowania probleméw miedzynarodowych, prowadzenia dyskusji,
prezentowania wilasnych stanowisk i1 uzasadniania formutowanych wnioskow. Bezposrednia
interakcja z prowadzacymi umozliwia rowniez uzyskiwanie informacji zwrotnej, wyjasnianie
zagadnien problemowych oraz doskonalenie umiejetno$ci samodzielnego rozwigzywania
zadan. Istotnym elementem ksztalcenia jest takze indywidualna wspoélpraca studenta z
nauczycielem akademickim podczas przygotowywania i realizacji projektu spotecznego.
Opiekun projektu wspiera studenta w doborze tematu, okresleniu zakresu 1 metod dziatania
oraz ocenia dokumentacj¢ 1 rezultaty przedsiewzigcia. Rozwigzanie to sprzyja integracji
wiedzy teoretycznej z umiejetnoscig jej praktycznego wykorzystania.

Przyjeta organizacja ksztalcenia zapewnia studentom bezposredni kontakt z nauczycielami
akademickimi, stwarzajac warunki do osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz
rozwijania samodzielnosci, krytycznego myslenia 1 kompetencji niezbednych do dalszego
ksztalcenia i aktywnosci zawodowe;.

Metody te umozliwiajg studentom stopniowe nabywanie kompetencji wymaganych w
pracy w S$rodowisku migdzynarodowym, integrujac wiedzg¢ teoretyczng z dzialaniem w
warunkach zblizonych do rzeczywistosci zawodowej.

W ramach zaj¢¢ wykorzystywane sa m.in.:

e praca grupowa i zadania zespolowe, rozwijajace kompetencje komunikacyjne i

umiejetnos¢ wspotdziatania;

¢ analiza studiow przypadkow;

e rozwigzywanie zadan problemowych;

e dyskusje moderowane, w tym oparte na wczesniej analizowanej literaturze

specjalistycznej;

e opracowywanie oraz prezentacja referatow, projektow i raportow;

e metody symulacyjne.
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Studenci s3 rowniez przygotowywani do myslenia krytycznego, samodzielnego
formutowania pytan badawczych oraz doboru adekwatnych metod i narzedzi badawczych
wykorzystywanych w  stosunkach migdzynarodowych. Cwiczenia pelnig  funkcje
uzupeltniajaca wobec wyktadow, wspierajac rozwoj umiejetnosci analitycznych, kompetencji
spotecznych oraz umiejetnosci pracy zespotowej. Pozostale formy zaje¢, w tym warsztaty,
konwersatoria, ¢wiczenia terenowe, poglebiaja 1 rozszerzaja wiedze studentow w obszarach
specjalistycznych, kluczowych dla kierunku stosunki migdzynarodowe, umozliwiajac im
praktyczne zastosowanie teorii oraz rozwijanie postaw badawczych, refleksyjnych i
etycznych niezbednych w przysztej dziatalnos$ci zawodowe;.

Zastosowanie opisanych metod dydaktycznych umozliwia studentom systematyczny i
efektywny rozw6j wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych.
Wszystkie formy nauczania sg ukierunkowane na wszechstronne przygotowanie studentow -
zarowno pod wzgledem teoretycznym, jak 1 praktycznym - oraz na ksztaltowanie
umiejetnosci taczenia wiedzy z dziataniem w realnych sytuacjach zawodowych.

Stosowane metody aktywizujace angazuja studentdow w proces uczenia si¢, zachecaja do
krytycznego mys$lenia, samodzielnego formulowania wnioskdw 1 podejmowania decyzji, a
takze rozwijaja umiejetno$¢ rozwigzywania problemow i wyzwan w obszarze stosunkow
migdzynarodowych. Metody te sprzyjaja osigganiu zakladanych efektow uczenia si¢ oraz
nabywaniu kompetencji wymaganych w przysztej praktyce zawodowej, w tym umiejetnosci
korzystania z aktualnych osiggnig¢ naukowych oraz stosowania zasad etycznych i
odpowiedzialnosci zawodowej. Liczebnos$¢ grup zajeciowych ustalana jest z uwzglednieniem
formy zaje¢ i wymagan bezpieczenstwa, a jej weryfikacja stanowi element planowania
obsady prowadzonego przez dziekana wydzialu na kierunku stosunki miedzynarodowe

Plany zaje¢ sa przygotowywane przez dzial planowania. Zajecia odbywajace sie w
trybie studidow niestacjonarnych sg zaplanowane w wybranych weekendach, zgodnie z
ustalonym wcze$niej harmonogram organizacji kazdego roku akademickiego. Uczelnia w
toku planowania pilnuje, aby liczba godzin przypadajacych na pojedynczy zjazd nie
przewyzszata 20-22 godzin zaje¢ (z wylaczeniem godzin przeznaczonych na praktyki
zawodowe).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene¢ (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 2 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. . R . i
we  wskazanej  wyzej | i niezgodnosci  sformulowanych w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

1. Kryterium spelnione Nie dotyczy

2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1.Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz Kkryteria
kwalifikacji kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Ubieganie si¢ o przyjecie na studia na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie jest otwarte dla kazdej osoby speiniajacej wymogi okreslone w Ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2024 poz. 1571).
Przyjecie na studia nast¢puje w drodze rekrutacji, potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub
przeniesienia z innej uczelni.

Szczegoty rekrutacji okresla Uchwata w sprawie zasad rekrutacji na studia w danym
roku akademickim w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, dostgpna
na stronie Biuletynu Informacji Publicznej. Uchwata rekrutacyjna byla modyfikowana w
trakcie roku akademickiego 2025/2026 zgodnie z zaleceniami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w wyniku oceny programowej na innych kierunkach.

Podstawowa $ciezkg przyjecia na studia jest przyjecie na pierwszy rok studiow w
drodze rekrutacji. Zaleznie od specyfiki kierunku moze by¢ prowadzone z zastosowaniem
progow kwalifikacyjnych, list rankingowych kandydatow przyjmowanych do wyczerpania
limitu miejsc, a takze w przypadkach uzasadnionych specyfika kierunku rozmow
kwalifikacyjnych Iub egzaminéw wstepnych pozwalajacych oceni¢ predyspozycje i
motywacj¢ kandydata. W procedurach rankingowych podstawg selekcji stanowia wyniki
egzaminu maturalnego z przedmiotéw wilasciwych dla kierunku. Na kierunku stosunki
miedzynarodowe studia 1 stopnia o profilu ogoélnoakademickim podstawa procesu
rekrutacyjnego jest wynik maturalny z dwoch przedmiotéw z listy: historia, wiedza o
spoteczenstwie, geografia, jezyk polski oraz jezyk obcy nowozytny

Rekrutacja na studia rozpoczyna si¢ od rejestracji kandydata w internetowym systemie
rejestracji kandydatow, w ktérym wybiera on interesujacy go kierunek, poziom i forme
studiow oraz uzupetnia swoje dane osobowe i kontaktowe. Kandydat moze réwniez zgtosi¢
si¢ bezposrednio do Biura Rekrutacji, gdzie pracownik pomoze mu wprowadzi¢ niezbedne
informacje do systemu. Po rejestracji kandydat otrzymuje dostep do dalszych etapow procesu
rekrutacyjnego, w tym informacji dotyczacych wymaganych dokumentoéw, optat oraz
kolejnych krokow. Nastgpnie zapoznaje si¢ z zasadami ochrony danych osobowych,
akceptuje wymagane zgody i1 uzupetnia pozostate informacje. W systemie moze réwniez
zapoznac¢ si¢ z dostgpnymi sposobami optacania studiow, przy czym decyzje dotyczaca formy
platnosci moze podja¢ pdzniej. Po wystaniu zgloszenia kandydat otrzymuje informacje o
dalszych etapach rekrutacji oraz zobowigzany jest do wniesienia optaty rekrutacyjnej i
dostarczenia dokumentdéw potwierdzajacych spetnienie warunkdéw przyjecia na studia.

Wilasciwe postepowanie rekrutacyjne ma miejsce w Biurze Rekrutacji. Warunkiem
przyjecia na studia pierwszego stopnia jest ztozenie dokumentow okreslonych w art. 69 ust. 2
pkt. 1-7 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzZszym 1 nauce (tj. Dz.U. z
2024 poz. 1571). Kandydat musi dopeini¢ formalnosci finansowych (ui§ci¢ wymagane optaty
zgodnie z umowa o warunkach odptatnosci) oraz ztozy¢ komplet wypetnionych i czytelnie
podpisanych dokumentéw: karte zgloszenia, akt slubowania, umowg o warunkach odptatnosci
za studia wraz z aneksem, wpis na liste studentow oraz elektroniczng wersje zdjecia
legitymacyjnego. W toku rekrutacji wymagane jest rOwniez przedstawienie pracownikowi
Biura Rekrutacji oryginalnego dowodu osobistego lub paszportu do wgladu.

W przypadku rekrutacji prowadzonej zdalnie, wszystkie wymienione dokumenty z
wymaganymi podpisami nalezy wgra¢ do systemu rekrutacyjnego Extranet w formie skanéw
lub zdje¢. Oryginaly, odpisy Ilub notarialnie poswiadczone kopie dokumentow
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poswiadczajacych wyksztalcenie musza zosta¢ dostarczone do wgladu do Biura Rekrutacji
osobiscie, pocztg lub przez osobe trzecig, w terminie nie dluzszym niz do konca pierwszego
semestru studiow. W sytuacjach wyjatkowych, niezaleznych od kandydata, rektor ma prawo
ustali¢ pozniejszy termin dostarczenia oryginatow. Brak zlozenia kompletu wymaganych
dokumentéw jest rownoznaczny z rezygnacja z udzialu w postgpowaniu rekrutacyjnym i
skutkuje skresleniem kandydata z listy.

Po pozytywnym zakonczeniu procesu kandydat otrzymuje potwierdzenie przyje¢cia na
studia, zostaje wpisany na liste studentéw 1 podpisuje akt slubowania. Nastepnie Uniwersytet
ogtasza oficjalng liste 0sob przyjetych na studia.

Uczelnia prowadzi rekrutacje na studia dwa razy w roku. W przypadku decyzji o
odmowie przyjecia na studia, jest ona wydawana w formie decyzji administracyjnej przez
przewodniczacego komisji rekrutacyjnej (ktorym z urzedu jest rektor). Kandydatowi
przystuguje prawo do odwotania si¢ od tej decyzji do rektora w terminie 14 dni od daty
doreczenia. Studia na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie sa
odptatne, a studenci zawieraja z uczelnig pisemng umowe okreslajaca wysokos¢ 1 warunki
pobierania optat zwigzanych z ksztalceniem na studiach.

Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w jezyku polskim lub
angielskim. W procesie rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie, wobec kandydatow bedacych cudzoziemcami ubiegajacymi si¢ o przyjecie na
studia na podstawie wydanego za granicg dokumentu, ktory nie jest dokumentem, o ktorym
mowa w art. 326a PSWiN, w toku rekrutacji wymaga si¢ przedstawienia pisemnej informacji
dyrektora NAWA, przeprowadza si¢ weryfikacj¢ jezykowa oraz przeprowadza egzaminy
wstepne. W przypadku kandydatow, ktorzy ubiegaja si¢ o przyjecie w oparciu o dokument, o
ktérym mowa w art. 326a PSWIN, przeprowadzana jest wylacznie weryfikacja znajomosci
jezyka, w ktorym odbywa si¢ ksztatcenie na studiach na poziomie bieglosci jezykowej nie
nizszym niz B2.

W procesie rekrutacyjnym na studia drugiego stopnia, kandydat ubiegajacy si¢ o
przyjecie na studia na podstawie wydanego za granicg dyplomu, ktory nie jest dokumentem, o
ktorym mowa w art. 326 PSWiN lub nie zostal uznany za rownowazny zgodnie z art. 327
PSWiN, w toku rekrutacji wymagane jest przedstawienie pisemnej informacji dyrektora
NAWA o tym dyplomie oraz dokonywana jest weryfikacja znajomosci jezyka. W stosunku do
kandydatow ubiegajacych si¢ o studia na podstawie wydanego za granicg dyplomu, o ktorym
mowa w art. 326 PSWiIN lub réwnowaznego zgodnie z art. 327 PSWiN przeprowadzana jest
wylacznie weryfikacja znajomosci jezyka, w ktorym odbywa si¢ ksztalcenie na studiach na
poziomie bieglosci jezykowej nie nizszym niz B2.

Uczelnia dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka na podstawie dokumentow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025
r. w sprawie rodzajow dokumentow poswiadczajacych znajomos¢ jezyka, w ktérym odbywa
si¢ ksztatcenie na studiach (Dz. U. 2025 poz. 1045).

3.2.Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagraniczne;j

Na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zasady, warunki 1 tryb
uznawania efektow uczenia si¢, okreséw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych na innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, okreslajg przepisy wewnetrzne. Podstawe stanowi
Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr
ZR/06/07/2025 z dnia 2 lipca 2025 r. w sprawie zasad dotyczqcych przyjecia na studia w
Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w drodze przeniesienia si¢ z
innej uczelni oraz zasad dotyczgcych przeniesienia do innej uczelni, a takze Zarzgdzenie
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Rektora nr ZR/09/05/2026 z dnia 14 maja 2026 r. w sprawie Regulaminu przenoszenia i
uznawania punktow ECTS w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Uznanie osiggni¢¢ uzyskanych na innej uczelni odbywa si¢ na wniosek studenta lub
kandydata 1 jest poprzedzone analiza dokumentacji potwierdzajacej przebieg
dotychczasowego ksztatcenia. Podstawe oceny stanowi przede wszystkim poroéwnanie
efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta z efektami okreslonymi w programie studiow
na danym kierunku. Uwzglednia si¢ rowniez treéci ksztalcenia, liczbe godzin zaje¢, forme
zajec, sposob weryfikacji efektow uczenia sig, liczbe punktow ECTS oraz poziom i profil
studiow. Analizie podlega takze dotychczasowy przebieg studiow.

Przy uznawaniu zaje¢ podstawowe znaczenie ma mozliwo$¢ potwierdzenia, ze student
osiggnat efekty uczenia si¢ odpowiadajace efektom okreslonym w programie studidw
Uczelni. Sama zgodno$¢ nazw przedmiotéw lub liczby punktéw ECTS nie stanowi
wystarczajacej podstawy do uznania zaje¢. W przypadku wystgpienia rdéznic programowych
okresla si¢ zakres zaje¢ lub efektow uczenia si¢, ktore student powinien uzupetnié, oraz
sposob ich realizacji. Pozwala to zapewni, ze uznanie wcze$niejszego ksztalcenia nie
prowadzi do pominigcia efektoéw uczenia si¢ wymaganych do ukonczenia studiéw na danym
kierunku, poziomie i profilu.

Oceny osiagni¢¢ dokonuje dziekan, ktdory w razie potrzeby moze zasiggna¢ opinii
nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za dane zajgcia lub innej osoby posiadajacej
odpowiednie kompetencje merytoryczne. W przypadku praktyk zawodowych uwzgledniana
jest opinia osoby odpowiedzialnej za praktyki, natomiast w odniesieniu do zaj¢¢ jezykowych
moze zosta¢ zasiggnigta opinia pracownika Centrum Jezykéw Obcych. Opinie te stuza
wsparciu procesu oceny zgodnosci osiggnietych efektow uczenia si¢ z wymaganiami
okreslonymi w programie studiow.

Decyzja o przyjecie na semestr wyzszy niz pierwszy semestr studidow moze by¢ podjeta,
gdy osoba skladajaca wniosek nie zostata prawomocnie skreslona z listy studiow w uczelni
macierzystej. Jesli uczelnia macierzysta nie publikuje sylabuséw w Internecie, dziekan moze
zazadac ich oficjalnego potwierdzenia przez t¢ uczelnie.

Podstawa postepowania jest dokumentacja potwierdzajagca uzyskane osiggnigcia, w
szczegbdlnosci dokumentacja przebiegu studidw, wykazy zaliczen, Transcript of Records,
sylabusy lub opisy zaje¢ oraz informacje dotyczace efektow uczenia sig, liczby godzin,
punktow ECTS 1 sposobu zaliczenia. Jezeli informacje dotyczace realizowanych zaje¢ nie sa
publicznie dostepne, student moze zostaé zobowigzany do przedstawienia dokumentow
potwierdzonych przez uczelnig¢, w ktérej wczesniej realizowal ksztalcenie. Pozwala to na
dokonanie oceny na podstawie informacji umozliwiajacych poréwnanie zakresu i poziomu
ksztatcenia.

Przenoszenie 1 uznawanie punktow ECTS odbywa si¢ zgodnie z zasadami okreslonymi w
Zarzadzeniu Rektora nr ZR/09/05/2026. Liczba punktow ECTS jest jednym z elementow
uwzglednianych w procesie oceny, jednak nie stanowi samodzielnej podstawy uznania zajec.
Przyjete rozwigzanie pozwala na uwzglednienie wczesniejszego naktadu pracy studenta przy
jednoczesnym zachowaniu wymogu osiagni¢cia wtasciwych efektow uczenia sig.

W przypadku osiggnig¢ uzyskanych na uczelni zagranicznej stosuje si¢ zasady oceny
obowiazujace w Uczelni, z uwzglednieniem specyfiki systemu ksztatcenia i oceniania w
uczelni, w ktoérej student uzyskal dane osiggniecia. W zakresie ocen uzyskanych w uczelniach
zagranicznych stosuje si¢ dodatkowo Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/08/05/2026 z dnia 14 maja 2026 r. w sprawie
wprowadzenia zasad przeliczania ocen uzyskanych w uczelniach zagranicznych. Zarzadzenie
okresla sposob postgpowania przy ustalaniu odpowiadajacej ocenie zagranicznej oceny
stosowanej w Uczelni oraz zawiera pomocnicze tabele przeliczeniowe dla poszczegolnych
systemOw oceniania.
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Przeliczanie ocen uwzglednia specyfik¢ systemu oceniania obowigzujacego w danym
panstwie 1 uczelni. Analizie podlegaja w szczegdlnosci stosowana skala ocen, sposob jej
interpretacji, progi zaliczenia oraz informacje zawarte w dokumentacji wystawionej przez
uczelni¢ zagraniczng. W przypadku gdy dokumentacja studenta zawiera dodatkowe
informacje dotyczace systemu oceniania, w szczego6lnosci opis skali ocen lub rozklad ocen, sa
one uwzgledniane przy ustalaniu oceny odpowiadajgcej ocenie zagraniczne;.

Tabele przeliczeniowe zawarte w zarzadzeniu maja charakter pomocniczy. W sytuacji, gdy
system oceniania uczelni zagranicznej rozni si¢ od systemow ujetych w tabelach lub
przedstawiona dokumentacja nie pozwala na jednoznaczne ustalenie odpowiadajacej oceny,
dokonywana jest indywidualna analiza dost¢pnych informacji. W razie potrzeby student moze
zosta¢ poproszony o przedstawienie dodatkowych dokumentow dotyczacych obowiazujacego
systemu oceniania.

Przeliczenie oceny zagranicznej jest odrgbne od uznania zaje¢ i przeniesienia punktow
ECTS. Ustalenie oceny odpowiadajacej ocenie zagranicznej stuzy wlasciwemu
udokumentowaniu wyniku uzyskanego przez studenta, natomiast uznanie zaje¢ wymaga
oceny osiagnietych efektow uczenia si¢ oraz pozostatych kryteriow okres§lonych w zasadach
przenoszenia i uznawania punktow ECTS.

W przypadku studentéw realizujacych czgs¢ programu studiow w zagranicznej uczelni
partnerskiej w ramach programu Erasmus+ uznawanie osiggnie¢ odbywa si¢ na podstawie
dokumentoéw okreslajacych uzgodniony program mobilnosci, w szczeg6lnosci Learning
Agreement oraz dokumentéw potwierdzajacych faktyczny przebieg ksztalcenia i uzyskane
wyniki, w szczegolno$ci Transcript of Records. Learning Agreement okresla uzgodniony
przed wyjazdem program zaje¢. W przypadku zmian w programie zaje¢ dokument moze
zosta¢ odpowiednio zaktualizowany.

Po zakonczeniu mobilnosci osiggnigcia studenta sg weryfikowane na podstawie Transcript
of Records wystawionego przez uczelni¢ przyjmujaca. Zrealizowane zaj¢cia 1 uzyskane
punkty ECTS s3 uwzgledniane w przebiegu studiow zgodnie z zasadami obowigzujacymi w
Uczelni. Jezeli oceny uzyskane podczas mobilnosci wymagaja przeliczenia na skale
stosowang w Uczelni, stosuje si¢ zasady okreslone w Zarzadzeniu Rektora nr ZR/08/05/2026.
W przypadku rozbiezno$ci pomiedzy Learning Agreement a Transcript of Records
dokonywana jest analiza faktycznie zrealizowanych zaje¢ 1 osiggnigtych efektow uczenia sig,
a nastgpnie ustalany jest sposob ich uznania.

Decyzje dotyczace uznania efektow uczenia si¢, okresOw ksztatcenia, kwalifikacji oraz
przeniesienia i uznania punktéw ECTS s3 potwierdzane w dokumentacji przebiegu studiow.
Pozwala ona na ustalenie zakresu uznanych osiagnieé, liczby przypisanych punktéow ECTS
oraz, w przypadku ocen zagranicznych wymagajacych przeliczenia, oceny przyjete] w
systemie Uczelni. W przypadku wystgpienia roznic programowych student otrzymuje
informacj¢ o zakresie zaje¢ lub efektéw uczenia si¢ wymagajacych uzupelnienia oraz
sposobie ich realizacji.

Przyjete rozwigzania umozliwiaja uwzglednienie wczesniejszych osiggnie¢ studentow, w
tym osiagni¢¢ uzyskanych w uczelniach zagranicznych, przy jednoczesnym zachowaniu
wymogu osiggniecia wszystkich efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow.
Proces uznawania opiera si¢ na analizie udokumentowanych osiagni¢¢ i uwzglednia specyfike
roznych systemow ksztatcenia, oceniania 1 organizacji studiow.

3.3.Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektoéw uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia
si¢ poza systemem studiow odbywa si¢ na zasadach okreslonych w art. 71 ustawy z dnia 20

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 59



lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce oraz w Uchwale nr 16/2026 Senatu
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie z dnia 9 kwietnia 2026 r. w
sprawie sposobu potwierdzania efektow uczenia si¢ osobom ubiegajacym si¢ o przyjecie na
studia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Potwierdzenie efektow uczenia si¢ polega na formalnym uznaniu efektow wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych uzyskanych poza systemem studiow i stwierdzeniu
ich zgodnosci z efektami uczenia si¢ okreslonymi dla danego kierunku, poziomu i profilu
studiow. W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ student moze uzyskac zaliczenie zajec
odpowiadajacych potwierdzonym efektom uczenia sig.

Warunkiem potwierdzenia efektow jest spetnienie wymagan okreslonych w przepisach, w
tym dotyczacych jako$ci ksztalcenia oraz kategorii naukowej w dyscyplinie, do ktorej
przyporzadkowany jest kierunek, z uwzglednieniem art. 173 ust. 7 pkt 2 ustawy w przypadku
uprawnien zwigzanych z Federacja Naukowa Uniwersytet VIZJA. Potwierdzenie moze
obejmowacé wylacznie efekty odpowiadajace efektom uczenia si¢ okre§lonym w programie
studiow.

Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone osobom posiadajacym odpowiednie
kwalifikacje 1 wymagane doswiadczenie zawodowe, zaleznie od rodzaju studiéw. Przy
studiach pierwszego stopnia lub jednolitych studiach magisterskich wymagane jest m.in. co
najmniej 5 lat do$wiadczenia zawodowego albo kwalifikacja na poziomie 5 PRK. Przy
studiach drugiego stopnia wymagane sg kwalifikacje na poziomie 6 PRK oraz co najmniej 3
lata doswiadczenia zawodowego, a przy kolejnych studiach — kwalifikacje na poziomie 7
PRK i co najmniej 2 lata doswiadczenia zawodowego. Efekty uczenia si¢ potwierdza si¢ tylko
osobie ubiegajacej si¢ o przyjecie na studia w Uczelni i nie dotyczy to programow studidéw, o
ktérych mowa w art. 68 ust. 1 pkt 1-10 ustawy.

Whioskodawca sklada prosbe o potwierdzenie efektow uczenia si¢ oraz dokumenty
potwierdzajace posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe 1 osiagniete efekty uczenia
sie. Moga to by¢ m.in. dokumenty dotyczace stazu pracy, zajmowanych stanowisk i1 zakresu
wykonywanych zadan, a takze odbyte staze, kursy, szkolenia i inne formy aktywnosci
zwigzane z uzyskanymi efektami uczenia si¢. Dokumenty nalezy zlozy¢ do 31 lipca w
przypadku studiow rozpoczynajacych si¢ od 1 pazdziernika lub do 31 grudnia w przypadku
studidow rozpoczynajacych si¢ od semestru letniego.

Potwierdzenie efektow uczenia si¢ moze obejmowac nie wiecej niz 50% punktow ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow. Decyzje w sprawach potwierdzenia
efektow uczenia si¢ podejmowane s3 komisje weryfikujace efekty uczenia si¢. Komisje
weryfikujaca, odrebnag dla kazdego wydzialu, powotuje rektor 1 wyznacza jej
przewodniczacego. W sktad komisji wchodzi minimum trzech nauczycieli akademickich. W
pracach komisji moga uczestniczy¢ zwlaszcza nauczyciele akademiccy prowadzacy
przedmioty, o zaliczenie ktorych, ubiega si¢ wnioskodawca oraz przedstawiciele
interesariuszy zewnetrznych wspolpracujacych z Uczelnia.

Komisja ocenia wiedzg, umiej¢tnosci 1 kompetencje spoteczne kandydata. Werytfikacja
moze odbywac si¢ w formie rozmowy lub egzaminu, ktéry moze mie¢ charakter teoretyczny
lub praktyczny. W przypadku brakow w dokumentacji kandydat jest wzywany do jej
uzupetienia w terminie 7 dni.

Wyniki weryfikacji s3 dokumentowane w formie protokotu. Pozytywna ocena, tj. co
najmniej 3,0, pozwala na zaliczenie odpowiednich przedmiotéw lub modulow wraz z
przypisanymi do nich punktami ECTS. Oceny uzyskane w tym trybie sg uwzgledniane w
$redniej ocen ze studidw oraz wykazywane w suplemencie do dyplomu.

Decyzja o potwierdzeniu efektow uczenia si¢ podejmowana jest do 15 wrzeSnia w
przypadku studiow rozpoczynajacych si¢ od 1 pazdziernika oraz do 15 lutego w przypadku
studiow rozpoczynajacych si¢ od semestru letniego. Osoba, ktorej potwierdzono efekty
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uczenia si¢, moze ubiegaé si¢ o przyjecie na dany kierunek, poziom i profil studiow. Decyzje
o przyjeciu podejmuje dziekan wiasciwego wydziatu, a przyjecie nastepuje poprzez wpis na
liste studentow.

Liczba studentdw przyjetych na studia w tym trybie nie moze przekroczy¢ 20% ogolnej
liczby studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu. W przypadku przekroczenia tego
limitu o przyjeciu decyduje liczba punktéw ECTS uzyskanych w procesie potwierdzania
efektow uczenia sig.

Procedura okresla rowniez zasady odwotania od decyzji o odmowie przyjecia na studia.
Kandydat moze odwola¢ si¢ od decyzji dziekana do Rektora w terminie 14 dni od dnia jej
doreczenia. Przyjete rozwigzania okreslajg caty proces potwierdzania efektow uczenia si¢ —
od ztozenia wniosku i wymaganej dokumentacji, przez weryfikacje efektow przez komisje,
ich zaliczenie 1 udokumentowanie, az do mozliwos$ci przyjecia na studia. Procedura okresla
rowniez odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych osob, terminy, sposéb dokumentowania wynikoéw
oraz limity dotyczace uznawania efektow uczenia si¢ i przyjecia na studia.

Na kierunku stosunki migdzynarodowe procedura ta nie miata jak dotad zastosowania.

3.4.Sposob oraz narzedzie monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby
kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow konczacych
studia w terminie) oraz dzialania podejmowane na podstawie tych informacji, jak
réwniez sposoby wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu
nauczania i uczenia si¢ studentow

Proces monitorowania i weryfikacji rezultatdéw osigganych przez studentow w toku
ksztatcenia obejmuje wszystkie trzy grupy efektow uczenia sig, tj. wiedze, umiej¢tnosci oraz
kompetencje spoteczne. Uwzglednia on rowniez adekwatno$¢ metod stosowanych do
osiggania 1 weryfikowania zaktadanych efektéw 1 jest realizowany na kolejnych etapach
ksztatcenia — od zaliczenia poszczegélnych zaje¢ i realizacji praktyk zawodowych (jezeli
wystepuja w programie), az po wykonanie projektu spotecznego lub pracy dyplomowe;.
Przyjete rozwigzania pozwalaja na systematyczng ocen¢ stopnia osiggni¢cia zaktadanych
efektow uczenia si¢, w tym rowniez w zakresie znajomosci jezyka obcego na poziomie co
najmniej B2.

Dane dotyczace przebiegu i rezultatow ksztalcenia sa gromadzone w systemie obstugi toku
studiow 1 udostepniane wydziatom w cyklu rocznym. Zakres analiz obejmuje w szczegolnosci
liczb¢ kandydatow i 0so6b przyjetych na studia, stopien wykorzystania limitu przyje¢, skalg
oraz moment rezygnacji z kontynuowania ksztatcenia, liczbg studentow konczacych studia w
terminie, a takze rozklad uzyskiwanych ocen. Zgromadzone informacje stanowig podstawe do
oceny prawidtowosci przebiegu ksztalcenia oraz identyfikowania obszaréw wymagajacych
doskonalenia.

Dokumentowanie przebiegu studidéw prowadzone jest w systemie teleinformatycznym
wykorzystywanym w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Do tego
celu wykorzystywany jest system APR ProAkademia, bedacy kompleksowym Systemem
Informacji o Studencie (SIS).

Istotnym elementem systematycznej oceny skutecznos$ci ksztalcenia jest rowniez
monitorowanie sytuacji absolwentéw na rynku pracy. Uczelnia wykorzystuje w tym celu dane
pochodzace z systemu Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA), ktére pozwalaja analizowaé
m.in. sytuacj¢ zawodowg absolwentow oraz ich funkcjonowanie na rynku pracy. Uzyskiwane
informacje stanowig dodatkowe zrddlo danych wykorzystywanych do oceny adekwatno$ci
przyjetych efektow uczenia si¢ oraz ich zgodnosci z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy, a
takze do identyfikowania potencjalnych kierunkoéw doskonalenia programu studiow.
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3.5.0golne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiagania efektow uczenia si¢

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢ okresla
Regulamin studiow, zatwierdzony Uchwalg NR 20/2026 Senatu Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2026 r oraz Zarzadzenie Rektora nr
ZR/10/09/2025 z dnia 30 wrzesnia 2025 r. w sprawie wewngtrzuczelnianego systemu
oceniania w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w  Krakowie. Ich
doprecyzowanie stanowig sylabusy zaje¢ sporzadzane wedlug spdjnego wzoru
obowigzujacego na catym Uniwersytecie.

Wymogiem formalnym implementacji sylabusa jest zachowanie spdjnosci pomigdzy
treSciami zaje¢, zakladanymi efektami uczenia si¢, metodami ich weryfikacji, forma
zaliczenia oraz ich wplywem na ocen¢ koncowg. Wykluczone sg sytuacje, w ktoérych w opisie
weryfikacji wskazano kilka metod, na przyktad egzamin, analiz¢ przypadku, dyskusje i
aktywnos$¢ na zajgciach, a ocena wystawiana jest wylacznie na podstawie jednej z nich. Ocena
musi by¢ adekwatna do zadeklarowanych metod weryfikacji. Wykladowca ma obowigzek
zaznajomi¢ z nimi studentdow na pierwszych zajeciach.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ przebiega w nastgpujacych obszarach:

e Wiedza — jej poziom jest sprawdzany na podstawie rezultatdéw egzamindow pisemnych
lub ustnych, kolokwiow, przygotowanych prezentacji, referatow i podobnych form
oceny.

e Umiejetnosci — podlegaja ocenie na podstawie prac projektowych, zaliczeniowych,
analiz czy raportow opracowywanych przez studentow w trakcie semestru, zarowno w
trybie indywidualnym, jak i grupowym. Weryfikacji stuza tez wyniki kolokwiow,
rozwigzywanie problemow i zadan (case study) podczas zajec.

e Kompetencje spoleczne — s3 oceniane na podstawie postawy 1 aktywnego
zaangazowania studenta w przebieg zaje¢, jego czynnego udzialu w dyskusjach nad
zdefiniowanymi zagadnieniami oraz wktadu w realizacj¢ zadan przez zespoty robocze.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow jest
dokonywana w szczegdlno$ci w drodze egzaminu koncowego na oceng, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie studiow oraz dokumentacji programowej danego kierunku
studiow. Egzamin moze by¢ przeprowadzony w terminie podstawowym oraz w dwoch
terminach poprawkowych. Termin zerowy moze zosta¢ przeprowadzony przed terminem
podstawowym, zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie studidow i organizacja zajec¢
na danym kierunku.

Pozostate formy zaje¢ umozliwiaja weryfikacje efektow uczenia si¢ w sposob ciagly, w
trakcie trwania semestru oraz poprzez koncowa weryfikacje osiggnie¢ studenta. Zajecia te
moga konczy¢ si¢ zaliczeniem z oceng albo zaliczeniem bez oceny, zgodnie z programem
studiow oraz sylabusem danego przedmiotu. Szczegdtowe warunki, kryteria 1 sposoby
uzyskania zaliczenia okre$lane s3 w dokumentacji programu studidow oraz przekazywane
studentom przez prowadzacego zajecia. W przypadku zaje¢ konczacych sie¢ zaliczeniem
prowadzacy okresla terminy i form¢ weryfikacji osiggniecia zakladanych efektow uczenia sie,
z uwzglednieniem obowigzujacych w Uczelni zasad organizacji procesu dydaktycznego.

Studenci z niepelnosprawnos$ciami maja mozliwos¢ korzystania z dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb metod i warunkéw weryfikacji efektow uczenia si¢, zgodnie z
obowiazujacymi w Uczelni zasadami wsparcia i adaptacji procesu ksztatcenia.

W odniesieniu do lektoratow z jezykow obcych proces weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia si¢ obejmuje oceng¢ umiejetnosci w zakresie rozumienia jezyka stuchanego i pisanego
oraz sprawnosci mowienia i pisania. Weryfikacja odbywa si¢ zaréwno w trakcie zajec, jak i w
ramach zaliczen oraz egzaminéw koncowych.
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Na studiach pierwszego stopnia studenci doskonalg znajomo$¢ jezyka obcego do poziomu
B2. W ramach zaliczen oceniana jest znajomos$¢ stownictwa, struktur gramatycznych oraz
czterech glownych sprawnos$ci jezykowych: moéwienia, sluchania, czytania i pisania. Na
zakonczenie ksztalcenia jezykowego studenci przystepuja do egzaminu koncowego na
poziomie okreslonym w programie studiow, w szczegolnosci B2.

Szczegbdtowe zasady organizacji lektoratow, poziomy jezykowe oraz zasady weryfikacji i
uznawania kompetencji jezykowych okreslaja Zarzadzenie Rektora nr ZR/04/06/2026 z dnia
10 czerwca 2026 r. w sprawie organizacji lektoratéw z jezykdéw obcych oraz zasad
weryfikacji i uznawania kompetencji jezykowych studentow.

Forma egzaminow prowadzonych w UAFM musi odpowiada¢ wskazanym w sylabusach
efektom uczenia si¢, tak aby umozliwi¢ wilasciwa ocen¢ stopnia ich osiagnigcia przez
studentow. Egzaminy mogg mie¢ forme¢ ustng lub pisemna, a w uzasadnionych przypadkach
rowniez inng forme¢ dostosowana do specyfiki weryfikowanych efektow uczenia sig.
Egzaminy pisemne mogg by¢ przeprowadzane m.in. w formie testow jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru, pytan typu prawda/fatsz, pytan otwartych, pytan wymagajacych
podania lub wyjasnienia definicji oraz pytan opisowych.

Zaliczenia pozostatych form ksztatcenia, w tym ¢wiczen, ¢wiczen terenowych,
laboratoriow, warsztatow, konwersatoriow 1 lektoratow, opieraja si¢ na ocenie biezacych i
okresowych osiggnie¢ studenta. W =zaleznosci od specyfiki zaje¢ stosowane sg w
szczegolnos$ci kolokwia, pisemne sprawdziany, przygotowane prace pisemne, referaty, eseje,
prezentacje, indywidualne lub grupowe projekty o charakterze badawczym, zadania typu case
study, zadania warsztatowe 1 treningowe, prace domowe, aktywny udziat w zajgciach i
dyskusjach oraz praca indywidualna lub zespolowa nad tekstem albo materiatem do analizy.
Zakres 1 tematyka prac egzaminacyjnych i1 zaliczeniowych jest zréznicowana, ale musi
pozostawaé zgodna z treSciami ksztalcenia i efektami uczenia si¢ okre§lonymi w sylabusach
poszczegblnych zajec.

Wskazane narzedzia stuza przede wszystkim ocenie efektdw uczenia si¢ w zakresie wiedzy
1 umiejetnosci. Bez wzgledu na forme zaje¢, w tym rowniez wyktadoéw, zajecia powinny
uwzglednia¢ metody pozwalajace na weryfikacje osiggniecia efektow uczenia si¢ w zakresie
kompetencji spotecznych. Nabywanie kompetencji spotecznych jest obserwowane i oceniane
na przestrzeni catego procesu ksztatcenia. Sposdb wspdlpracy studenta z innymi studentami i
wykladowca, jego zaangazowanie 1 aktywno$¢ podczas zajec, odpowiedzialnos¢ za realizacje
powierzonych zadan, wktad w prace zespotowa, przestrzeganie norm etycznych, w tym
poszanowanie praw autorskich, oraz wilasciwe relacje z czlonkami wspolnoty akademickiej
pozwalaja na ocen¢ ksztaltowanych kompetencji spotecznych istotnych z perspektywy
efektow uczenia si¢ na kierunku stosunki migdzynarodowe.

Przykladem nabywania przez studentow stosunkow mig¢dzynarodowych kompetencji
zarzadzania pracg w zespole migdzykulturowym jest projekt COIL, realizowany od roku
akademickiego 2023/2024 w semestrach letnich na zaproszenie 1 we wspOtpracy z
Uniwersytetem w Lille (Francja). Ma on na celu wzmocnienia globalnej 1 wirtualnej
wspotpracy, globalnej nauki oraz umiejetnosci  wspoOlpracy migdzykulturowe; w
migdzynarodowych zespolach. Dotychczas w program zaangazowani zostali zaréwno
studenci polsko-, jak i anglojezycznych specjalnos$ci na studiach stacjonarnych. Projekt
stwarza narzgdzia 1 mozliwo$¢, by uatrakcyjni¢ zajecia oraz pozwala studentom na
nawigzanie kontaktoéw z réwie$nikami z zagranicy i wspolng realizacje okreslonych zadan.
Planowane jest rozszerzenie tego typu projektow na kolejne uczelnie partnerskie i1 ich
realizacja w ramach wybranych przedmiotow kierunkowych.

Osiagniecie zakladanych efektow uczenia si¢ przez studenta jest odzwierciedlone w
koncowym wyniku zaliczenia lub egzaminu z danego przedmiotu, odnotowywanym w
dokumentacji przebiegu studiow oraz w systemie Wirtualny Dziekanat. Wyniki zaliczen i
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egzamindéw sg wprowadzane do systemu przez prowadzacego zaj¢cia lub wyznaczong do tego
osobe 1 udostepniane studentowi nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia przeprowadzenia
zaliczenia lub egzaminu, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych w Regulaminie
studiow. Ocena wpisana do systemu jest dostgpna réwniez na indywidualnym koncie
studenta.

W  Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie obowigzuje
dokumentowanie i archiwizowanie dokumentacji okresowych osiagni¢¢ studentow zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora nr ZR/11/04/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie zasad
archiwizacji dokumentacji okresowych osiagni¢¢ studentow. Prowadzacy zajecia maja
obowigzek dokumentowania osiggni¢¢ studentéw poprzez odpowiednie materiaty
potwierdzajace realizacj¢ zaktadanych efektow uczenia sig, takie jak wyniki egzaminow i
zaliczen, prace pisemne, zadania projektowe i grupowe, kolokwia, testy oraz inne materiaty
wynikajace ze specyfiki przedmiotu. Od 1 pazdziernika 2026 r. dokumentacja jest co do
zasady prowadzona 1 archiwizowana w formie -elektronicznej, zgodnie z zasadami
okreslonymi w obowigzujacych przepisach Uczelni. W przypadku praktyk zawodowych
potwierdzenie osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ odbywa si¢ w szczegolnosci na
podstawie dzienniczkéw praktyk oraz opinii lub ocen opiekundéw praktyk.

Regulamin studiow w UAFM okresla skale ocen stosowanych podczas procesu weryfikacji
efektow uczenia si¢. W roku akademickim 2026/2027 zasady oceniania wynikaja z
obowigzujacego Regulaminu studiow, programéw studidw oraz sylabusoéw poszczegdlnych
zaje¢. Kryteria oceniania pozostajg powigzane z efektami uczenia si¢ okreslonymi dla danego
przedmiotu lub modutu.

Student, ktory ma zastrzezenia co do obiektywizmu lub prawidtowosci przeprowadzenia
egzaminu lub zaliczenia, moze zlozy¢ do dziekana wniosek o przeprowadzenie egzaminu lub
zaliczenia komisyjnego. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie 7 dni od dnia ogloszenia wynikow
egzaminu lub zaliczenia. W przypadku gdy wniosek dotyczy pracy pisemnej, student
powinien wczesniej skorzystaé¢ z prawa wgladu do ocenionej pracy. Dziekan moze zarzadzi¢
egzamin lub zaliczenie komisyjne rowniez z wlasnej inicjatywy.

W sktad komisji egzaminacyjnej wchodza dziekan lub osoba przez niego wyznaczona oraz
dwoch specjalistow z zakresu zajg¢ objetych egzaminem lub zaliczeniem albo specjalnos$ci
pokrewnej. Na wniosek studenta w pracach komisji moze uczestniczy¢ wskazana przez niego
osoba w charakterze obserwatora lub przedstawiciel samorzadu studentéw, zgodnie z
zasadami okreslonymi w Regulaminie studiow. W szczegodlnych przypadkach dziekan lub
rektor moga powota¢ komisje w innym sktadzie, zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Egzamin komisyjny co do zasady ma forme¢ ustna. Jezeli jednak weryfikacja okreslonych
efektow uczenia si¢, w szczegolnosci w zakresie umiejetnosci lub kompetencji spotecznych,
wymaga zastosowania innej formy, sposob przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia
komisyjnego moze zosta¢ dostosowany do specyfiki weryfikowanych efektow.

W przypadku niezaliczenia roku studiow stosuje si¢ zasady dotyczace wpisu warunkowego
na kolejny rok studidw, powtarzania roku albo skreslenia z listy studentow.

Wpis warunkowy na kolejny rok studidow moze by¢ dokonany, jezeli suma punktow ECTS
przypisanych do niezaliczonych przedmiotow nie przekracza 30 punktow ECTS w danym
roku studiéw. Wpis warunkowy jest udzielany na okres jednego roku studiow, z
uwzglednieniem szczegdlowych zasad dotyczacych mozliwosci ponownego uzyskania wpisu
warunkowego z tego samego przedmiotu.

Osiagniecie zatozonych rezultatow ksztalcenia podlega weryfikacji glownie przez kadre
dydaktyczna odpowiedzialng za prowadzenie poszczegélnych zaje¢. Po formalnym
zakonczeniu studidow ocena ta jest kontynuowana poprzez badanie $ciezek zawodowych
absolwentow oraz analizg ich funkcjonowania na rynku pracy.
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Podano tu rowniez kryteria ogoélne wystawienia okreslonej oceny. Zostaly one
przedstawione w Tabeli 3.1. W Regulaminie studiow przewidziane sg takze zaliczenia na:
zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal).

Tabela 3.1. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia sig

Wymagany
procent
osiagnietych
efektow uczenia
sie dla
przedmiotu

Opis wymagan

Student osiagnat efekty uczenia si¢ ilosciowo lub jakosciowo
znacznie wykraczajace poza zakres przewidziany programem
ksztalcenia dla przedmiotu, w szczegolnosci: posiada wiedzg
znacznie przekraczajaca zakres okreSlony programem | wigcej niz 90%
celujacy (6,0) ksztatcenia dla przedmiotu, samodzielnie okre$la i rozwigzuje | oraz ~ dodatkowe
problemy teoretyczne 1 praktyczne, potrafi wykorzysta¢ | osiagnigcia
wiedze w nowych sytuacjach problemowych, poprawnie i
swobodnie postuguje si¢ terminologia naukowa oraz
zawodowa.

Student opanowal pelen zakres wiedzy 1 umiejetnosci
okreslony w programie ksztalcenia dla przedmiotu,
samodzielnie rozwigzuje problemy teoretyczne i praktyczne,
potrafi wykorzysta¢ wiedze w nowych sytuacjach
problemowych, poprawnie postuguje si¢ terminologia
naukowg oraz zawodowa.

bardzo dobry (5,0) min. 90%

Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla

] V)
oceny dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobre;j. min. 85%

dobry plus (4,5)

Student opanowat wigkszo$¢ wiadomosci i umiejetnosei
okreslonych programem ksztalcenia dla przedmiotu,
dobry (4,0) rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje | min. 70%
w terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojecia i
prawa.

Student osiggnal efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla

] V)
oceny dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobre;. min. 65%

dostateczny plus (3,5)

Student opanowal podstawowe wiadomosci 1 umiejetnosci
okreslone programem ksztalcenia dla przedmiotu, rozwiazuje
dostateczny (3,0) typowe zadania teoretyczne i praktyczne o $rednim stopniu | min. 50%
trudnos$ci, popeilnia niewielkie bledy terminologiczne, a
wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.

Student nie opanowal niezb¢dnego minimum podstawowych
wiadomo$ci 1 umiej¢tnosci  okreslonych  programem
ksztalcenia dla przedmiotu, nie potrafi rozwigza¢ zadan o
niewielkim stopniu trudnosci, popetnia razace bledy
terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest nieporadny i
ubogi.

niedostateczny (2.0) mniej niz 50%

Student, ktory wnosi zastrzezenia co do obiektywizmu egzaminatora w trakcie
egzaminu/zaliczenia, moze w ciggu 14 dni od daty tego egzaminu/zaliczenia, ztozy¢ do
dziekana pisemny wniosek o wyznaczenie egzaminu/zaliczenia komisyjnego. Dziekan moze
zarzadzi¢ egzamin/zaliczenie komisyjne réwniez z wlasnej inicjatywy. W sktad komisji
egzaminacyjnej wchodza: dziekan studiow lub osoba przez niego wyznaczona, nauczyciel
akademicki, ktory przeprowadzal egzamin/zaliczenie, inny specjalista z zakresu zajec¢
objetych egzaminem/zaliczeniem lub specjalno$ci pokrewnej oraz na wniosek studenta —
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wskazana przez niego osoba w charakterze obserwatora. W szczeg6lnych wypadkach dziekan
badz rektor moga powota¢ komisje w innym sktadzie niz wskazana. Egzamin komisyjny ma
zawsze form¢ ustng. W stosunku do studenta, ktdry na zaliczeniu lub egzaminie komisyjnym
uzyskatl ocene niedostateczng, decyzje o skresleniu go z listy studentow, skierowaniu na
powtarzania roku studiow lub wpis warunkowy na kolejny rok studidéw z powtarzaniem
niezaliczonego przedmiotu podejmuje rektor.

Wpis warunkowy na kolejny rok studiow moze by¢ dokonany w przypadku, gdy suma
punkéw ECTS niezaliczonych przedmiotéw jest mniejsza lub réwna 30 punktom ECTS.
Deficyt wigkszy pozwala studentowi na ztozenie wniosku o powtarzanie roku studiéw. Wpis
warunkowy jest udzielany na okres jednego roku studiow.

3.6. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych osiaganych przez studentéw w trakcie i
na zakonczenie procesu ksztalcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania
efektow uczenia si¢ osiagganych na praktykach zawodowych (o ile praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studiow), ukazujac przykladowe
powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia si¢ odnoszacymi si¢
do dzialalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych
kierunek jest przyporzadkowany, efektami dotyczacymi stosowania wlasciwych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
jak réwniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomoSci jezyka obcego

Na kierunkach o profilu ogodlnoakademickim zastosowano zrdznicowane metody
weryfikacji uzyskania efektow uczenia si¢ zwigzanych z przygotowaniem studentow do
prowadzenia lub udzialu w dzialalno$ci naukowej. Sposoby weryfikacji 1 oceny efektow
uczenia si¢ osiggnietych przez studenta trakcie catego cyklu ksztatcenia w zaleznosci od
kierunku uwzgledniajg m.in.

1. egzaminy — ustne, pisemne (opisowe, testowe);
zaliczenia — ustne, pisemne (opisowe, testowe);
kolokwium;
przygotowanie indywidualnie lub zespotowo referatu, eseju itp.;
przygotowanie indywidualnie lub zespotowo projektu;
wykonanie sprawozdan, raportow, zadanych prac domowych itp. — indywidualnie lub
zespotowo;
7. rozwigzywanie zadan problemowych w trakcie zaj¢¢ — indywidualnie lub zespotowo;
8. prezentacje multimedialne prowadzone 1 przygotowywane indywidualnie lub zespotowo;
9. wypowiedzi ustne, aktywno$¢ w trakcie zaje¢, udzial w dyskusji;
10. analizy przypadkéow;
11. egzamin dyplomowy;
12. symulacje posiedzen organdw organizacji mi¢dzynarodowych;

Wybor metod weryfikacji powinien uwzglednia¢ specyfike¢ poszczegdlnych kategorii
efektow uczenia si¢, a takze specyfike przedmiotu oraz wspdiczesne uwarunkowania
spoteczne i mozliwo$ci technologiczne ich weryfikacji. W uczelni obowigzuje zasada, iz
weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wykladow jest
dokonywana w drodze egzaminu koncowego na ocen¢ (w czasie sesji egzaminacyjnej), a
pozostate formy zaje¢ pozwalajg zarowno na biezgcg weryfikacje efektow uczenia si¢ w
trakcie trwania semestru, jak tez na koniec semestru i koncza si¢ wystawieniem zaliczenia na
ocene.

W przypadku studentéw z niepelnosprawnosciami, w zaleznosci od ich indywidualnych
potrzeb, sg ustalane alternatywne metody weryfikacji efektow uczenia si¢, ktore uwzgledniajg

SNk Wb
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indywidualne potrzeby tych oséb. Metoda weryfikacji efektoéw uczenia si¢ uzyskanych z
catosci cyklu ksztalcenia na poziomie studiow jest egzamin dyplomowy. Przy weryfikacji
efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zalozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub
zaliczenia konczacego przedmiot oraz egzaminu dyplomowego potwierdza osiggnigcie
wszystkich efektow uczenia si¢ ustalonych dla elementow procesu uczenia sig.

Kompleksowa weryfikacja osiggnigtych w toku catych studiow efektéw uczenia si¢
nastgpuje w drodze procesu dyplomowania i egzaminu dyplomowego, ktoérego celem jest
weryfikacja wiedzy i1 umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych studenta zdobytych w toku
studiow.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem zamkni¢tym i ma form¢ ustng. W sktadzie komisji
powinna znajdowac si¢ co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora. W wyjatkowych
sytuacjach, gdy obecno$¢ promotora podczas egzaminu dyplomowego jest niemozliwa,
dziekan lub prorektor ds. ksztatcenia wyznacza do sktadu komisji nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w Uczelni jako osob¢ zastepujaca promotora. Z egzaminu dyplomowego
sporzadza si¢ protokot, w ktorym sg zapisywane m.in. pytania zadane studentowi, oceny za
odpowiedzi na nie, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koncowy wynik studiow.
Protokot jest podpisywany przez wszystkich czlonkéw komisji i archiwizowany w teczce
osobowej studenta.

3.7. Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow

Celem procesu dyplomowania jest potwierdzenie osiggni¢cia efektow uczenia si¢ na
kierunku studiow na okreslonym poziomie ksztalcenia. Regulacje dotyczace zasad, warunkow
i trybu dyplomowania studentow zostaty zawarte w Regulaminie studiow oraz Zarzadzeniu
Rektora nr ZR/04/07/2026 z dnia 03.07.2026 roku w sprawie dyplomowania oraz
przeprowadzania egzaminu dyplomowego.

Obowiazek przygotowania pracy dyplomowej jest uzalezniony od poziomu studiow oraz
programu studiéw wlasciwego dla danego kierunku. Na studiach drugiego stopnia oraz na
jednolitych studiach magisterskich przygotowanie pracy dyplomowej jest wymagane, z
uwzglednieniem zasad okreslonych w Regulaminie studiéw 1 programie danego kierunku. Na
studiach pierwszego stopnia obowiazek przygotowania pracy dyplomowej wystepuje
wytacznie w przypadku, gdy przewiduje go program studiow danego kierunku. W przypadku
studiow pierwszego stopnia, na ktdrych program studiow nie przewiduje obowiazku
przygotowania pracy dyplomowej, ukonczenie studiow odbywa si¢ na zasadach okreslonych
w Regulaminie studiow, z uwzglednieniem formy koncowej przewidzianej w programie
danego kierunku, np. pracy seminaryjnej, projektu spotecznego lub innej formy okreslonej w
programie.

W zwigzku ze zmiang formy dyplomowania wprowadzong od roku akademickiego
2025/2026 na kierunku stosunki miedzynarodowe funkcjonuja dwa modele procesu
dyplomowania, wtasciwe dla studentow rozpoczynajacych studia w poszczegdlnych
naborach:

e studenci studiow I stopnia z naborow do roku akademickiego 2024/2025
wlacznie realizujg proces dyplomowania w oparciu o przygotowanie i obrong
pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy;

e studenci studiow I stopnia z naborow od roku akademickiego 2025/2026
realizujag proces dyplomowania w oparciu o przygotowanie 1 realizacje
projektu spotecznego oraz egzamin dyplomowy.

Zmiana formy dyplomowania nie zmienia zasadniczego celu procesu, ktorym w obu
przypadkach jest kompleksowa weryfikacja osiggnigcia przez studenta efektéw uczenia sig.
Zmianie ulegto natomiast narzedzie stuzace tej weryfikacji: w dotychczasowym modelu jest
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nim praca dyplomowa, natomiast w modelu obowigzujacym od naboru 2025/2026 bedzie to
projekt spoteczny realizowany w toku studiow. W obu modelach koncowym elementem
procesu pozostaje ustny egzamin dyplomowy.

Proces dyplomowania dla studentow z naborow do roku akademickiego 2024/2025
wlacznie

Studia pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe konhcza si¢ egzaminem
dyplomowym, ktéory ma forme ustng i obejmuje obron¢ pracy dyplomowej oraz egzamin
dyplomowy. Egzamin dyplomowy obejmuje dwa pytania, wybierane losowo, z puli pytan z
przedmiotow  kierunkowych, dla naboru 2024/2025 roéwniez z  przedmiotow
specjalnosciowych, ustalonych dla kierunku stosunki miedzynarodowe. Trzecie pytanie,
zadawane przez recenzenta, dotyczy samej pracy dyplomowej. Praca dyplomowa stanowi
samodzielne opracowanie okreslonego problemu badawczego 1 jest jednym z podstawowych
elementow koncowej weryfikacji efektow uczenia si¢. Jej przygotowanie pozwala studentowi
wykaza¢ si¢ wiedzag 1 umiejetnosciami nabytymi w toku studiow, w szczegdlnosci
umieje¢tnosciag analizy i interpretacji zjawisk wlasciwych dla stosunkéw miedzynarodowych,
formutowania probleméw badawczych, korzystania ze zZrddel oraz samodzielnego
formutowania i uzasadniania wnioskow.

Tematy prac dyplomowych sa zatwierdzane przez Wydzialowa Komisj¢ do spraw Jakos$ci
Ksztalcenia z udziatem kierownika kierunku, pod koniec pierwszego semestru seminarium
licencjackiego (grudzien/styczen). Przygotowanie pracy odbywa si¢ pod kierunkiem
promotora w ramach seminarium dyplomowego realizowanego w trzecim i czwartym
semestrze studiow.

Student wybiera promotora z listy przedstawionej przez dziekana na koncu semestru
poprzedzajacego semestr studiow, w ktérym rozpoczyna si¢ seminarium. Promotorem moze
by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien doktora. Szczegdélowe warunki
zaliczenia kolejnych semestrow seminarium dyplomowego okresla promotor. Promotor
wspiera studenta w przygotowaniu pracy oraz odpowiada za jej zgodno$¢ z kierunkiem
studiow 1 wymaganiami merytorycznymi i1 formalnymi. Za ostateczny ksztalt pracy
odpowiada student.

Praca dyplomowa powinna zosta¢ ztozona w formie wymaganej przez przepisy ogolne
zgodnie z terminami okreSlonymi w zarzadzaniu Rektora. Student przedktada prace
promotorowi do jego ostatecznej akceptacji oraz weryfikacji w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (zwanym dalej JSA), w wersji elektronicznej w postaci scalonego pliku
PDF zgodnie z wymogami tego systemu. Po przeprowadzeniu procedury antyplagiatowej i
zakonczeniu jej pozytywnym wynikiem, promotor akceptuje prace dyplomowa i kieruje ja do
dalszego etapu procedury dyplomowania. Promotor przesyta do Biura Obstugi Studenta
(BOS): elektroniczng wersj¢ pracy w formacie PDF; raport z JSA (plik PDF); podpisane
oswiadczenie opiekuna pracy o dopuszczeniu pracy do obrony (zatgcznik nr 3 do Procedury
dyplomowania na Wydziale Prawa). Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora oraz
recenzenta, ktorzy s3a zobowigzani sporzadzi¢ i udostgpni¢ w Wirtualnym Dziekanacie
recenzje pracy dyplomowej nie pdzniej niz na tydzien przed wyznaczonym terminem
egzaminu dyplomowego. Termin egzaminu dyplomowego wyznacza dziekan w porozumieniu
z koordynatorem kierunku w Biurze Obstugi Studenta.

Proces dyplomowania dla studentow z naborow od roku akademickiego 2025/2026

Od naboru 2025/2026 na kierunku stosunki miedzynarodowe wprowadzono
zmodyfikowang forme¢ procesu dyplomowania, w ktoérej projekt spoteczny zastepuje prace
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dyplomowa. Projekt spoteczny jest integralnym elementem programu studiow pierwszego
stopnia oraz procesu dyplomowania. Jego realizacja ma na celu nie tylko koncowsg
weryfikacje efektow uczenia sie, lecz takze upraktycznienie procesu ksztatcenia i rozwijanie
umiejetnosci wykorzystywania wiedzy akademickiej do identyfikowania 1 rozwigzywania
rzeczywistych probleméw lub odpowiadania na okre$lone potrzeby spoleczne. Okreslenie
»Spoteczny” oznacza, ze projekt powinien posiada¢ wyrazny charakter prospoleczny.
Realizacja projektu shuzy ksztaltowaniu postawy odpowiedzialnosci spotecznej,
zaangazowania oraz umiejetnosci wspotpracy z otoczeniem spotecznym, pozostajac
jednocze$nie powigzana z efektami uczenia si¢ oraz profilem ksztatcenia na kierunku. Projekt
spoteczny jest realizowany w ramach dwu-semestralnego cyklu zaje¢ obejmujacego
przedmioty ,,Metodyka przygotowania projektu” w semestrze pigtym oraz ,Projekt
spoteczny” w semestrze szostym.

Przygotowanie projektu spolecznego

W ramach przedmiotu ,,Metodyka przygotowania projektu” (sem. V) student zdobywa
wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do zaplanowania projektu spolecznego. Obejmuja one w
szczegolnos$ci: identyfikacje problemu spolecznego uzasadniajacego potrzebe interwencji,
okreslenie celu projektu; analize $srodowiska projektowego interesariuszy i beneficjentow;
opracowanie matrycy logicznej projektu z okre§leniem przewidywanych rezultatow oraz
podejmowanych dziatan w celu ich osiaggnigcia; identyfikacje zasoboéw niezbednych do
realizacji projektu; analize zagrozen i ryzyka; okreslenie ilosciowych 1 jako$ciowych
wskaznikow pomiaru efektéw projektu; przygotowanie harmonogramu planowanych dziatan.
W zaleznoS$ci od charakteru projektu student moze wykorzysta¢ m.in. wywiady, ankiety lub
analiz¢ danych zgromadzonych w trakcie realizacji projektu.

Kryteria zaliczenia przedmiotu sg przedstawiane studentom przez prowadzacego na
poczatku pigtego semestru. Na poczatku V semestru student wybiera opiekuna projektu
sposrdd listy zatwierdzonej przez Dziekana Wydziatlu na dany rok akademicki. Opiekun
wspiera studenta w przygotowaniu 1 realizacji projektu oraz sprawuje nadzoér merytoryczny
nad jego przebiegiem.

Realizacja i ocena projektu spolecznego

W semestrze sz0stym, w ramach przedmiotu ,,Projekt spoteczny”, student realizuje projekt
przygotowany pod kierunkiem wybranego opiekuna. Zakres tematyczny projektu jest ustalany
w porozumieniu z opiekunem 1 powinien stanowi¢ praktyczne zastosowanie wiedzy i
umiejetnosci zwigzanych z dyscyplinami, do ktoérych przyporzadkowany jest kierunek
(NoPiA oraz SM). Dopuszcza si¢ roéwniez realizacje projektow o charakterze
interdyscyplinarnym, pod warunkiem, Ze ich zakres pozostaje zgodny z profilem ksztalcenia 1
zostanie zaakceptowany przez opiekuna. W toku realizacji projektu student: wdraza
zaplanowane dziatania zgodnie z okre§lonym w sem. V harmonogramem; prowadzi
dokumentacje¢ przebiegu projektu (zamieszcza je w postaci zatacznikdéw); wykorzystuje
dobrane wcze$niej metody i1 narze¢dzia; monitoruje realizacj¢ zatozonych celow 1 wskaznikow;
dokonuje ewaluacji przeprowadzonych dziatan.

Dokumentacja projektu powinna odzwierciedla¢ rzeczywisty przebieg jego realizacji i
obejmowac¢ w szczegdlnosci opis koncepcji projektu, jego cele, harmonogram, zastosowane
metody i1 narz¢dzia oraz opis wykonanych dzialan. Moze by¢ uzupeilniona o materiaty
graficzne, fotografie, wykresy oraz inne materialy potwierdzajace realizacje projektu. W
koncowej fazie realizacji projektu student przygotowuje prezentacj¢ multimedialng
podsumowujacg projekt, ktora jest przedstawiana podczas egzaminu dyplomowego.
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Zaliczenie przedmiotu ,,Projekt spoteczny” nastgpuje po zaakceptowaniu przez opiekuna
kompletnej dokumentacji projektu oraz na podstawie kryteriow oceny przedstawionych
studentom na poczatku zaje¢. Opiekun dokonuje oceny projektu wedlug okreslonych i
podanych do wiadomosci studentéw kryteriow, stosujac skale ocen obowigzujacg w Uczelni.
Calosciowa ocena projektu zostaje wyrazona w skali ocen obowigzujacej w UAFM (2; 3; 3,5;
4;4,5;5; 6).

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej student ma mozliwo$¢ poprawy i
ponownego zaliczenia projektu w terminach poprawkowych. W przypadku niezaliczenia
projektu w terminach poprawkowych student powtarza ostatni rok studiéw i realizuje projekt
ponownie albo dokonuje wymaganych korekt w zrealizowanym projekcie lub jego
dokumentacji, zgodnie z wytycznymi opiekuna. Uzyskanie pozytywnej oceny projektu
spotecznego oraz spetlienie pozostalych warunkéw okre§lonych w Regulaminie studiow
uprawnia studenta do przystgpienia do egzaminu dyplomowego.

Proces dyplomowania na kierunku stosunki miedzynarodowe stanowi koncowy etap
ksztatcenia 1 stuzy kompleksowej oraz ostatecznej weryfikacji osiggnigcia przez studenta
efektow uczenia si¢ okreslonych dla danego kierunku i poziomu studiow. Zasady, warunki i
tryb dyplomowania okreslaja przepisy Regulaminu studiéw Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie oraz wlasciwe procedury 1 regulacje wewngtrzne Uczelni.

Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego

Niezaleznie od formy dyplomowania wlasciwej dla danego naboru, warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spelnienie wymagan okre§lonych w
Regulaminie studiow oraz wilasciwych regulacjach wewngtrznych Uczelni. Student jest
dopuszczany do egzaminu dyplomowego po tacznym spelnieniu nastgpujacych warunkow:

» uzyskaniu wymaganej liczby punktéw ECTS;

» uzyskaniu zaliczen ze wszystkich przedmiotow;

» zlozeniu wszystkich obowigzujacych egzaminow;

+ uregulowaniu wszystkich zobowigzan wobec Uczelni 1 biblioteki oraz ztozeniu karty
obiegowej w systemie teleinformatycznym Uczelni;

* spelieniu wymagan dotyczacych wlasciwej dla danego naboru formy dyplomowania.

Egzamin dyplomowy i ocena koncowa ukonczenia studiow

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja egzaminacyjna powotana przez dziekana.
Sktad komisji oraz wymagania dotyczace jej cztonkow okres§laja Regulamin studiow
Zarzadzeniu Rektora nr ZR/04/07/2026. Ustny egzamin dyplomowy przeprowadza komisja
egzaminacyjna, w sktad ktérej wchodza co najmniej trzy osoby: przewodniczacy, ktoérym jest
dziekan lub osoba przez niego upowazniona oraz dwoch cztonkow komisji. Dziekan moze
powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu nauczycielowi
akademickiemu zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy, posiadajagcemu
co najmniej stopien naukowy doktora. W wyjatkowych przypadkach, na uzasadniony wniosek
studenta egzamin dyplomowy moze odbywaé si¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢ przy uzyciu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Egzamin dyplomowy, na poziomie studiow pierwszego stopnia, sktada si¢ z trzech pytan:

e dwa pytania kierunkowe — losowane przez komisj¢ z aktualizowanej co roku listy
pytan ogolnokierunkowych, opublikowanej dla studentow na poczatku ostatniego
semestru;

e jednego pytania dotyczacego pracy dyplomowej lub wykonanego w trakcie studiow
projektu spotecznego, ktorego istote przedstawia w postaci prezentacji — zadanie to
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student krotko prezentuje przed komisja, a ewentualne dodatkowe pytanie formutuje
sama komisja na podstawie tej prezentacji.

Projekt spoteczny realizowany na studiach pierwszego stopnia nie jest ekwiwalentem
pracy dyplomowej. W ramach wybranych kierunkéw studiéw pierwszego stopnia, studenci sg
zobowigzani do zrealizowana w ramach studidw dzialania praktycznego o charakterze
prospotecznym, przeprowadzonym zgodnie z metodologiag projektu. Projekt jest realizowany
pod opieka wyktadowcy, ktéry nadzoruje wszystkie etapy zaplanowania i wykonania
projektu. Tematyka projektu powinna odzwierciedla¢ wiedz¢ i umiejetnosci nabyte przez
studenta w toku studiow i demonstrowaé, iz student posiadt umiejetnos¢é praktycznego
zastosowania wiedzy do rozwigzania zdiagnozowanego przez siebie problemu praktycznego
lub potrzeby spotecznej. Sam projekt musi by¢ zgodny z kierunkiem studiow. Realizujac
projekt spoleczny student jest zobowigzany do tworzenia dokumentacji projektu na
wszystkich jego etapach.

Tak skonstruowany egzamin pozwala zweryfikowa¢ zaréwno szeroki zakres wiedzy i1
umiej¢tnosci zdobytych w toku studiow, jak i zdolno$¢ studenta do samodzielnego
zastosowania tej wiedzy w ramach indywidualnego przedsiewziecia — pracy dyplomowej lub
projektu spotecznego, odpowiednio do obowigzujacego modelu dyplomowania. Na oceng z
egzaminu dyplomowego sktada si¢ $rednia ocen z odpowiedzi na poszczegdlne pytania,
zaokraglona wg regut podanych w Regulaminie studiéw. Ostateczny wynik studiéw oraz
ocena wpisywana do dyplomu sg ustalane zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie
studiow, z uwzglednieniem formy procesu dyplomowania wtasciwej dla danego naboru. W
przypadku studiow I stopnia ocen¢ koncowa studiow okresla suma sktadajaca si¢ z:

* 70% sredniej ocen z zaliczen, ktdrg oblicza si¢ jako $rednig arytmetyczng wszystkich
ostatnich ocen uzyskanych z przedmiotow przewidzianych w toku studiéw;

* 30% oceny egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukonczenia studiow wpisuje si¢ ostateczny wynik studidw zgodnie z zasada:

do 3,40 — ocena dostateczna,

od 3,41 do 3,75 — ocena dostateczna plus,

od 3,76 do 4,10 — ocena dobra,

od 4,11 do 4,45 — ocena dobra plus,

od 4,46 do 4,85 — ocena bardzo dobra,

powyzej 4,85 — ocena celujaca.

Dyplom i dyplom z wyroznieniem

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow
wyzszych z tytulem zawodowym licencjata wraz z suplementem, w terminie nie dtuzszym niz
30 dni od daty egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacje o
wszystkich zaliczonych podczas studiow przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na
wniosek studenta suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z odrebnymi
przepisami. Student moze otrzymac¢ dyplom z wyrdznieniem w zwiazku z jego aktywnos$cia
wychodzaca poza realizowany na jego studiach program nauczania. Na Wydziale Prawa
dyplom z wyréznieniem moze zosta¢ przyznany osobie, ktéra spelnia jednoczes$nie
nastepujace warunki:

* wykazala si¢ nienaganng postawg i nie naruszyta zasad zawartych w slubowaniu,

» przedlozyta prace dyplomowa lub dokumentacje projektu spotecznego w terminie,

» ukonczyla studia i z catego toku studiow uzyskatla §rednig ocen powyzej 4,60,

* egzamin dyplomowy zostal oceniony na ocen¢ co najmniej bardzo dobra.

W przypadku nieprzystgpienia do egzaminu dyplomowego albo uzyskania wyniku
negatywnego student moze przystapi¢ do egzaminu poprawkowego na zasadach i w terminie
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okreslonych w Regulaminie studiow oraz wlasciwych przepisach dotyczacych dyplomowania.
W przypadku nieuzyskania pozytywnego wyniku egzaminu poprawkowego zastosowanie
majg zasady okreslone w Regulaminie studiow, w tym dotyczace mozliwosci skreslenia z
listy studentow lub wystapienia z wnioskiem o powtarzanie ostatniego roku studiow.

Student konczy studia po spetnieniu wszystkich wymagan okreslonych w programie
studiow oraz uzyskaniu pozytywnego wyniku egzaminu dyplomowego, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie studiow. Absolwent studidow pierwszego stopnia uzyskuje tytut
zawodowy licencjata albo inzyniera, odpowiednio do rodzaju ukonczonego kierunku.
Uczelnia wydaje absolwentowi dyplom ukonczenia studiéw wraz z suplementem w terminie
okreslonym w obowigzujacych przepisach. Suplement zawiera informacje dotyczace
przebiegu studiéw oraz uzyskanych wynikéw. Na wniosek absolwenta mozliwe jest wydanie
odpisu dyplomu i suplementu w jezyku obcym nowozytnym, zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie studiow.

Z egzaminu dyplomowego sporzadza si¢ protokot, w ktorym sg zapisywane wszystkie
pytania zadane studentowi, oceny za udzielone odpowiedzi, ocena ostateczna z egzaminu
dyplomowego oraz koncowy wynik studiow. Protokét musi zosta¢ podpisany przez
wszystkich cztonkow komisji.

W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego lub
nieprzystapienia do niego, student moze ubiegac si¢ o:

e uzyskanie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie ostatniego roku nauki bez nadania

tytulu zawodowego;

e ponowne podejscie do egzaminu w okresie od jednego miesigca do szeSciu miesigcy

od daty pierwszego terminu.

3.8.Rodzaj, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

Na kierunku stosunki miedzynarodowe sposob weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢
jest dostosowany do specyfiki kierunku, poziomu i profilu studidéw oraz charakteru
poszczegbdlnych zaje¢. W ramach realizowanych przedmiotow stosowane sg zroznicowane
formy prac etapowych, prac i egzaminéw koncowych oraz projektow, umozliwiajace oceng
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych okreslonych w programie studiow.

Na przedmiocie Dyplomacja obronna studenci przygotowuja prace/prezentacje
indywidualne, przygotowywane poza zaj¢ciami i uczelnig. Przyktadowe tematy takich prac:

1. Wspotpraca wojskowa migdzy Azerbejdzanem i Turcja.
2. Wspdlpraca wojskowa miedzy Francjg i Niemcami.

3. Wspolpraca wojskowa migdzy USA i Australig

4. Wspotpraca wojskowa migdzy Polska 1 Republikg Korei.

Na przedmiocie Warsztaty dyplomatyczne studenci m.in. negocjowali i osiagali
porozumienie w Radzie UE, grajac zespotowo w EUcraft - cyfrowa gre symulacyjng, a takze
poza zajeciami przygotowywali indywidualne wystgpienia/prezentacje na temat znaczenia
symboli w dyplomacji (dyplomacja pand/koali, orzel/sokot/smok, dyplomacja tulipanowa,
znaczenie herbaty w dyplomacji).

Istotng formg weryfikacji efektow uczenia si¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe,
studia pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim, jest projekt spoteczny, realizowany
przez studenta w ramach zaj¢¢ ,,Metodyka przygotowania projektu” oraz ,,Projekt spoteczny™.
Przedsigwzigcie ma charakter indywidualny 1 jest przygotowywane pod opieka nauczyciela
akademickiego petnigcego funkcje promotora/opiekuna projektu. Jego celem jest weryfikacja
umiejetnosci  wykorzystania wiedzy zdobytej podczas studidow do zdiagnozowania i
rozwigzania konkretnego problemu praktycznego lub zaspokojenia okreslonej potrzeby
spotecznej. Tematyka projektéw powinna pozostawa¢ w zwigzku z kierunkiem studiow i
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dyscyplinami naukowymi, do ktorych zostal on przyporzadkowany. Projekt powinien
umozliwia¢ praktyczne zastosowanie wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu stosunkow
mi¢dzynarodowych;  dopuszcza  si¢  réwniez  przedsiewzigcia o  charakterze
interdyscyplinarnym. Temat, zakres 1 metody realizacji projektu sg uzgadniane z opiekunem,
ktéry sprawuje nadzor nad ich wlasciwym doborem.

Metodyka realizacji projektu obejmuje nastepujgce, powigzane ze sobg etapy: identyfikacje
1 diagnozg problemu, opracowanie koncepcji przedsiewziecia, okreslenie jego celow i1 planu
realizacji, przeprowadzenie zaplanowanych dziatan oraz ewaluacje¢ uzyskanych rezultatow.
Student dobiera metody adekwatne do rozpoznanego problemu i proponowanego sposobu
jego rozwigzania. Na kazdym etapie dokumentuje podejmowane czynnos$ci zgodnie ze
wzorami dokumentacji opracowanymi przez Uczelni¢ oraz ustaleniami z opiekunem projektu.

Projekt spoteczny pelni jednoczes$nie funkcje pracy etapowej i1 elementu procesu
dyplomowania. W szdéstym semestrze student przygotowuje prezentacj¢ multimedialng
projektu, przedstawiang podczas egzaminu dyplomowego. Takie rozwigzanie umozliwia
ocen¢ zard6wno procesu przygotowania i realizacji przedsigwzigcia, jak 1 umiejetnosci
syntetycznego przedstawienia jego zatozen, przebiegu i rezultatow.

Ocena projektu obejmuje aspekty formalne i merytoryczne oraz jest dokonywana na
podstawie uprzednio opracowanych, wystandaryzowanych kryteriow, udostepnianych
studentom na poczatku zaje¢. Warunkiem zaliczenia zajec¢ ,,Projekt spoteczny” w szostym
semestrze jest zaakceptowanie przez promotora cato$ci dokumentacji zrealizowanego
przedsiewzigecia. Kompleksowa weryfikacja efektow uczenia si¢ nastepuje nastepnie w
ramach procesu dyplomowania i egzaminu dyplomowego. Realizacja projektu spotecznego
pozwala w szczegdlnosci zweryfikowa¢ umiejetnos¢ identyfikowania probleméw, doboru
metod 1 narzedzi dziatania, planowania i organizowania pracy, korzystania z materiatlow
zrédlowych oraz prezentowania 1 uzasadniania przyjetych rozwigzan. Sprzyja takze
rozwijaniu samodzielno$ci 1 odpowiedzialnos$ci za rezultaty podejmowanych dziatan. Projekt
spoteczny stanowi zatem wieloetapowa forme sprawdzania osiggnigcia efektow uczenia sie:
od opracowania koncepcji 1 planu dzialania, przez realizacj¢ 1 dokumentowanie
przedsigwzigcia, po oceng jego rezultatow i prezentacje podczas egzaminu dyplomowego.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze projekt ma charakter aplikacyjny — sluzy praktycznemu
wykorzystaniu wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych na kierunku, a nie jest tozsamy z realizacja
projektu badawczego.

3.9.Sposoby dokumentowania efektow uczenia si¢ osiagni¢tych przez studentow (np.
testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane
przez studentéw, projekty zrealizowane przez studentow, wypelnione dzienniki
praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoly egzaminow dyplomowych.)

Sposob dokumentowania efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studentdw opiera si¢ na
trzech elementach: dokumentacji przebiegu studiow prowadzonej w systemie obstlugi toku
studiow, archiwizacji prac etapowych 1 egzaminacyjnych oraz dokumentacji procesu
dyplomowania, obejmujacej prace dyplomowa, recenzje, protokot egzaminu dyplomowego 1
suplement do dyplomu. Rozwigzanie to zapewnia transparentno$¢ oceny na kazdym etapie
ksztalcenia 1 pozwala na jej pozniejsze zweryfikowanie w przypadku jakichkolwiek
watpliwosci co do przebiegu postgpowania.

Archiwizacja dokumentow odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Zarzadzeniu Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/11/04/2026 z dnia 27
kwietnia 2026 r. w sprawie zasad archiwizacji dokumentacji okresowych osiggnigé
Studentow.
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Zgodnie z zarzadzeniem, w przypadku dokumentacji prowadzonej w ramach e-teczki
studenta archiwizacji dla danej formy zaje¢ podlega:

e minimum 5 wybranych egzemplarzy dokumentacji — w przypadku zaje¢ innych niz
wyktadowe;

e minimum 5 wybranych egzemplarzy dokumentacji — w przypadku zaje¢ wyktadowych, w
ktorych uczestniczy maksymalnie 50 studentow;

e minimum 10% wybranych egzemplarzy dokumentacji — w przypadku zajeé
wyktadowych, w ktorych uczestniczy wigcej niz 50 studentow.

Doboru dokumentacji podlegajacej archiwizacji dokonuje Wydzialowa Komisja ds.
Jakos$ci Ksztatcenia. Przy wyborze uwzglednia si¢ w szczegdlnosci zroznicowanie wynikajace
z ocen uzyskanych przez studentow oraz, o ile ma to zastosowanie, rozne grupy zajgciowe.
Przyjete kryteria doboru zapewniaja reprezentatywnos$¢ archiwizowanej proby oraz
umozliwiajg dokumentowanie ré6znych poziomow osiggnigcia efektdéw uczenia si¢ i r6znych
sposobow ich weryfikacji.

Z procesu archiwizacji wytaczone sg przedmioty, dla ktorych dokumentowanie osiggnig¢
studentéw odbywa si¢ na zasadach okreslonych w odrgbnych regulacjach, w szczegdlnosci
wychowanie fizyczne, seminaria, praktyki zawodowe oraz zajecia realizowane w ramach
umow z innymi uczelniami i programu Erasmus+. W przypadku seminariéw dokumentacje
okresowych osiagnie¢ studenta stanowi praca dyplomowa, natomiast w przypadku praktyk
zawodowych dzienniczek praktyk.

Proces wyboru dokumentacji podlegajacej archiwizacji jest dokumentowany w formie
protokotu sporzadzanego przez Wydziatlowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia i
przekazywanego do Biura Obstugi Studenta, do Sekcji Wsparcia Dydaktyki. Wybrane
dokumenty s3 nastgpnie archiwizowane w repozytorium systemu obslugi studiéw i
przechowywane przez wymagany okres.

Przyjety system zapewnia ciagglos¢, przejrzystos¢ 1 uporzadkowanie procesu
dokumentowania efektoéw uczenia si¢, przy jednoczesnym zachowaniu reprezentatywnosci
archiwizowanej proby. Zgromadzona dokumentacja umozliwia weryfikacje sposobu
oceniania studentéw, stosowanych metod weryfikacji efektoéw uczenia si¢ oraz stopnia ich
osiggnigcia.

3.10.Wyniki monitoringu loséow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku
pracy efektow wuczenia si¢ osiagnietych na ocenianym Kkierunku oraz luki
kompetencyjne, jak rowniez informacje dotyczace kontynuowania ksztalcenia przez
absolwentow ocenianego kierunku.

Monitoring loséw absolwentow stanowi jeden z elementéw systemu oceny i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Jego
celem jest ocena, w jakim stopniu wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobyte podczas
studiow znajdujg zastosowanie w pracy zawodowej oraz w jakim stopniu absolwenci sg
przygotowani do funkcjonowania na rynku pracy. Monitoring prowadzony jest m.in. w formie
ankiet kierowanych do absolwentow. Pytania dotyczg przede wszystkim przydatnosci wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji zdobytych w toku studidw, sytuacji zawodowej absolwentow oraz
ich dalszej aktywnosci edukacyjnej. Uzyskane informacje pozwalajg oceni¢ stopien zgodnosci
efektow uczenia si¢ z wymaganiami rynku pracy, a takze zidentyfikowal obszary
wymagajace dalszego rozwoju. Wyniki monitoringu sag wykorzystywane w procesie oceny
efektow uczenia si¢ oraz doskonalenia programow studiow.

Istotnym elementem wsparcia studentow 1 absolwentow w przygotowaniu do wejscia 1
funkcjonowania na rynku pracy jest dziatalno$¢ Akademickiego Biura Karier (ABK). Biuro
oferuje m.in. doradztwo zawodowe, dostgp do ofert pracy, praktyk i stazy, pomoc w
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przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych oraz wsparcie w przygotowaniu do procesu
rekrutacyjnego. Organizuje takze szkolenia, warsztaty i spotkania rozwijajace kompetencje
przydatne w pracy zawodowej. Wspdlpraca z pracodawcami pozwala na biezace
rozpoznawanie ich oczekiwan i potrzeb kompetencyjnych. Informacje pozyskiwane w ramach
dzialalnosci ABK stanowig uzupelienie danych wuzyskiwanych w badaniu losow
absolwentow 1 moga by¢ wykorzystywane przy ocenie przygotowania absolwentow do
podejmowania pracy zawodowe;.

ABK w pazdzierniku 2026 przeprowadza badania ankietowe dotyczace losow
absolwentow uczelni, w tym rowniez absolwentow kierunku stosunki miedzynarodowe, z
roku 2024-2025. Wyniki bedg udostepnione na poczatku listopada br.

Analizie podlegaja rowniez dalsze §ciezki edukacyjne absolwentow, w tym podejmowanie
studidow na kolejnym poziomie, studiow podyplomowych, kursow 1 innych form podnoszenia
kwalifikacji. Informacje uzyskane w ramach ankiet stanowig wazne zrodto informacji
zwrotne] 1 sa wykorzystywane przy ocenie aktualno$ci programu studiow oraz jego
dostosowania do potrzeb rynku pracy. Wnioski z monitoringu moga prowadzi¢ do
podejmowania dzialan zwigzanych z aktualizacja tresci ksztalcenia, rozwijaniem okre§lonych
kompetencji oraz doskonaleniem sposobu przygotowania studentow do przysziej pracy
zawodowe;.

Monitoring loséw absolwentéw jest réwniez powigzany z wykorzystaniem danych
pochodzacych z systemu ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow), ktory stanowi zewngtrzne
zrédto informacji o sytuacji absolwentdw na rynku pracy. Dane ELA umozliwiaja analizg
m.in. czasu podejmowania zatrudnienia, osigganych wynagrodzen, stabilnosci zatrudnienia
oraz ryzyka bezrobocia, z uwzglednieniem kierunku i poziomu ukonczonych studiow.
Informacje te stanowig uzupelnienie wynikow badan ankietowych prowadzonych przez
Uniwersytet 1 pozwalaja na bardziej kompleksowa oceng efektow ksztalcenia oraz ich
przydatnosci w praktyce zawodowej. Zestawienie danych ELA =z informacjami
pozyskiwanymi bezposrednio od absolwentow, a takze z danymi dotyczacymi ich aktywnosci
edukacyjnej, moze wspiera¢ identyfikacje mocnych stron i1 obszarow wymagajacych
doskonalenia w programie studiow oraz stanowi¢ podstawe do podejmowania dziatan
stuzacych jego aktualizacji i lepszemu dostosowaniu do potrzeb rynku pracy.

Wedlug danych z systemu ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentéw) dla absolwentoéw SM z
2024 roku (UAFM) wzgledny wskaznik bezrobocia (relacja liczby bezrobotnych
absolwentow do liczby bezrobotnych w miejscu zamieszkania) wynosit 0,64 (wskaznik
powyzej 1 jest niekorzystny). Sredni czas poszukiwania pracy przez absolwentow SM
wynosit 3-4 miesigce, nieco dluzej niz absolwentéw innych kierunkéw z dziedziny nauk
spotecznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w systemie ELA jedynym Zrodlem informacji o
sytuacji absolwentéw na rynku pracy sa rejestry Zakladu Ubezpieczen Spolecznych. Wsrod
absolwentow moze jednak istnie¢ grupa osob, ktdre nie figurujg w tych rejestrach. Mowa w
szczegolnosci o absolwentach SM z Ukrainy, z ktérych cze$§¢ wraca do swojego kraju po
zakonczeniu studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene¢ (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 3 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow
" |we  wskazanej  wyzej | i niezgodnosci  sformutowanych ~w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym
1. Kryterium spelnione Nie dotyczy
2.
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Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej

ksztalcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli
akademickich oraz innych os0b prowadzacych zaje¢cia ze studentami na ocenianym
kierunku, jak rowniez ich kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem
przygotowania do prowadzenia zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢
najwazniejsze osiagniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie
ocenianego kierunku studiow (wlasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa
kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

Na Wydziale Prawa prowadzimy studia na nastepujacych kierunkach: prawo (studia
jednolite magisterskie), administracja (studia 1 1 2 stopnia), kryminologia i1 resocjalizacja
(studia 2 stopnia), kryminologia i1 kryminalistyka (studia 1 1 2 stopnia), stosunki
migdzynarodowe (studia 1 stopnia w jezyku polskim i angielskim), cyberbezpieczenstwo
(studia 1 stopnia). Ksztalcenie na kierunkach studiow realizowanych na Wydziale Prawa
prowadzone jest przez wysoko wykwalifikowana kadr¢ dydaktyczng, o wieloletnim
doswiadczeniu. Wsrod wykladowcdéw sa osoby prowadzace rodwnoczesnie dzialalnosé
zawodowa m. in. w jednostkach wymiaru sprawiedliwo$ci, w administracji publicznej, w
instytucjach zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym, jak i w sektorze prywatnym.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy dydaktyke na WP reprezentuja nastgpujace dyscypliny
naukowe: nauki prawne, stosunki migdzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie, ekonomig¢ i finanse, nauki o zdrowiu.

Wisréd kadry badawczo-dydaktycznej 1 dydaktycznej zatrudnionej na podstawie umow o
prace na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na Wydziale Prawa
jest zatrudnionych 37 os6b, w tym:

e 4 profesordéw tytularnych:

e 8 doktoréw habilitowanych:

e 25 doktorow.
Zajecia dydaktyczne na Wydziale Prawa prowadzone sa przez kadr¢ nauczycieli
akademickich zatrudnionych na Uniwersytecie na umowe o prace, przede wszystkim na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych (26 oséb) i dydaktycznych (10 oséb) oraz na etacie
badawczym (1 osoba). Wybrane zajecia dydaktyczne na Wydziale Prawa powierzane sg
réwniez pracownikom etatowym przypisanym do innych wydzialow w UAFM (33 osoby).
Zajecia dydaktyczne na stosunkach migdzynarodowych prowadza glownie nauczyciele
zatrudnieni na etacie badawczo-dydaktycznym (9 os6b). Zatrudnieni wykladowcy
reprezentuja nastepujace dyscypliny naukowe: stosunki miedzynarodowe, nauki o
bezpieczenstwie, nauki o polityce i administracji oraz ekonomig i finanse.

Szczegdlowy wykaz pracownikow z podzialem na dyscypliny naukowe oraz stopnie
naukowe/zawodowe zostal zaprezentowany w tabeli ponize;.
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Tabela. Przypisanie pracownikow etatowych Wydziatu Prawa do poszczegdlnych dyscyplin naukowych
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prof. 2 1 1
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dr 20 4 1
Suma 26 osob | 8 osob (w tym 1 1 osoba 1 osoba (1 2 osoby (w 1 osoba
osobaw%il osobaw'2) | tym 1 osoba
osoba w %) w 15)

Dla pracownikow etatowych Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
jest podstawowym, a dla wielu z nich zarazem jedynym miejscem zatrudnienia. Uczelnia na
poziomie planowania powierzen, zapewnia zgodno$¢ obsady z wymogami okreslonymi w art.
73 ust 2 PSWiIN dotyczacymi minimalnej liczby godzin zajg¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
Zgodno$¢ zapewniana jest na poziomie catego cyklu ksztatcenia.

Poza wskazanymi wyzej pracownikami etatowymi wydzial dysponuje réwniez

pracownikami zatrudnionymi na podstawie umow cywilno-prawnych — 63 osoby (tzw. inne
osoby prowadzace zajecia). Do ich grona zaliczani sg praktycy oraz eksperci posiadajacy
doswiadczenie zawodowe 1 dorobek naukowy adekwatny do tresci realizowanych modutow
ksztalcenia, co zapewnia wysoki poziom merytoryczny ksztalcenia oraz roéznorodnos¢
perspektyw praktycznych. W grupie tej jest 20 magistrow, 37 doktorow, 5 doktorow
habilitowanych i1 1 profesor.
Badania naukowe prowadzone na kierunku stosunki miedzynarodowe koncentrujg si¢ gtownie
w obrgbie dyscypliny nauk o polityce i administracji, stosunkéw migdzynarodowych, nauk o
bezpieczenstwie oraz ekonomii i finansow. Pracownicy w szczegdlny sposob eksplorujg
nast¢pujaca problematyke:

e sytuacji politycznej, stosunkéw religijnych i1 kulturalnych w wybranych panstwach
oraz w calym regionie Bliskiego Wschodu w oparciu o dedykowane tej materii teorie
stosunkow migdzynarodowych;

e Dbezpieczenstwa mig¢dzynarodowego, w szczegdlnosSci uzycia sit zbrojnych jako
instrumentu polityki zagranicznej panstwa; polityce bezpieczenstwa w wymiarze
mig¢dzynarodowym Nowej Zelandii 1 Polski, wojen i konfliktow zbrojnych oraz
krytycznej analizie fenomenu dziatan/wojen hybrydowych;

e spotecznych 1 kulturowych uwarunkowaniach zjawisk politycznych;

e filozofii 1 socjologii stosunkow migdzynarodowych;

e niemcoznawstwa, w szczegolnosci polityce bezpieczenstwa energetycznego Niemiec
oraz polityce 1 pomocy rozwojowej, szczegdlnie prowadzonej przez panstwa
niemieckojezyczne,

e powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej 1 na rzecz utrzymania pokoju (HDP
nexus), global governance

e cdukacji, prawach czlowieka w kontekscie polityki antydyskryminacyjnej 1
zréwnowazonego rozwoju;
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e Unii Europejskiej w kontekscie jej polityki wschodniej, handlu zagranicznego, w
szczegolnosci wspolnej polityki handlowej, integracji gospodarczej i funkcjonowania
rynkow oraz zjawiska migracji,

e wymiaru handlowego miedzynarodowej polityki ekonomicznej, w szczegolnosci roli
Swiatowej Organizacji Handlu w jej ksztattowaniu.

e mie¢dzynarodowego wymiaru turystyki, destynacji turystycznych, spotecznych i
gospodarczych uwarunkowan ich rozwoju, takze w kontek$cie zréwnowazonego
rozwoju;

e dyplomacji kulturalnej i migdzynarodowych stosunkow kulturalnych.

Lacznie w latach 2022-2025 nauczyciele akademiccy przypisani do dyscypliny stosunki
miedzynarodowe opublikowali 76 publikacji.
Struktura publikacji zostata zaprezentowana ponize;j.

Tabela 4.2 Liczba publikacji naukowych pracownikow Wydziatu przypisanych do
dyscypliny stosunki miedzynarodowe w latach 2022-2025 w podziale na kategorie

Kategoria ‘ Liczba publikacji

Artykuly w czasopismach naukowych 59
Rozdzialy w monografiach 12
Monografie naukowe 5
Redakcje ksigzek naukowych 2
Razem: 78

Dorobek publikacyjny kadry dydaktycznej na kierunku stosunki miedzynarodowe obejmuje
artykuly w czasopismach naukowych, monografie, redakcje monografii, rozdziaty w
publikacjach zbiorowych. Kadra naukowo-badawcza UAFM na kierunku SM w ostatnim
okresie ewaluacji (2022-2025), nie uwzgledniajac biezacego roku, ktory trwa, opublikowata
facznie 78 pozycji, z czego najwigcej artykutdow naukowych (73%), w tym w wysoko
punktowanych czasopismach. W tym okresie ukazalo si¢ 6 monografii, z czego trzy w jezyku
angielskim. Samodzielne redagowanie monografii zbiorowych dotyczylo dwodch pozycji.
Poza tym pracownicy UAFM opublikowali 12 rozdziatow w monografiach, ktore niekiedy
wymagaja bardzo duzego zaangazowania, chociaz dorobek punktowy jest niewielki.

Warto doda¢é, ze pracownicy redaguja/redagowali tez numery tematyczne czasopism
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego takie, jak ,,Bezpieczenstwo. Teoria i1
Praktyka”, ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe”, w tym wydania migdzynarodowe we
wspolpracy z badaczami reprezentujacymi uczelnie z innych panstw.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia sg bardzo aktywni w prezentowaniu
rezultatdéw swoich badan na forum naukowym. Upowszechniajg je przede wszystkim poprzez
regularne wystgpienia na konferencjach 1 sympozjach krajowych oraz mig¢dzynarodowych
oraz aktywny udzial w organizacji lub wspotorganizacji wydarzen naukowych, nierzadko we
wspotpracy z polskimi i zagranicznymi jednostkami akademickimi.

Co istotne badacze uwzgledniajg rdzne perspektywy, zaréwno lokalne, regionalne, jak i
globalne. Wymienione obszary badan nie sg wszystkimi, jakie zajmujg czas 1 ciekawos¢
poznawczg pracownikoéw kierunku stosunki migdzynarodowe. Co istotne, w wypadku wielu z
nich dochodzi do rozwoju zainteresowan 1 wkraczania w nowe, nie badane wczes$niej obszary.
Dowodzi to rozwoju kadry i korzystnego klimatu pracy, sprzyjajacego poznawaniu nowych
idei 1 promocji wcielania w zycie nowych projektow badawczych. Pod wzgledem jakosci
ksztatcenia na kierunku stosunki migdzynarodowe oraz biezacego wzbogacania tresci zaje¢ o
najnowsze osiggniecia naukowe, decydujgce znaczenie ma aktualna aktywnos$¢ badawcza
kadry.
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4.2. Obsada zajec¢, ze szczegolnym uwzglednieniem zaje¢c, ktore prowadza do osiagania
przez studentéw kompetencji zawiazanych z prowadzeniem dzialalnosci naukowej
oraz inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania
tytulu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera)

Obsada zaje¢ nastepuje z uwzglednieniem dopasowania kompetencji naukowych i
dydaktycznych do tresci zaje¢. Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/26/03/2026 z dnia 28 marca 2026 r. w sprawie polityki
rozwoju zasobow kadrowych w obszarze badawczo-dydaktycznym w Uniwersytecie Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie wiaze polityke kadrowa z reprezentowanymi
dyscyplinami naukowymi. Na jego mocy zatrudnianie nauczycieli akademickich wymaga
wskazania reprezentowanej dyscypliny, a rozwoj kadry podporzadkowany jest dyscyplinom
kluczowym dla prowadzonych kierunkéw. Zajecia kierunkowe 1 specjalistyczne, w
szczegolnos$ci seminaria dyplomowe, powierzane s3 osobom o udokumentowanych
kompetencjach i aktywnos$ci naukowej pozostajacej w bezposrednim zwigzku z dyscyplinami
przypisanymi kierunkowi.

Przy obsadzaniu zaje¢ dydaktycznych na kierunku stosunki miedzynarodowe
pierwszenstwo maja nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie na umowe o prace (etatowi). Prowadza oni zajecia na
wszystkich poziomach i formach studidéw, w réznych semestrach, z szerokiego wachlarza
przedmiotdw ogodlnouczelnianych, kierunkowych oraz specjalnosciowych, w formach:
wykladow, ¢wiczen, konwersatoriow, seminaridow dyplomowych 1 innych.

Dobor prowadzacych odbywa si¢ przede wszystkim na podstawie udokumentowanego
dorobku naukowego, zawodowego i1 dydaktycznego. Szczeg6lng wage przyktada si¢ do
zgodnosci profilu naukowego pracownika z trescig i celami ksztatcenia danego przedmiotu.
Do prowadzenia wyktadow w pierwszej kolejnosci wyznacza si¢ osoby posiadajace tytul
profesora lub stopien doktora habilitowanego, a w dalszej — doktoréw z bogatym
doswiadczeniem zawodowym 1 dydaktycznym, zapewniajacym wysoki poziom
przekazywanej wiedzy. Wielu nauczycieli etatowych 1laczy dziatalno$¢ naukowa 1
dydaktyczng z wieloletnig praktyka zawodowa w swojej dziedzinie.

Po zrealizowaniu obowigzkowego pensum przez pracownikow etatowych lub w
przypadku braku odpowiedniego specjalisty wsrod wlasnej kadry, na pozostate zajgcia
zatrudnia si¢ osoby z zewnatrz na podstawie umow cywilnoprawnych. Takze w tym
przypadku wymogiem jest posiadanie odpowiedniego dorobku naukowego i/lub praktycznego
w danej dziedzinie oraz udokumentowanego do§wiadczenia w nauczaniu akademickim, ktore
gwarantuje atrakcyjny i merytorycznie wartosciowy sposob prowadzenia zajgc.

Procedura przydzielania zaje¢ jest wieloetapowa i planowana z wyprzedzeniem. Przed
rozpoczeciem roku akademickiego dziekan przygotowuje wstepny, imienny wykaz powierzen
zaje¢, uwzgledniajacy specjalizacje naukowg nauczyciela, poziom i forme¢ studidow oraz
rodzaj zaje¢. Dobor prowadzacych do poszczegélnych zaje¢ dokonywany jest przede
wszystkim zgodnie z zasadg dopasowania do zaje¢ osob posiadajacych ku temu najwicksze
kwalifikacje. Nastgpnie wykaz ten jest przekazywany zainteresowanym pracownikom do
akceptacji. Zajecia nadal nieobsadzone uzupetiane sg w porozumieniu z innymi dziekanami
(nauczyciele z innych kierunkéw w obrgbie Uniwersytetu), a w razie potrzeby — osobami
spoza uczelni. Ostateczna, zatwierdzona lista powierzen trafia do oséb odpowiedzialnych za
uktadanie planu zajgc.

Przy obsadzie uwzglednia si¢ takze obowigzujace pensum dydaktyczne:

e 180 godzin rocznie — dla profesorow i doktoréw habilitowanych zatrudnionych na

stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
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e 240 godzin rocznie — dla doktorow na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
e 360 godzin rocznie — dla pracownikow dydaktycznych.

Dodatkowe kryteria to: rownomierne roztozenie obcigzenia dydaktycznego w obu
semestrach, wyniki anonimowych ankiet studenckich z poprzednich semestrow oraz wnioski
z hospitacji zajec.

Oprocz prowadzenia zaje¢ umieszczonych w planie, do podstawowych obowigzkow
nauczycieli akademickich nalezy réwniez: ksztalcenie studentow, prowadzenie konsultacji i
dyzuréw, egzaminowanie 1 zaliczanie przedmiotow, sprawdzanie prac pisemnych,
promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych, opieka nad kotami naukowymi oraz innymi
formami aktywnosci studenckie;j.

Biezacy nadzér nad jakoscig i prawidlowym przebiegiem zaje¢ oraz nad dziatalno$cig
dydaktyczng nauczycieli sprawuje dziekan. Kluczowa role wspierajaca pelnig koordynatorzy
kierunkow — doswiadczeni nauczyciele akademiccy, ktorzy uczestnicza, wg. zasad
okreslonych przez wydzialowg komisje ds. jakosci ksztalcenia, w hospitacji zaje¢ na
kierunku, a takze na biezaco zbieraja od studentow informacje i opinie, w szczegdlnosci
podczas wilasnych zaje¢ ze studentami kierunku SM. Dzigki temu mozliwe jest szybkie
reagowanie na potencjalne problemy dydaktyczne lub rozbieznosci z oczekiwaniami
studentow.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe zajecia z poszczegdlnych przedmiotow
prowadzone sg przez nastepujacych prowadzacych:

Tabela: Osoby prowadzace zaj¢cia na kierunku stosunki miedzynarodowe

Semestr | Nazwa przedmiotu Wykladowca Doswiadczenie naukowe i zawodowe
1 Umiejetnosci Prof. UAFM dr hab. | Doktor nauk spotecznych w dziedzinie nauk o polityce,
akademickie Anna Kargol Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych

Badania prowadzone w zakresie spolecznych i kulturowych
stosunkéw  migdzynarodowych, wspoélczesnie jak 1z
odniesieniem historycznym, z uwzglgdnieniem mniejszosci i
partykularnych grup spotecznych.

Ostatnie publikacje ksigzkowe:

- Anna Kargol, W cieniu honoru. Illustracje do podrecznika
historii wojskowosci w II RP. Krakow 2025.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberte Egalite Fraternite
nad Wistq. 1990-2020. 30 lat wolnomularstwa liberalnego w
Polsce. Krakow 2021.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberté, Egalité, Fraternité
sur les rives de la Vistule. 1990 2020. 30 ans de franc-
macgonnerie libérale en Pologne., Warszawa 2021.

- O kobietach. Biograficzne i spoteczne wymiary kobiecosci,
red. A. Kargol, Krakow 2020.

1 Wprowadzenie  do | Dr Anna Fratczak Doktor nauk humanistycznych / filozofia

filozofii Autorka licznych artykulow i publikacji z zakresu etyki
spotecznej i1 polityki rownosciowej a takze filmoznawstwa,
najnowszej historii politycznej i judaistyki.

Wybrane publikacje:

Anna Fratczak (red). Gender mainstreaming in Polish media
discourse : as exemplified in the debate concerning the
Convention on preventing and combating violence against
women and domestic violence, Gender mainstreaming w
polskim dyskursie medialnym: na przykiadzie debaty nad
Konwencjg o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec
kobiet i przemocy domowej, Krakow 2014,

Anna Fratczak, In Search of the Forgotten Heritage /| W
poszukiwaniu zaginionego dziedzictwa [w:] [in:] R. Kusek, J.
Santera-Szeliga (ed.), Towards a new multiculturalism, MCK,
Krakow 2010

Anna Fratczak, Sterotypy w badaniach nad réwnosciq.
Wstepne pytania metodologiczne, ,,Panstwo i spoteczenstwo”
2016 (XVI),nr 1,

Anna Fratczak (red.) Kobiety wobec polityki - kobiety w
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polityce: historia, realia, perspektywy, Krakow 2010,

Anna Frgtczak, Urszula Chowaniec, Reflections on exhibition
by Maltgorzata Drohomirecka: Strategies of the unreliable
narrator in dealing with nationality, patriotism, ethnicity in
artistic feminist discourses, “Argument” t. 12, nr 2, Krakow
2023

Podstawy
komunikacji
spotecznej

Dr Joanna Bieréwka

Dr nauk humanistycznych w dziedzinie socjologii,

dorobek naukowy powigzany z socjologia, socjologia
niepetnosprawnosci, z pedagogika i z naukami o komunikacji
spotecznej i mediach, zwlaszcza z edukacja medialna.

Zainteresowania badawcze dotycza takze dostgpnosSci
informacyjno-komunikacyjnej, procesow grupowych,
szczegblnie wzajemnosci, wspolpracy 1 wykluczenia w

kontekscie choroby i niepetnosprawnosci.

- Joanna Bierowka, Zasada wzajemnosci w spoleczenstwie
informacyjnym, OW AFM, Krakow 2009.

- Joanna Bieréwka, Spofecznosci sieciowe propagujqce
anoreksje jako przyktad zbiorowego eskapizmu, w: Nowe
media i komunikowanie wizualne, P. Francuz, S. Jedrzejewski
(red.), KUL, Lublin 2010.

- Joanna Bieréwka, The Stereotype of the Emo Kids as a
Symbol of the Anxieties of the Contemporary Teenager, w:
Democratic Access to Education, R. Kahn, J. C. McDermott,
A. Akimjak (red.), Antioch University Los Angeles, Los
Angeles 2011.

- Joanna Bierowka, Zachowania informacyjne dorostych
Polakéw - rekonesans badawczy, w: Mediamorfozy, T.
Gackowski (red.), Instytut Dziennikarstwa UW, Warszawa
2015.

- Joanna Bieréwka, Media competencies of adult Polish
consumers in the light of changes in the media environment,
w: M. Majorek (red.), Bussines and media at the dawn of the
21st Century, Pearson, Londyn 2017

- Joanna Bierdwka, Rodzice cyfrowych tubylcow - cyfrowi
imigranci w Srodowisku nowych mediow, w: Malgorzata
Bogunia-Borowska, Wspodtczesny $wiat dziecka. Media i
konsumpcja, WUJ, Krakow 2019.

Wprowadzenie  do
psychologii

Dr Dominika
Zapotoczna

Doktor psychologii,

Wybrane publikacje:

Zapotoczna, D. (2024). Pozytywne efekty zastosowania
techniki wizualizacji u pacjentow somatycznych. W:
Wilczek-Ruzyczka, E. (red.). Zdrowie psychiczne i zasoby
osobiste a odpornosé. Czes¢ 2: Psychosomatyka a
doswiadczanie choroby. Oficyna Wydawnicza UAFM.
Zapotoczna, D., Pomykata, S. (2013). Emotions in pro-health
social campaigns. Scientific Review of Physical

Culture, 3(3).

Zapotoczna, D. (2013). Sport ekstremalny — podejmowanie
ryzyka czy panowanie nad nim? Studia

Humanistyczne, 14(14).

Dodatkowo ok. 40 publikacji popularnonaukowych z zakresu
psychologii sportu w latach 2011-2017

Wstep do nauki o
panstwie i prawie

Prof. UAFM dr hab.
Julia Stanek

Doktor habilitowany nauk prawnych,

Wybrane publikacje:

Stanek, J. (2023), Motywacyjna podstawa prawa, Oficyna
Wydawnicza KAAFM,

Stanek, J. (red.) (2022), Emocje i motywacja w prawie.
Wybrane aspekty, Oficyna Wydawnicza KAAFM,

Stanek, J., Partyk, A. (red.) (2024) Emocje. Rozwazania na
styku prawa i psychologii, Oficyna Wydawnicza KAAFM,

J. Stanek, Emotions and artificial intelligence (2021), in:
Artificial intelligence and human rights, Dykinson, p. 129-
142.,

J. Stanek, Normative system based on trustworthiness (2022),
in: Legaltech, artificial intelligence and the future of legal
practice, Instituto Iberoamericano de Estudos Juridicos —
IBEROJUR p. 548-557.
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Podstawy ekonomii

Dr Magdalena
Pelikan Krupinska

Doktor w dziedzinie nauk
ekonomia i finanse.

2025r.: Wyr6znienie w XX Konkursie Verba Veritatis za
najlepsza pracg z zakresu etyki biznesu w kategorii: prace
doktorskie

(W latach 2013-2022 przebywata na urlopach macierzynskich
i rodzicielskich)

Od 2024 Czlonek zwyczajny Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa.

spotecznych w dyscyplinie

Wiasnosé
intelektualna

Dr Iga Balos

Doktor nauk prawnych.

Prowadzi badania w zakresie prawa wlasnosci intelektualne;j.

- 1. Batos, Komentarz do art. 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 47[1],
48, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68 [w:] Ustawa o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, J. Kepinski
(red.), Warszawa 2025

- 1. Balos, E. Laskowska-Litak, A. Nieweglowski, ,,Realny
wplyw sztucznej inteligencji na instytucje i przepisy prawa
autorskiego:  przyszlo$¢  autorstwa i artystycznego
wykonania”, ZNUJ Prace z Prawa Wiasnosci Intelektualnej,
2024, Nr 4

- 1. Batos, "Tantiemy dla wspottworcow utworu
audiowizualnego w kontekscie ustug platform
streamingowych oraz dyrektywy w sprawie prawa autorskiego
na jednolitym rynku cyfrowym", Studia Prawnicze. Rozprawy
i Materiaty, 2023, Nr 2

- 1. Balos, “Al Patents: Is There a Need to Rethink Patent
Law?”, w: Patents as an Incentive for Innovation, R. Sikorski,
Z. Pacud (red.), Wolters Kluwer International 2021

- 1. Batlos, ,,The Impact of Al on Patent Quality”, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego "Prace z prawa
wlasnosci intelektualnej", Nr 4/2020

Podstawy socjologii

Dr Katarzyna
Brataniec

doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii,
Zainteresowania  badawcze  koncentruja  si¢  wokot
spoteczenstw Bliskiego Wschodu, zachodzacych w nich zmian
i ich roli jako aktorow szerszej sceny polityki globalnej.

- K. Brataniec, Wspoiczesny islam w Azerbejdzanie ciggtosé
czy zmiana w kontekscie praw cztowieka ,,Krakowskie Studia
Migdzynarodowe” 2019, nr 4.

- K. Brataniec, Konflikty etniczne a bezpieczenstwo
migdzynarodowe na Kaukazie i w Azji Centralnej na
przykiadzie Azerbejdzanu i Uzbekistanu, w: Bezpieczenstwo
migdzynarodowe Aspekty polityczne i ekonomiczno-spoteczne,
redakcja naukowa Malgorzata Czerminska, Klemens
Budzowski, Krakow 2020.

- K. Brataniec, Muzutmarnska mniejszos¢ Czam w Kambodzy —
Odrodzenie po ludobdjstwie, ,,Studia Humanistyczne AGH”
2020 nr 19 (2).

- K. Brataniec, Rola i znaczenie systemu edukacji dla
ksztaftowania  tozsamosci  narodowej ~w  Republice
Uzbekistanu, ,,Horyzonty wychowania” 2022, Vol. 21, No. 59.

Przemiany
cywilizacyjne i
kulturowe we
wspolczesnym
Swiecie

Prof. dr hab. Jerzy
Zdanowski

Profesor dr hab. nauk spotecznych w dyscyplinie stosunki
miedzynarodowe.

- J. Zdanowski, Dynamika konfliktu izraelsko-palestyriskiego z
perspektywy teorii  stosunkow miedzynarodowych, KAAFM
Publishing House, Krakow 2024 (wspotautor Michat Lipa).

- J. Zdanowski, Middle East 2024 Decoding the Complexities of
a Regional System, KAAFM Publishing House, Krakow 2024.

- J. Zdanowski, Rethinking International Relations through the
Middle East, “Politeja” 2025.

- J. Zdanowski, Variables and Dynamics of the Middle Eastern
System, “Stosunki Miedzynarodowe—International Relations,”
November 2024.

- J. Zdanowski, Can Muslims be French citizens? The North
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African Muslim Soldiers in the French Army during the Great
War (191 —1918), KAAFM Publishing House, Krakow 2021.

Wstep do nauki o
stosunkach
mi¢dzynarodowych

Prof. dr hab. Jerzy
Zdanowski

Profesor dr hab. nauk spolecznych w dyscyplinie stosunki
mi¢dzynarodowe.

- J. Zdanowski, Dynamika konfliktu izraelsko-palestynskiego z
perspektywy teorii  stosunkow miedzynarodowych, KAAFM
Publishing House, Krakow 2024 (wspotautor Michat Lipa).

- J. Zdanowski, Middle East 2024: Decoding the Complexities of
a Regional System, KAAFM Publishing House, Krakow 2024.

- J. Zdanowski, Rethinking International Relations through the
Middle East, “Politeja” 2025.

- J. Zdanowski, Variables and Dynamics of the Middle Eastern
System, “Stosunki Migdzynarodowe—International Relations,”
November 2024.

- J. Zdanowski, Can Muslims be French citizens? The North
African Muslim Soldiers in the French Army during the Great
War (191 —1918), KAAFM Publishing House, Krakow 2021.

Wstep do nauki o
stosunkach
Migdzynarodowych

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce 1 rola w uktadzie sil, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajgcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

Metodologia  badan

naukowych

Dr Katarzyna
Romanczyk

Doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce,

Autorka publikacji i wykonawca projektu.

Publikacje:

Romanczyk K. (2025). Does participatory budgeting still
matter when a global threat emerges next door? Evidence
from Poland, Przeglad Politologiczny, 2, 103—118.
Smetkowski M., Wojnar K., Czepkiewicz M., Olechnicka A.,
Romanczyk K., Kupiec T., Przekop-Wiszniewska E.,
Orchowska J., Rok J., Herbst M., Ploszaj A., Miszczuk P.,
Zegler-Poleska E., Szul R., Majewski J., Chumachenko A.
(2025). ESPON KARPAT Determinants and opportunities for
the socio-economic and spatial development of the Carpathian
region. Final Report. Luxembourg, ESPON EGTC.
Romanczyk K., Smetkowski M., Celinska-Janowicz D.
(2020). Metropolitan areas in Poland as a challenge for urban
agenda at different territorial levels [w:] Foregrounding
Urban Agendas, S. Armondi, S. De Gregorio Hurtado (eds.),
Cham: Springer, 139-163.

Romanczyk K. (2020). Overshadowed legacy of the Leopold
Quarter in Brussels [w:] Brussels: contrast and harmony in a
changing town, M. Casalboni (ed.), Rome: ASA Project, 2020,
4-5.

Determinanty i mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego regionu Karpat (ESPON) (2024-2025) —
wykonawca projektu

Zarzadzanie
projektami

Dr Halina Smutek

Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie zarzadzania,

M. Gorzelany Dziadkowiec, H. Smutek, Zarzadzanie
zintegrowane we wspolczesnych organizacjach, wyd. Scholar,
Warszawa 2020.

Migdzynarodowe
stosunki polityczne

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.
-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
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Bezpieczenstwo. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N. Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce i rola w uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemi¢  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

Teoria i Praktyka, No.

Historia doktryn
politycznych i
prawnych

Prof. dr hab. Barbara
Stoczewska

Profesor tytularny w dyscyplinie nauki
administracji.

e  Stoczewska, B. (2017). Samorzad w mysli polityczno-
prawnej Il Rzeczypospolitej. W Samorzad w mysli politycznej
i prawnej.

e Stoczewska, B. (2016). Mniejszosci narodowe II RP w
$wietle konstytucji oraz innych aktow prawnych. W
Konstytucjonalizm, doktryny, partie polityczne: ksiega
dedykowana Profesorowi Andrzejowi Zigbie.

e Stoczewska, B., Ukraina i Ukraincy w polskiej mysli
politycznej: od konca XIX wieku do wybuchu II wojny
swiatowej. Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne - Oficyna
Wydawnicza AFM (2013).

e Stoczewska, B. (2018). Marek Waldenberg — uczony
niepokorny. Politeja, 15(53), 5-17.

e Stoczewska, B. (2014). Nardéd i nacjonalizm w mysli
politycznej II RP: kontrowersje wokol poje¢. W Odmiany
wspolczesnej nauki o polityce. T. 2.

o polityce i

Systemy  ustrojowe
wspodlczesnych
panstw

Dr hab.
Czachor

Rafat

Doktor habilitowany w naukach o polityce i administracji.

e (Czachor, R. (2025). Non-parliamentary Representative
Bodies in Post-Soviet Authoritarian States: Cases of Belarus,
Kazakhstan, Kyrgyzstan and Turkmenistan. A Comparative
Study. Review of European and Comparative Law (Online),
60(1), 115-133.

e (Czachor, R. (2024). Democratic Transition or Autocratic
Adjustment? Constitutional Amendments in Kazakhstan and
Uzbekistan in 2022-2023. Review of FEuropean and
Comparative Law (Online), 56(1).

e Czachor, R. (2024). ‘Constitution of the New Belarus’ as
a Project of Post-Authoritarian Transformation and
Decolonisation. Eastern European Journal of Transnational
Relations, 8(2), 15-27.

Geografia polityczna

Prof. UAFM dr hab.
Izabela Kapera

Doktor habilitowany nauk spolecznych w dyscyplinie
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,
Dorobek naukowy miesci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Koncentruje si¢
na zagadnieniach zarzadzania w turystyce i hotelarstwie oraz
zrOwnowazonego rozwoju. Istotny obszar badan stanowi
migdzynarodowy  wymiar  turystyki,  funkcjonowanie
destynacji turystycznych oraz spoleczne i gospodarcze
uwarunkowania ich rozwoju.

Wybrane publikacje:

I. Kapera, Iceland’s Ring Road and Geotourism: Tourist
Reviews, Field Observations and Sustainability Challenges,
Sustainability”, 18(14), 6930.

1. Kapera, Postrzeganie bezpieczenstwa przez turystow
przyjezdzajqcych do Zjednoczonych Emiratow Arabskich w
kontekscie  ustug  hotelarskich ~ segmentu  premium,
.Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”, 1, s. 35-48

I. Kapera, Healthcare Significance in Tourists’ Destination
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Choices: A Case Study of Polish Travelers, ,,Polish Journal of
Sport and Tourism”, 31(2), s. 45—49.

1. Kapera, M. Pieniazek, Krakow’s cultural heritage as a factor
in developing sustainable tourism, education and intercultural
dialogue..., [w:] Building Peace through Heritage — World
Forum to Change through Dialogue, Florence, s. 189—199.

Wspotczesna
polityczna

mysl

Prof. UAFM dr hab.
Anna Kargol

Doktor nauk spotecznych w dziedzinie nauk o polityce,
Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych
Badania prowadzone w zakresie spotecznych i kulturowych
stosunkéw miedzynarodowych, wspoétczesnie jak 1 z
odniesieniem historycznym, z uwzglgdnieniem mniejszosci i
partykularnych grup spotecznych.

Ostatnie publikacje ksiazkowe:

- Anna Kargol, W cieniu honoru. Illustracje do podrecznika
historii wojskowosci w II RP. Krakow 2025.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberte Egalite Fraternite
nad Wistq. 1990-2020. 30 lat wolnomularstwa liberalnego w
Polsce. Krakow 2021.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberté, Egalité, Fraternité
sur les rives de la Vistule. 1990 2020. 30 ans de franc-
magonnerie libérale en Pologne., Warszawa 2021.

- O kobietach. Biograficzne i spoteczne wymiary kobiecosci,
red. A. Kargol, Krakow 2020.

Stosunki
dyplomatyczne

Dr Anna Paterek

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.
Dorobek naukowy miesci si¢ w dyscyplinach stosunki
miedzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie. Koncentruje si¢ na migdzynarodowej
wspotpracy  rozwojowej  jako  instrumentu  polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstw, w szczegdlnosci
powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej i na rzecz
utrzymania pokoju.

Najwazniejsze publikacje naleza:

- A. Paterek, Wspolpraca rozwojowa wobec wyzwan w
kontekstach niestabilnosci — zaangazowanie Austrii, Politeja
1/2024, 5.61-77;

- A. Paterek, Zrownowazony rozwdj energetyczny w polityce
wspolpracy — rozwojowej  Austrii, Rocznik  Integracji
Europejskiej, 18/2024, s. 297-308;

- A. Paterek, Austriacka polityka rozwojowa wobec globalnych
wyzwan, Rocznik Integracji Europejskiej 16/2022, 5.167-190;
- A. Paterek, Addressing the Root Causes of Migration through
Development Aid as a Security-Development Nexus: A Case
Study of Germany and Austria, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka 1/2021, s.133-152;

- A. Paterek, Conceptualizing the security-development nexus
and securitization in the EU's development policy - the role of
the European Council, (w:) B. Przybylska-Maszner, J. Janczak
(Eds.): The Process of Shaping the Formal and Informal
Powers of the European Council with Regard to EU External
Actions, Logos Verlag 2021, s.137-149;

Prawo
migdzynarodowe
publiczne

Dr Aleksandra
Kluczewska

Doktor w dyscyplinie nauki prawne.

1. Problem objecia wyrokiem tagcznym kar orzeczonych w
innym panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej w
orzecznictwie Trybunatu Sprawiedliwo$ci UE oraz sadow
polskich, [w:] red. P. Czarnecki, S. Glogowska, A. Gorski, A.
Sakowicz, S. Swiattowski, Hominum causa omne ius
constitutum  sit. Ksigga jubileuszowa Profesora Piotra
Hofmanskiego, Warszawa 2024, s. 137-146, wyd. Wolters
Kluwer, ISBN 978-838358-994-7

2. Dziecko jako peloprawny uczestnik w postgpowaniu
cywilnym w sprawach rodzinnych. Dziecko Krzywdzone.
Teoria, badania, praktyka, 2025, nr 24(2), s. 71-88, ISSN
2545-3475

3. Wojownicy w todze w stuzbie najmtodszym - o
najnowszej regulacji prawnej w zakresie ochrony dzieci przed
przemoca. Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka,
2024, Nr 23(3), 68—82, ISSN 2545-3475
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4. Pisma procesowe w postepowaniach przed sadem
rodzinnym z objasnieniami i wzorami do pobrania (red.)
A Kluczewska, Wyd. C.H Beck, Warszawa 2023, 978-83-
8356-038-0

5. Ochrona dziecka pokrzywdzonego przestgpstwami
przeciwko wolnos$ci seksualnej z perspektywy adwokata,
Dziecko krzywdzone. Teoria, badania, praktyka 2023, nr 2
(22), s. 133-151, ISSN 2545-3475

Prof. UAFM dr hab
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalno§¢ — stosunki
mi¢dzynarodowe.

interdyscyplinarne  badania prowadzone sa w dwoch
dyscyplinach:  stosunki migedzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sil zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
mi¢dzynarodowego, miedzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
sredniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie
studia politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przyktad banki — kuli
informacyjnej i jej wplywu na stosunki mi¢dzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis 410Studia
ad Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen™: A perspective
from the Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges
to Aotearoa New Zealand’s National Security, ed. by. W.
Hoverd& D. A. McDonald, Massey University Press, Aucklad,
2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej
Zelandii: od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa,
[w:] Rocznik Administracji I Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-
125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

3 Teoria stosunkow
miedzynarodowych
3 Prawa czlowieka

dr Aleksandra
Kluczewska

Doktor w dyscyplinie nauki prawne.

1. Problem objecia wyrokiem tacznym kar orzeczonych w
innym panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej w
orzecznictwie Trybunatu Sprawiedliwo$ci UE oraz sadow
polskich, [w:] red. P. Czarnecki, S. Glogowska, A. Gorski, A.
Sakowicz, S. Swiattowski, Hominum causa omne ius
constitutum  sit. Ksigga jubileuszowa Profesora Piotra
Hofmanskiego, Warszawa 2024, s. 137-146, wyd. Wolters
Kluwer, ISBN 978-838358-994-7

2. Dziecko jako pelmoprawny uczestnik w postepowaniu
cywilnym w sprawach rodzinnych. Dziecko Krzywdzone.
Teoria, badania, praktyka, 2025, nr 24(2), s. 71-88, ISSN
2545-3475

3. Wojownicy w todze w stluzbie najmlodszym - o
najnowszej regulacji prawnej w zakresie ochrony dzieci przed
przemoca. Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka,
2024, Nr 23(3), 68—82, ISSN 2545-3475

4. Pisma procesowe Ww postgpowaniach przed sadem
rodzinnym z objasnieniami i wzorami do pobrania (red.)
A Kluczewska, Wyd. C.H Beck, Warszawa 2023, 978-83-
8356-038-0
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5. Ochrona dziecka pokrzywdzonego przestepstwami
przeciwko wolnosci seksualnej z perspektywy adwokata,
Dziecko krzywdzone. Teoria, badania, praktyka 2023, nr 2
(22),s. 133-151, ISSN 2545-3475

Prof. UAFM dr hab.
Malgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Cztonek Polskiego Towarzystwa Studidéw Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentow systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

Dr Elzbieta
Majchrowska

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Badania naukowe prowadzone w ostatnich latach koncentruja
si¢ glownie na problematyce migdzynarodowej polityki
ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wymiaru
handlowego - relacji miedzy  regionalizmem a
multilateralizmem w gospodarce $wiatowej oraz roli
Swiatowej Organizacji Handlu w ksztaltowaniu regut tej
polityki.

Wybrane publikacje:

- E. Majchrowska, Ewolucja porozumien handlowych Indii w
kontekscie Polityki Handlu Zagranicznego (FTP) oraz reformy
Swiatowej Organizacji Handlu, Zeszyty Naukowe Akademii
Gornoslaskiej, Nr 34 (10/2025), s. 187 — 198,

- E. Majchrowska, Prospects for the development of EU trade
relations with India in the light of WTO reform, Roczniki
Administracji i Prawa, Tom: 3, Nr: XXV, 2025,

- E. Majchrowska Porozumienia handlowe UE z partnerami
Indo-Pacyfiku w $wietle zapisOw unijnej strategii na rzecz
wspotpracy w regionie, Atheaneum, 2024,
https://czasopisma.marszalek.com.pl/en/10-
15804/athena/1439-apsp-2024/1440-apsp20241/13034-
apsp2024111

- E. Majchrowska, WTO after the 12th Ministerial Conference
— the effects of the arrangements in the light of the reform of
the World Trade Organization, European Studies Quarterly,
Volume: 2023, No.: 4, 2023,

- E. Majchrowska, Proliferation of RTAs in the world economy
as a consequence of the crisis within the WTO — the case of
agreements between the EU and ASEAN countries, Wyd.
Uniwersytetu Lodzkiego, Rethinking Asia in World Politics,
Lodz 2023

3 Transakcje
mi¢dzynarodowe
3 Transakcje
mi¢dzynarodowe
3 System

Dr Tomasz Kesek

Doktor nauk prawnych, radca prawny
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bezpieczenstwa
panstwa

Wybrane publikacje:

T. Kesek, Status prawny szefow cywilnych stuzb specjalnych,
Studia Prawnicze Rozprawy i Materiaty, 2020r.

T. Kesek, Uprawnienia Sledcze Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
2020r.

T. Kesek, Ewolucja Zadan Policyjnych na przyktadzie UOP i
ABW, Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis.
Studia de Securitate, 2020.

3 Operacje
informacyjne i
oddzialywanie
kognitywne

Mgr Tomasz Hajnold

Mgr Stosunkéw Migdzynarodowych oraz Mgr nauk
prawnych,

Przyktadowe publikacje:

[ M. Lason, T. Hajnold, 20 - wirtualny obraz
migranta. Analiza poréwnawcza tresci wybranych zdje¢é
zamieszczanych W ikonosferycznej przestrzeni informacyjnej
google wybranych panstw”, Oficyna wydawnicza AFM,
2025

° Autor rozdzialu w monografii: Cien nadziei —
wplyw wojen informacyjnych na §wiadomos¢ spoteczng”, A.
Olechowski, J. Wisnicki - Torun, 2025 r.

Wyktady goscinne i eksperckie:

° Operacje Informacyjne — Akademia Sztuki
Wojennej — Wyzszy Kurs Sztabowy — 2023 — 2025

. Targeting polaczony - Akademia Sztuki Wojennej —
Wyzszy Kurs Sztabowy — 2024 r.

] Wspolczesne  Srodowisko  Informacyjne — —
Uniwersytet  Jagiellonski — Katedra Bezpieczenstwa
Narodowego — 2023, 2024 .

[ Everything is disinformation - Asymmetric Warfare
Course — NATO School Oberammergau 2025 r.

o —OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
NAUKOWA "MILITARIA I BEZPIECZENSTWO" -

[ Ekspert w panelu ,Dezinformacja — stuzby —
sabotaz” - 31 maj 2025 .

4 Miegdzynarodowa
pomoc rozwojowa i
humanitarna

Dr Anna Paterek

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.
Dorobek naukowy miesci si¢ w dyscyplinach stosunki
migdzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie. Koncentruje si¢ na migdzynarodowej
wspélpracy  rozwojowej  jako  instrumentu  polityki
zagraniczne] 1 bezpieczenstwa panstw, w szczegolnosci
powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej i na rzecz
utrzymania pokoju.

Najwazniejsze publikacje naleza:

- A. Paterek, Wspolpraca rozwojowa wobec wyzwan w
kontekstach niestabilnosci — zaangazowanie Austrii, Politeja
1/2024, 5.61-77;

- A. Paterek, Zrownowazony rozwdj energetyczny w polityce
wspolpracy — rozwojowej  Austrii, Rocznik  Integracji
Europejskiej, 18/2024, s. 297-308;

- A. Paterek, Austriacka polityka rozwojowa wobec globalnych
wyzwan, Rocznik Integracji Europejskiej 16/2022, s.167-190;
- A. Paterek, Addressing the Root Causes of Migration through
Development Aid as a Security-Development Nexus: A Case
Study of Germany and Austria, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka 1/2021, s.133-152;

- A. Paterek, Conceptualizing the security-development nexus
and securitization in the EU's development policy - the role of
the European Council, (w:) B. Przybylska-Maszner, J. Janczak
(Eds.): The Process of Shaping the Formal and Informal
Powers of the European Council with Regard to EU External
Actions, Logos Verlag 2021, s.137-149;

4 Migracje
miedzynarodowe

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,
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- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce i rola w uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

Prof. UAFM dr hab.
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalno§¢ — stosunki
mi¢dzynarodowe.

interdyscyplinarne  badania prowadzone sa w dwoch
dyscyplinach:  stosunki migdzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sil zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej 1 bezpieczefistwa panstwa, sporow i konfliktow
mi¢dzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
mi¢dzynarodowego, mi¢dzynarodowych stosunkoéw
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wphywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicac Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”’: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrovism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

4 Wojna hybrydowa
4 Spory 1 konflikty
miedzynarodowe

Prof. UAFM dr hab.
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalnos¢ — stosunki
migdzynarodowe.

interdyscyplinarne  badania prowadzone sa w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sit  zbrojnych jako instrumentu polityki
zagraniczne]j 1 bezpieczenstwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
migdzynarodowego, miedzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
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politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,
M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wphywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenistwa, [w:] Rocznik
Administracji I Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Czlonek Polskiego Towarzystwa Studidow Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentéw systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

4 Integracja Europejska | Prof. UAFM dr hab.
Matgorzata
Czerminska

4 Integracja Europejska | Dr Katarzyna
Romanczyk

Doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce,

Autorka publikacji i wykonawca projektu.

Publikacje:

Romanczyk K. (2025). Does participatory budgeting still
matter when a global threat emerges next door? Evidence
from Poland, Przeglad Politologiczny, 2, 103—118.
Smetkowski M., Wojnar K., Czepkiewicz M., Olechnicka A.,
Romanczyk K., Kupiec T., Przekop-Wiszniewska E.,
Orchowska J., Rok J., Herbst M., Ploszaj A., Miszczuk P.,
Zegler-Poleska E., Szul R., Majewski J., Chumachenko A.
(2025). ESPON KARPAT Determinants and opportunities for
the socio-economic and spatial development of the Carpathian
region. Final Report. Luxembourg, ESPON EGTC.
Romanczyk K., Smetkowski M., Celinska-Janowicz D.
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(2020). Metropolitan areas in Poland as a challenge for urban
agenda at different territorial levels [w:] Foregrounding
Urban Agendas, S. Armondi, S. De Gregorio Hurtado (eds.),
Cham: Springer, 139-163.

Romanczyk K. (2020). Overshadowed legacy of the Leopold
Quarter in Brussels [w:] Brussels: contrast and harmony in a
changing town, M. Casalboni (ed.), Rome: ASA Project, 2020,
4-5.

Determinanty i mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego regionu Karpat (ESPON) (2024-2025) —
wykonawca projektu

4 Wspotczesna
systemy polityczne

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce i rola w uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

4 Totalitaryzm we
wspolczesnym
$wiecie

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce i rola w uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

4 Bezpieczenstwo
miedzynarodowe

Prof. dr hab. Marcin
Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalnos¢ — stosunki
miedzynarodowe.

interdyscyplinarne  badania prowadzone sa w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sil zbrojnych jako instrumentu polityki
zagraniczne]j 1 bezpieczenstwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
miedzynarodowego, miedzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wplywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicac Cracoviensis 410 Studia ad
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Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”’: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrovism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

i

Prof. dr hab.
Matgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Cztonek Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentdéw systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. [International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

4 Procedury
administracyjne
celne

4 Migdzynarodowa
polityka handlowa

Prof. UAFM dr hab.
Malgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Czlonek Polskiego Towarzystwa Studidéw Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentow systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
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perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

Dr Elzbieta
Majchrowska

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Badania naukowe prowadzone w ostatnich latach koncentruja
si¢ glownie na problematyce migedzynarodowej polityki
ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wymiaru
handlowego - relacji migdzy  regionalizmem  a
multilateralizmem w gospodarce $wiatowej oraz roli
Swiatowej Organizacji Handlu w ksztattowaniu regut tej
polityki.

Wybrane publikacje:

- E. Majchrowska, Ewolucja porozumien handlowych Indii w
kontekscie Polityki Handlu Zagranicznego (FTP) oraz reformy
Swiatowej Organizacji Handlu, Zeszyty Naukowe Akademii
Gornoslaskiej, Nr 34 (10/2025), s. 187 — 198,

- E. Majchrowska, Prospects for the development of EU trade
relations with India in the light of WTO reform, Roczniki
Administracji i Prawa, Tom: 3, Nr: XXV, 2025,

- E. Majchrowska Porozumienia handlowe UE z partnerami
Indo-Pacyfiku w s$wietle zapisow unijnej strategii na rzecz
wspotpracy w regionie, Atheaneum, 2024,
https://czasopisma.marszalek.com.pl/en/10-
15804/athena/1439-apsp-2024/1440-apsp20241/13034-
apsp2024111

- E. Majchrowska, WTO after the 12th Ministerial Conference
— the effects of the arrangements in the light of the reform of
the World Trade Organization, European Studies Quarterly,
Volume: 2023, No.: 4, 2023,

- E. Majchrowska, Proliferation of RTAs in the world economy
as a consequence of the crisis within the WTO — the case of
agreements between the EU and ASEAN countries, Wyd.
Uniwersytetu £odzkiego, Rethinking Asia in World Politics,
Lodz 2023

4 Organizacje
miedzynarodowe

4 Historia  stosunkow
migdzynarodowych

Prof. UAFM dr hab.
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalnos¢ — stosunki
migdzynarodowe.

interdyscyplinarne badania prowadzone s3 w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sit zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej i bezpieczefstwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
mi¢dzynarodowego, miedzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczeg6lnie panstw matych i
sredniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przyklad banki — kuli
informacyjnej i jej wplbywu na stosunki migedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”’: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
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New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.
M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

Podstawy negocjacji
i mediacje

Dr Aleksandra Patryk

Doktor nauk prawnych - obrona rozprawy doktorskiej z
wyrdznieniem.

Wybrane publikacje:

- A. Patryk, T. Patryk, Proces cywilny. Sprawa o alimenty.
Od zlozenia pozwu do prawomocnego wyroku, Warszawa
2021.

- A. Partyk, T. Partyk, Postgpowanie cywilne. Sprawa o
podziat majgtku wspolnego. Od zlozenia

wniosku do prawomocnego zakonczenia postgpowania,
Warszawa 2021.

- A. Partyk, T. Partyk, Proces cywilny. Sprawa o
zadoscéuczynienie i odszkodowanie. Od wniesienia

pozwu do prawomocnego wyroku, Warszawa 2020.

Emocje. Rozwazania na styku prawa i psychologii., red. A.
Patryk, J. Stanek, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2024.

Stosunki
transatlantyckie

Prof. UAFM dr hab.
Matgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Czlonek Polskiego Towarzystwa Studidow Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentéw systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. [International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

ONZ i organizacje
wyspecjalizowane

Dr Anna Paterek

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.
Dorobek naukowy mieSci si¢ w dyscyplinach stosunki
migdzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie. Koncentruje si¢ na mig¢dzynarodowej
wspélpracy  rozwojowe]  jako  instrumentu  polityki
zagraniczne] 1 bezpieczenstwa panstw, w szczego6lnosci
powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej i na rzecz
utrzymania pokoju.
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https://www.tandfonline.com/journals/cdan20

Najwazniejsze publikacje naleza:

- A. Paterek, Wspolpraca rozwojowa wobec wyzwan w
kontekstach niestabilnosci — zaangazowanie Austrii, Politeja
1/2024, 5.61-77,;

- A. Paterek, Zrownowazony rozwdj energetyczny w polityce
wspolpracy  rozwojowej  Austrii, Rocznik  Integracji
Europejskiej, 18/2024, s. 297-308;

- A. Paterek, Austriacka polityka rozwojowa wobec globalnych
wyzwan, Rocznik Integracji Europejskiej 16/2022, s.167-190;

- A. Paterek, Addressing the Root Causes of Migration through
Development Aid as a Security-Development Nexus: A Case
Study of Germany and Austria, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka 1/2021, s.133-152;

- A. Paterek, Conceptualizing the security-development nexus
and securitization in the EU's development policy - the role of
the European Council, (w:) B. Przybylska-Maszner, J. Janczak
(Eds.): The Process of Shaping the Formal and Informal
Powers of the European Council with Regard to EU External
Actions, Logos Verlag 2021, s.137-149;

5 Polityka Regionalna I
fundusze Unii
Europejskiej

Dr Katarzyna

Romanczyk

Doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce,

Autorka publikacji i wykonawca projektu.

Publikacje:

Romanczyk K. (2025). Does participatory budgeting still
matter when a global threat emerges next door? Evidence
from Poland, Przeglad Politologiczny, 2, 103—118.
Smetkowski M., Wojnar K., Czepkiewicz M., Olechnicka A.,
Romanczyk K., Kupiec T., Przekop-Wiszniewska E.,
Orchowska J., Rok J., Herbst M., Ploszaj A., Miszczuk P.,
Zegler-Poleska E., Szul R., Majewski J., Chumachenko A.
(2025). ESPON KARPAT Determinants and opportunities for
the socio-economic and spatial development of the Carpathian
region. Final Report. Luxembourg, ESPON EGTC.
Romanczyk K., Smetkowski M., Celinska-Janowicz D.
(2020). Metropolitan areas in Poland as a challenge for urban
agenda at different territorial levels [w:] Foregrounding
Urban Agendas, S. Armondi, S. De Gregorio Hurtado (eds.),
Cham: Springer, 139-163.

Romanczyk K. (2020). Overshadowed legacy of the Leopold
Quarter in Brussels [w:] Brussels: contrast and harmony in a
changing town, M. Casalboni (ed.), Rome: ASA Project, 2020,
4-5.

Determinanty i mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego regionu Karpat (ESPON) (2024-2025) —
wykonawca projektu

5 Prawo Unii
Europejskiej

Dr  hab.
Srogosz

Tomasz

Doktor habilitowany w dyscyplinie nauki prawne.

* Srogosz, T. (2024). Skutek standardow Codex
Alimentarius w  krajowych porzadkach prawnych w
kontekscie cztonkostwa w Unii Europejskiej na przyktadzie
Polski i Stowacji. Studia Prawnicze: rozprawy i materialy,
34(1), 99-129.

° Srogosz, T. (2022). Globalne zarzadzanie
bezpieczenstwem zywnosci: aspekty prawne. Wydawnictwo
C. H. Beck.

* Srogosz, T. ,Krasnicka, I., Brodowski, L., Czepek, V.,
Dabrowski, L. D., Diallo, B. S., Drabarz, A., Garapich, K.,
Gerecka-Zotynska, A., Grochalski, S. M., Hryniewicka-
Filipkowska, W., Ingelevi¢-Citak, M., Kalicka-Mikotajczyk,
A., Karowicz-Bienias, S., Kleczkowska, A., Krzan, B., Kubas,
S., Kuzniak, B., Maksimowicz, Y., Makieta, M., (2020).
Prawo migdzynarodowe : teoria i praktyka. Wydawnictwo
C.H.Beck.

* Srogosz, T. (2019). Kompetencje Rady Bezpieczenstwa
ONZ w sprawach klimatycznych. Sprawy Migdzynarodowe,
72(1), 77-96.

* Srogosz, T. (2025). Krytyczne podejscia do prawa
mi¢dzynarodowego wedlug China Miéville i Bhupindera S.
Chimniego. Archiwum Filozofii Prawa i Filozofii Spolecznej,
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43(2), 97-119.

Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze

Prof. UAFM. Dr hab.
Malgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Cztonek Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskie;j, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentow systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. [International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze

Dr Elzbieta
Majchrowska

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
Badania naukowe prowadzone w ostatnich latach koncentruja
si¢ glownie na problematyce migdzynarodowej polityki
ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej wymiaru
handlowego - relacji migdzy  regionalizmem a
multilateralizmem w gospodarce $wiatowej oraz roli
Swiatowej Organizacji Handlu w ksztaltowaniu regut tej
polityki.

Wybrane publikacje:

- E. Majchrowska, Ewolucja porozumien handlowych Indii w
kontekscie Polityki Handlu Zagranicznego (FTP) oraz reformy
Swiatowej Organizacji Handlu, Zeszyty Naukowe Akademii
Gornoslaskiej, Nr 34 (10/2025), s. 187 — 198,

- E. Majchrowska, Prospects for the development of EU trade
relations with India in the light of WTO reform, Roczniki
Administracji i Prawa, Tom: 3, Nr: XXV, 2025,

- E. Majchrowska Porozumienia handlowe UE z partnerami
Indo-Pacyfiku w $§wietle zapisOw unijnej strategii na rzecz
wspolpracy w regionie, Atheaneum, 2024,
https://czasopisma.marszalek.com.pl/en/10-
15804/athena/1439-apsp-2024/1440-apsp20241/13034-
apsp2024111

- E. Majchrowska, WTO after the 12th Ministerial Conference
— the effects of the arrangements in the light of the reform of
the World Trade Organization, European Studies Quarterly,
Volume: 2023, No.: 4, 2023,

- E. Majchrowska, Proliferation of RTAs in the world economy
as a consequence of the crisis within the WTO — the case of
agreements between the EU and ASEAN countries, Wyd.
Uniwersytetu Lodzkiego, Rethinking Asia in World Politics,
Lodz 2023

Komunikacja
miedzykulturowa

Prof. UAFM dr hab.
Anna Kargol

Doktor nauk spotecznych w dziedzinie nauk o polityce,
Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych

Badania prowadzone w zakresie spolecznych i kulturowych
stosunkéw  migdzynarodowych, wspélczesnie jak iz
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odniesieniem historycznym, z uwzglednieniem mniejszosci i
partykularnych grup spotecznych.

Ostatnie publikacje ksigzkowe:

- Anna Kargol, W cieniu honoru. Illustracje do podrecznika
historii wojskowosci w II RP. Krakow 2025.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberte Egalite Fraternite
nad Wistq. 1990-2020. 30 lat wolnomularstwa liberalnego w
Polsce. Krakow 2021.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberté, Egalité, Fraternité
sur les rives de la Vistule. 1990 2020. 30 ans de franc-
maconnerie libérale en Pologne., Warszawa 2021.

- O kobietach. Biograficzne i spoteczne wymiary kobiecosci,
red. A. Kargol, Krakéw 2020.

5 Prawo ochrony
danych osobowych

Dr Michat Krok

Doktor nauk prawnych, radca prawny

Wybrane publikacje:

M. Krok, Wykiadnia rozszerzajqgca pojecia prywatnosci [w:]
M. Araszkiewicz, T. Gizbert-Studnicki (red.) Wykiadnia prawa
i inne zagadnienia teorii prawa : ksigga jubileuszowa z okazji
siedemdziesigtych urodzin Profesora Krzysztofa Pleszki,
Krakow 2024

M. Krok, Godno$¢ urzgdu sedziego z perspektywy
instytucjonalnej  ochrony dobr osobistych [w:] M.
Araszkiewicz, M. Krok, M. Sala-Szczypinski (red.) Nauka
prawa a praktyka prawnicza. Ksiega jubileuszowa z okazji
czterdziestolecia Okregowej Izby Radcow Prawnych w
Krakowie, wyd. Ksiggarnia Akademicka, Krakow 2022

5 Metodyka
przygotowania
projektu

Dr Katarzyna
Romanczyk

Doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce,

Autorka publikacji i wykonawca projektu.

Publikacje:

Romanczyk K. (2025). Does participatory budgeting still
matter when a global threat emerges next door? Evidence
from Poland, Przeglad Politologiczny, 2, 103—118.
Smetkowski M., Wojnar K., Czepkiewicz M., Olechnicka A.,
Romanczyk K., Kupiec T., Przekop-Wiszniewska E.,
Orchowska J., Rok J., Herbst M., Ploszaj A., Miszczuk P.,
Zegler-Poleska E., Szul R., Majewski J., Chumachenko A.
(2025). ESPON KARPAT Determinants and opportunities for
the socio-economic and spatial development of the Carpathian
region. Final Report. Luxembourg, ESPON EGTC.
Romanczyk K., Smetkowski M., Celinska-Janowicz D.
(2020). Metropolitan areas in Poland as a challenge for urban
agenda at different territorial levels [w:] Foregrounding
Urban Agendas, S. Armondi, S. De Gregorio Hurtado (eds.),
Cham: Springer, 139-163.

Romanczyk K. (2020). Overshadowed legacy of the Leopold
Quarter in Brussels [w:] Brussels: contrast and harmony in a
changing town, M. Casalboni (ed.), Rome: ASA Project, 2020,
4-5.

Determinanty i mozliwo$ci rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego regionu Karpat (ESPON) (2024-2025) —
wykonawca projektu

6 Migdzynarodowe
stosunki kulturalne

Prof. UAFM dr hab.
Anna Kargol

Doktor nauk spotecznych w dziedzinie nauk o polityce,
Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych
Badania prowadzone w zakresie spolecznych i kulturowych
stosunkéw  migdzynarodowych, wspoélczesnie jak 1z
odniesieniem historycznym, z uwzglgdnieniem mniejszosci i
partykularnych grup spotecznych.

Ostatnie publikacje ksiazkowe:

- Anna Kargol, W cieniu honoru. llustracje do podrecznika
historii wojskowosci w II RP. Krakow 2025.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberte Egalite Fraternite
nad Wistq. 1990-2020. 30 lat wolnomularstwa liberalnego w
Polsce. Krakow 2021.

- Anna Kargol, Dominique Lesage, Liberté, Egalité, Fraternité
sur les rives de la Vistule. 1990 2020. 30 ans de franc-
magonnerie libérale en Pologne., Warszawa 2021.

- O kobietach. Biograficzne i spoteczne wymiary kobiecosci,
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red. A. Kargol, Krakow 2020.

Stosunki
mi¢dzynarodowe w
Afryce

Dr Anna Paterek

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.
Dorobek naukowy miesci si¢ w dyscyplinach stosunki
mi¢dzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o

bezpieczenstwie. Koncentruje si¢ na migdzynarodowej
wspotpracy  rozwojowej  jako  instrumentu  polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstw, w szczegdlnoSci

powiazaniu polityki humanitarnej, rozwojowej i na rzecz
utrzymania pokoju.

Najwazniejsze publikacje naleza:

- A. Paterek, Wspolpraca rozwojowa wobec wyzwan w
kontekstach niestabilnosci — zaangazowanie Austrii, Politeja
1/2024, 5.61-77;

- A. Paterek, Zrownowazony rozwoj energetyczny w polityce
wspolpracy — rozwojowej  Austrii, Rocznik  Integracji
Europejskiej, 18/2024, s. 297-308;

- A. Paterek, Austriacka polityka rozwojowa wobec globalnych
wyzwan, Rocznik Integracji Europejskiej 16/2022, s.167-190;

- A. Paterek, Addressing the Root Causes of Migration through
Development Aid as a Security-Development Nexus: A Case
Study of Germany and Austria, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka 1/2021, s.133-152;

- A. Paterek, Conceptualizing the security-development nexus
and securitization in the EU's development policy - the role of
the European Council, (w:) B. Przybylska-Maszner, J. Janczak
(Eds.): The Process of Shaping the Formal and Informal
Powers of the European Council with Regard to EU External
Actions, Logos Verlag 2021, s.137-149;

Stosunki
mi¢dzynarodowe w
regionie  Azji i
Pacyfiku

Prof. dr hab. Marcin
Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w

dyscypliniec nauk o polityce, specjalnos¢ — stosunki
miedzynarodowe.

interdyscyplinarne badania prowadzone s3 w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sil zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej i1 bezpieczefistwa panstwa, sporow i konfliktow
mi¢dzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
miedzynarodowego, miedzynarodowych stosunkoéw

wojskowych, polityki obronnej, szczegélnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wphywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicaec Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”’: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

Polityka zagraniczna

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 99



https://www.tandfonline.com/journals/cdan20

Polski

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce i rola w uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemi¢  koronawirusa w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

Dr Natalia Adamczyk

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce.

-N. Adamczyk, Defence policy of the Republic of Poland in
the face of Russian aggression against Ukraine,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, No. 1 (XLVI)/2022,
Krakow,

- N.Adamczyk, Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej
miejsce 1 rola w uktadzie sil, Rocznik Integracji Europejskiej,
nr 16/2022, Poznan

- N. Adamczyk, An assessment of defence policy of EU
member states in 2014-2018; the cases of France, Great
Britain, and Poland, w: Bezpieczenstwo regionalne: Weztowe
problemy i procesy, red. Piotr Bajor, Krakow 2020

- N. Adamczyk, Prognoza kryzysu w obszarze geopolitycznym,
w: Raport zawierajqcy diagnoze i prognoze globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego zdeterminowanego przez
pandemie  koronawirusa ~w  obszarze  gospodarczym,
spotecznym, politycznym i geopolitycznym, red. Pawel Soroka
i inni, Warszawa 2021

6 Polityka zagraniczna
wybranych panstw
6 Wspolczesny

terroryzm polityczny

Prof. UAFM dr hab.
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalnos¢ — stosunki
migdzynarodowe.

interdyscyplinarne badania prowadzone s3 w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sit zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej i bezpieczefstwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
mi¢dzynarodowego, miedzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wphywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicac Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”: A perspective from the
Polish frontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
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report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

6 Dyplomacja
wielostronna

konflikty

migdzynarodowe

Prof. UAFM dr hab.
Marcin Lason

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie nauk o polityce, specjalno§¢ — stosunki
miedzynarodowe.

interdyscyplinarne  badania prowadzone sa w dwoch
dyscyplinach:  stosunki mi¢dzynarodowe 1 nauki o
bezpieczenstwie.  Obejmuja  zagadnienia  takie  jak:
wykorzystanie sil zbrojnych jako instrumentu polityki
zagranicznej 1 bezpieczefistwa panstwa, sporow i konfliktow
miedzynarodowych, interwencji  zbrojnych, wojen i
konfliktow zbrojnych, zagrozen bezpieczenstwa narodowego i
mi¢dzynarodowego, mi¢dzynarodowych stosunkow
wojskowych, polityki obronnej, szczegdlnie panstw matych i
$redniej wielkosci i ruchu oporu.

Przyktadowe publikacje:

Marcin Lason, FEDERACJA ROSYJSKA JAKO PANSTWO
(MOCARSTWO) ZBOJECKIE, [w:] Atheneum. Polskie studia
politologiczne, vol. 89(1) 2026, ss.171-186,

M. Lason, Palantir z Orthancu jako przykiad banki — kuli
informacyjnej i jej wphywu na stosunki miedzynarodowe, [w:]
Annales Universitatis Paedagogicac Cracoviensis 410Studia ad
Bibliothecarum Scientiam Pertinentia 23/2025,

M. Lason, The future of the ,,good citizen”’: A perspective from the
Polish fiontline, [w:] State of Threat. The Challenges to Aotearoa
New Zealand’s National Security, ed. by. W. Hoverd& D. A.
McDonald, Massey University Press, Aucklad, 2023, s. 221-230.

M. Lason, Strategia bezpieczenstwa narodowego Nowej Zelandii:
od polityki obronnej do polityki bezpieczenstwa, [w:] Rocznik
Administracji [ Prawa, 2025, XXV, z. 1, s. 111-125.

M. Lason, The position of the special operations forces
soldiers on the so-called global war on terrorism. A survey
report [w:] Defense & Security Analysis,Volume 39, no. 1,
(March 2023), data publikacji 06.01.2023, M. Lason, The
causes, course and possible consequences of the Russian-
Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and
New Zealand, ed. by Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson,
Security. Theory and Practice, 3/2023.

6 Migdzynarodowa

polityka
srodowiska

ochrony

Prof. dr hab. Jerzy
Zdanowski

Profesor dr hab. nauk spotecznych w dyscyplinie stosunki
migdzynarodowe.

- J. Zdanowski, Dynamika konfliktu izraelsko-palestynskiego z
perspektywy teorii  stosunkéw migdzynarodowych, KAAFM
Publishing House, Krakéw 2024 (wspotautor Michat Lipa).

- J. Zdanowski, Middle East 2024: Decoding the Complexities of
a Regional System, KAAFM Publishing House, Krakow 2024.

- J. Zdanowski, Rethinking International Relations through the
Middle East, “Politeja” 2025.

- J. Zdanowski, Variables and Dynamics of the Middle Eastern
System, “Stosunki Migdzynarodowe—International Relations,”
November 2024.

- J. Zdanowski, Can Muslims be French citizens? The North
Afirican Muslim Soldiers in the French Army during the Great
War (191 —1918), KAAFM Publishing House, Krakow 2021.

6 Polityka

rozwoju

zrdwnowazonego

Prof. UAFM dr hab.
Izabela Kapera

Doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna,

Dorobek naukowy miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Koncentruje si¢
na zagadnieniach zarzadzania w turystyce i hotelarstwie oraz
zrOwnowazonego rozwoju. Istotny obszar badan stanowi
miedzynarodowy  wymiar  turystyki, = funkcjonowanie
destynacji turystycznych oraz spoteczne i gospodarcze
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uwarunkowania ich rozwoju.

Wybrane publikacje:

1. Kapera, Iceland’s Ring Road and Geotourism: Tourist
Reviews, Field Observations and Sustainability Challenges,
»dustainability”, 18(14), 6930.

1. Kapera, Postrzeganie bezpieczenstwa przez turystow
przyjezdzajgcych do Zjednoczonych Emiratow Arabskich w
kontekscie  ustug  hotelarskich  segmentu  premium,
,,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”, 1, s. 3548

1. Kapera, Healthcare Significance in Tourists’ Destination
Choices: A Case Study of Polish Travelers, ,,Polish Journal of
Sport and Tourism”, 31(2), s. 45—49.

I. Kapera, M. Pieniazek, Krakow’s cultural heritage as a factor
in developing sustainable tourism, education and intercultural
dialogue..., [w:] Building Peace through Heritage — World
Forum to Change through Dialogue, Florence, s. 189—199.

6 Wybrane polityki
Unii Europejskiej

Prof. UAFM dr hab.
Matgorzata
Czerminska

Doktor hab. nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse,

Cztonek Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych,
PTE oraz Economic Society of Thesaloniki,

Czerminska M. (2026), The European Union as a smart power
in the international scene: treaty-based commercial policy and
objectives of new-generation free trade agreements, European
Studies Quarterly, Volume: 2026, No. 1,

Czerminska M., Garlinska-Bielawska J., (2024), Nielegalny
handel w regionalnych ugrupowaniach integracyjnych na
przyktadzie obrotu towarami podrabianymi i pirackimi w Unii
Europejskiej, Politeja nr 1(88/2), s. 183-198;

Czerminska M. (2023), Znaczenie regul pochodzenia towaréw
dla beneficjentdéw systemu preferencji jednostronnych GSP
Unii Europejskiej — kierunki ich zmian po 2010 roku, Przeglad
Zachodni, 1-2 (268), s. 239-268,

Czerminska M. (2023), The trade effects of the war in Ukraine
from the European Union’s and — in particular — Poland’s
perspective, Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka 2023, nr 3
(LID), s. 57-79,

Czerminska M. (2022). Democratic legitimacy in common
commercial policy of European Union — evolution of
European Parliament’s role, Horizons of Politics, 13(44), ss.
47-69.

Czerminska, M. (2022). New-generation trade agreement with
Japan: Significance to EU Companies. [International
Entrepreneurship Review, 8(4), 41-55.

Czerminska M. (2022). New-Generation Trade Agreements
and Their Importance to Trade Relations Between European
Union and Third Countries — Vietnam Case, Eastern European
Journal of Transnational Relations, Vol. 6, nr 1, 23-38,

6 Wspolna polityka
zagraniczna i
bezpieczenstwa Unii
Europejskiej

Dr Anna Paterek

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.
Dorobek naukowy miesci si¢ w dyscyplinach stosunki
miedzynarodowe, nauki o polityce i administracji, nauki o
bezpieczenstwie. Koncentruje si¢ na mi¢dzynarodowej
wspotpracy  rozwojowej  jako  instrumentu  polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstw, w szczegdlnosci
powigzaniu polityki humanitarnej, rozwojowej i na rzecz
utrzymania pokoju.

Najwazniejsze publikacje naleza:

- A. Paterek, Wspolpraca rozwojowa wobec wyzwan w
kontekstach niestabilnosci — zaangazowanie Austrii, Politeja
1/2024, 5.61-77;

- A. Paterek, Zrownowazony rozwdj energetyczny w polityce
wspolpracy — rozwojowej  Austrii, Rocznik  Integracji
Europejskiej, 18/2024, s. 297-308;

- A. Paterek, Austriacka polityka rozwojowa wobec globalnych
wyzwan, Rocznik Integracji Europejskiej 16/2022, 5.167-190;
- A. Paterek, Addressing the Root Causes of Migration through
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Development Aid as a Security-Development Nexus: A Case
Study of Germany and Austria, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka 1/2021, s.133-152;

- A. Paterek, Conceptualizing the security-development nexus
and securitization in the EU's development policy - the role of
the European Council, (w:) B. Przybylska-Maszner, J. Janczak
(Eds.): The Process of Shaping the Formal and Informal
Powers of the European Council with Regard to EU External
Actions, Logos Verlag 2021, s.137-149;

6 Cyberkultura Xxi | Dr Maciej Saskowski | Doktor w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

wieku U Saskowski, M. (2026). Fact-checking jako praktyka
medialna: mig¢dzy rzetelnoscia  a cenzurg informacyjna.
Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Ad
Bibliothecarum  Scientiam  Pertinentia, 23, 546-567.
https://doi.org/10.24917/20811861.23.26

o Saskowski, M. (2019). Wielkie imprezy sportowe a
nowe  technologie: trendy w  cyberzagrozeniach.
Bezpieczenstwo (Online), XXXV(2), 107-128.

o SASKOWSKI, M. (2025). CYBERSECURITY IN

LIBRARY PRACTICE: BETWEEN DATA PROTECTION
AND DIGITAL EDUCATION. Przeglad Biblioteczny, 28—41.

6 Kultura i | Prof. dr hab. Jerzy | Profesor dr hab. nauk spotecznych w dyscyplinie stosunki
spoteczenstwa §wiata | Zdanowski miedzynarodowe.
Islamu w stosunkach - J. Zdanowski, Dynamika konfliktu izraelsko-palestynskiego z
miedzynarodowych perspektywy teorii  stosunkow migdzynarodowych, KAAFM

Publishing House, Krakow 2024 (wspotautor Michat Lipa).

- J. Zdanowski, Middle East 2024: Decoding the Complexities of
a Regional System, KAAFM Publishing House, Krakow 2024.

- J. Zdanowski, Rethinking International Relations through the
Middle East, “Politeja” 2025.

- J. Zdanowski, Variables and Dynamics of the Middle Eastern
System, “Stosunki Migdzynarodowe—International Relations,”
November 2024.

- J. Zdanowski, Can Muslims be French citizens? The North
African Muslim Soldiers in the French Army during the Great
War (191 —1918), KAAFM Publishing House, Krakow 2021.

4.3. Laczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dzialalnosci dydaktycznej z dzialalnoscia naukowa oraz wlaczania studentow w
prowadzenie dzialalnoSci naukowej

Nauczyciele akademiccy Wydziatu Prawa taczg dziatalno$¢ dydaktyczng z dziatalnoscia
naukowa. Wyniki prowadzonych badan oraz do$wiadczenia zdobyte podczas realizacji
projektow badawczych s3 wykorzystywane w pracy ze studentami. Na tej podstawie
aktualizowane sg tresci zaje¢, dobierana jest literatura oraz przygotowywane sa zadania i
projekty badawcze.

Przykladem jest dzialalno§¢ naukowo-badawcza dr Anny Paterek w obszarze
miedzynarodowe] wspotpracy rozwojowej (projekty realizowane w ramach badan
statutowych Realizacja zadan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie wspolpracy
rozwojowej Austrii i Niemiec jako instrument soft power w srodowisku migdzynarodowym
WSUB/2024/11/00005; (Post)kolonialne rozliczenie Niemiec ze szczegolnym uwzglednieniem
Namibii WSUB/2022/09/00129; Miedzynarodowa wspotpraca rozwojowa w kontekscie
wyzwan polityki zagranicznej i bezpieczenstwa WSUB/2024/07/00008), ktorej efekty znajduja
swoje odzwierciedlenie w prowadzonych =zajeciach: Wspolna Polityka Zagraniczna i
Bezpieczenistwa UE, ONZ 1 organizacje wyspecjalizowane, Miedzynarodowa pomoc
rozwojowa 1 humanitarna, International Development Cooperation — a practical Introduction
to the main actors and instruments, Developing Countries in International Relations.

Studenci sa takze bezposrednio wilaczani w dziatalno$¢ naukowag nauczycieli
akademickich. Uczestnicza w projektach badawczych, seminariach naukowych oraz
badaniach realizowanych w ramach praktyk i modutéw fakultatywnych.
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Przyktadem jest zaangazowanie 8 studentéw II i III roku stosunkow miedzynarodowych w
ramach programu mobilnos$ci krotkoterminowej Erasmus+ ,,The challenges of Law in the new
millennium” na Universita degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria/Wtochy w marcu
2026 r. do aktywnego udziatlu w dyskusji w konferencji mi¢dzynarodowej ,,Challenges of
Law in the New Millenium II edizione w Mediterraneea International Centre of Human
Rights”, organizowanej w formie hybrydowej z m.in. uczestnikami z Brazylii.

W ramach zaje¢ z metodologii badan oraz podczas seminariow studenci uczg si¢
formutowania problemow i pytan badawczych, doboru metod i narzgdzi badawczych, analizy
danych oraz interpretowania wynikéw. Zdobyte umiejetno$ci wykorzystuja nastgpnie w
realizowanych projektach, pracach zaliczeniowych 1 dyplomowych.

Istotng forma aktywnos$ci naukowej studentéw jest rdwniez dziatalno$¢ studenckich kot
naukowych. Na UAFM dziata ponad 40 kot naukowych, w ramach ktérych studenci moga
realizowa¢ wilasne projekty badawcze, uczestniczy¢ w seminariach, konferencjach i innych
wydarzeniach naukowych. Uczelnia wspiera t¢ dziatalno§¢ m.in. poprzez organizacj¢
konkursow na projekty kot naukowych oraz wydarzen umozliwiajacych prezentacje ich
dorobku.

Dziatalno$¢ naukowa nauczycieli akademickich obejmuje publikowanie wynikéw badan
w czasopismach naukowych, autorstwo 1 wspotautorstwo monografii oraz rozdzialow w
monografiach, a takze udzial w projektach badawczych. Dorobek naukowy kadry jest
wykorzystywany w procesie dydaktycznym, m.in. poprzez omawianie aktualnych wynikow
badan i przyktadow pochodzacych z przeprowadzonych projektow.

Waznym elementem taczenia dydaktyki z dziatalno$cia naukowg jest rowniez udziat
studentéw 1 nauczycieli akademickich w konferencjach naukowych. Co wigcej, Uniwersytet
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie organizuje konferencje i seminaria naukowe,
ktére stanowig okazje do prezentowania wynikow badan oraz wymiany dos$wiadczen
pomiegdzy pracownikami naukowymi i studentami.

Dziatania te pozwalaja na bezposrednie powigzanie tresci ksztalcenia z aktualng
dzialalnosciag naukowa kadry oraz daja studentom mozliwo§¢ zdobywania praktycznego
do$wiadczenia w prowadzeniu badan. Studenci rozwijajg w ten sposob umiejetnosci zwigzane
z planowaniem badan, analiza 1 interpretacja danych oraz prezentowaniem wynikow.
Dziatalno$¢ naukowa jest wiec nie tylko elementem pracy nauczycieli akademickich, ale
takze czeScig procesu ksztalcenia studentow.

4.4.Zalozenia, cele i skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem
metod i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny
jakosci kadry oraz udzialu w tej ocenie rézmych grup interesariuszy, w tym
studentow, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
obejmuje planowanie zatrudnienia, dobdr i1 rekrutacje kadry, okresowa ocen¢ nauczycieli
akademickich, rozw¢j kompetencji oraz system motywowania pracownikow. Jej podstawe
stanowi Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr
ZR/26/03/2026 z dnia 28 marca 2026 r. w sprawie polityki rozwoju zasobow kadrowych w
obszarze badawczo-dydaktycznym w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie. Dokument okre§la zasady rozwoju zasobow kadrowych oraz kryteria
uwzgledniane w procesie zatrudniania 1 rozwoju pracownikéw badawczych 1 badawczo-
dydaktycznych.

Celem polityki kadrowej jest zapewnienie odpowiedniej pod wzgledem liczebnosci,
kwalifikacji, do$wiadczenia i kompetencji kadry, umozliwiajacej prawidlowa realizacje
dzialalnosci dydaktycznej 1 naukowej Uczelni, a takze zapewnienie warunkéw do
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systematycznego rozwoju zawodowego pracownikéw. Planowanie zatrudnienia odbywa si¢ z
uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych i naukowych jednostek organizacyjnych, aktualnej i
planowanej oferty ksztalcenia oraz kierunkéw rozwoju Uczelni. Proces zatrudnienia jest
inicjowany przez wlasciwego Dziekana, z uwzglednieniem potrzeb jednostki oraz kierunkéw
rozwoju Uczelni.

Proces zatrudniania 1 rozwoju pracownikow badawczych uwzglednia przede
wszystkim ich dorobek naukowy, aktywno$¢ badawcza, potencjal prowadzenia badan
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i1 gospodarcze oraz kompetencje niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci naukowej. W przypadku pracownikéw badawczych uwzglednia sig
dorobek z ostatnich 4 lat, obejmujacy co najmniej cztery publikacje naukowe lub monografig,
przy czym kazda z publikacji powinna posiada¢ warto$¢ nie nizszg niz 100 punktow, zgodnie
z obowigzujacym wykazem czasopism. Oceniana jest réwniez aktywno$¢ naukowa w
dyscyplinach  strategicznych  dla  Uniwersytetu, potencjat prowadzenia  badan
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i1 gospodarcze, w tym mozliwo$¢ wdrazania i
komercjalizacji wynikow badan, a takze poziom kompetencji metodologicznych i
jezykowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem znajomosci jezyka angielskiego. Znaczenie ma
réwniez zdolno$¢ do pozyskiwania $rodkéw finansowych na badania, w tym w ramach
krajowych 1 miedzynarodowych programoéw grantowych, udzial w projektach badawczych
oraz gotowo$¢ do wspotpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi.

W przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych w procesie zatrudniania i
rozwoju uwzglednia si¢ dorobek naukowy, aktywnos$¢ badawcza, kompetencje dydaktyczne
oraz potencjat dalszego rozwoju naukowego. Kryterium dorobku obejmuje co najmniej dwie
publikacje naukowe lub monografi¢ w okresie ostatnich dwoéch lat, przy czym co najmniej
jedna z publikacji powinna posiada¢ warto$¢ nie nizsza niz 100 punktéw, zgodnie z
obowigzujacym wykazem czasopism. Uwzglednia si¢ rowniez aktywno$¢ naukowa w
dyscyplinach  strategicznych  dla  Uniwersytetu, potencjal prowadzenia  badan
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i gospodarcze, kompetencje dydaktyczne, w tym
zdolno$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim, zdolno$¢ do pozyskiwania grantow i
uczestnictwa w  projektach badawczych oraz gotowos¢ do funkcjonowania w
mig¢dzynarodowym S$rodowisku naukowym. W przypadku pracownikéw badawczych i1
badawczo-dydaktycznych preferowane jest doswiadczenie we wspotpracy z Uczelnig, w
szczegdlnoSci wcezesniejsze prowadzenie zaje¢ dydaktycznych lub udziat w projektach
realizowanych na rzecz Uniwersytetu, w tym na podstawie uméw cywilnoprawnych. Pozwala
to uwzgledni¢ w procesie doboru kadry zaréwno kwalifikacje kandydata, jak i jego
dotychczasowa znajomos$¢ specyfiki dziatalnosci Uczelni. Proces zatrudniania odbywa si¢ z
zachowaniem zasad otwartosci, przejrzystosci 1 konkurencyjnosci. Kandydatom zapewnia si¢
réwny dostep do postgpowan, a ocena kandydatow opiera si¢ na kryteriach merytorycznych
zwigzanych z wymaganiami okreslonymi dla danego stanowiska. Przyjete rozwigzania
pozwalaja taczy¢ ocen¢ formalnych kwalifikacji kandydata z oceng jego dorobku,
kompetencji oraz potencjatu dalszego rozwoju.

Polityka rozwoju zasobow kadrowych uwzglednia rowniez zréznicowane potrzeby
poszczegbdlnych grup pracownikow. W szczegdlnosci wspierany jest rozwo6j miodych
naukowcow, pracownikéw o wysokim potencjale publikacyjnym i grantowym, ekspertéw o
uznanej pozycji krajowej 1 miedzynarodowej oraz zespotow interdyscyplinarnych. Tak
okreslone kierunki rozwoju pozwalaja na wzmacnianie zaréwno indywidualnego potencjalu
pracownikow, jak 1 potencjatu zespotoéw badawczych.

Ocena jakosci pracy nauczycieli akademickich prowadzona jest z wykorzystaniem
kilku wzajemnie uzupelniajagcych si¢ instrumentow: ewaluacji zaje¢ dokonywanej przez
studentow, hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Wielozrédtowy charakter systemu pozwala na uwzglednienie roznych perspektyw oceny
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jakosci pracy kadry i ogranicza oparcie oceny wylacznie na jednym zrddle informacji.

Ocena kadry prowadzona jest w ramach Akademickiego Systemu Ewaluacji,
ustanowionego zarzadzeniem Rektora nr ZR/14/03/2026, obejmujacego przeprowadzanie
ankiet dotyczacych oceny zaje¢ dokonywanej przez studentéw oraz monitorowanie warunkow
realizacji procesu dydaktycznego w formie tradycyjnej i zdalnej. System obowigzuje od 15
marca 2026 r.

Wprowadzenie Akademickiego Systemu Ewaluacji zapewnito jednolite rozwigzania w
zakresie ewaluacji jakosci zaje¢ dydaktycznych na poziomie calej Uczelni. W okresie
wczesniejszym podstawe oceny stanowity rozwigzania przyjmowane na poziomie wydziatow,
bez wspolnego narzedzia i harmonogramu. Ujednolicenie ewaluacji stanowi jedng z
zasadniczych zmian jako$ciowych wprowadzonych w 2026 r. i pozwala na systematyczne
gromadzenie informacji dotyczacych jakosci realizowanego procesu dydaktycznego oraz ich
wykorzystanie w dziataniach doskonalgcych.

Drugim instrumentem oceny sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych, prowadzone na
podstawie Zarzgdzenia Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
ZR/04/11/2025 z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych w
Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Zarzadzenie ustala jednolita dla
catej Uczelni procedure obejmujacg tryb planowania hospitacji, krag 0oséb uprawnionych do
ich przeprowadzania, wzoér protokolu oraz sposdb postepowania z wnioskami
pohospitacyjnymi.

Trzecim instrumentem jest okresowa ocena nauczycieli akademickich, okreslona w
Zarzadzeniu nr ZR/26/03/2026. Ocena obejmuje jakos¢ i efektywnos$¢ dziatalnosci naukowe;,
jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, aktywnos$¢ projektowa i grantowa oraz
zaangazowanie w realizacj¢ celow strategicznych Uniwersytet. Zastosowanie wzajemnie
uzupetniajacych si¢ instrumentdéw pozwala na wieloaspektowa oceng jakosci pracy kadry.
Ankiety studenckie dostarczaja informacji z perspektywy odbiorcow procesu dydaktycznego,
hospitacje umozliwiajg bezposrednig ocen¢ sposobu prowadzenia zajeé, natomiast ocena
okresowa pozwala na uwzglednienie szerszego zakresu aktywnos$ci zawodowej nauczyciela
akademickiego.

Istotnym elementem systemu oceny jakosci kadry jest udziat studentow w ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych. Opinie studentow stanowig zrodlo informacji o jakosci realizowanego
procesu dydaktycznego i s3 wykorzystywane do identyfikowania obszar6w wymagajacych
doskonalenia. Dzieki wprowadzeniu Akademickiego Systemu Ewaluacji informacje te sa
pozyskiwane w ramach jednolitego rozwigzania obowigzujacego na poziomie calej Uczelni.

W procesie oceny wykorzystywane sa réwniez informacje pochodzace z hospitacji
zaje¢ dydaktycznych oraz okresowej oceny nauczycieli akademickich. Tym samym w ocenie
jakosci pracy kadry uwzgledniane sa rozne perspektywy: studentdw, o0sob
przeprowadzajacych hospitacje oraz osob 1 organow uczestniczagcych w okresowej ocenie
nauczycieli akademickich. Przyjecie wieloZzrodlowego modelu oceny umozliwia
konfrontowanie informacji pochodzacych z réznych zrédet oraz identyfikowanie zar6wno
mocnych stron pracy nauczyciela akademickiego, jak 1 obszarow wymagajacych
doskonalenia. Wyniki ankiet stanowig podstawe podejmowania dzialan zwigzanych z
doskonaleniem procesu dydaktycznego, planowaniem rozwoju zawodowego pracownikow
oraz okreSlaniem potrzeb w zakresie doskonalenia kompetencji. W szczegdlnosci wyniki
oceny moga stanowi¢ podstawe decyzji dotyczacych obsady zaje¢ w kolejnych cyklach
ksztalcenia oraz kierowania nauczycieli na specjalistyczne szkolenia metodyczne. W
przypadku zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy Uczelnia zapewnia dostgp do
odpowiednich form wsparcia, w szczeg6lnosci szkolen 1 konsultacji.
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4.5.System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego
oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawié
awanse naukowe kadry zwiazanej z ocenianym kierunkiem studiow

Na uczelni funkcjonuje system wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego,
artystycznego 1 dydaktycznego, obejmujacy trzy wzajemnie uzupeiniajace si¢ obszary: rozwoj
kompetencji dydaktycznych, rozw6j naukowy oraz mobilnos¢ pracownikow.

W zakresie kompetencji dydaktycznych dziata Centrum Doskonalosci Dydaktycznej,
prowadzace szkolenia i1 doradztwo dotyczace projektowania zaje¢, metod ksztalcenia,
ewaluacji procesu dydaktycznego, wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji oraz
planowania S$ciezek kariery akademickiej. W zakresie rozwoju naukowego funkcjonuja
Komisja ds. Wsparcia Nauki oraz Dzial Wsparcia Nauki 1 Projektow, przy jednoczesnym
obowigzku corocznej sprawozdawczosci pozwalajacej monitorowaé efekty podejmowanych
dziatan.

Dziat Wsparcia Nauki i Projektow UAFM udziela informacji o konkursach i wspiera
organizacyjnie w procesie skladania wnioskow do NCN 1 NCIBR. Kolejng $ciezka
umozliwiajaca sfinansowanie badan naukowych jest subwencja MNiSW na utrzymanie i
rozwoj potencjatu badawczego (zwana dalej subwencja MNiSW). Procedura ubiegania si¢ o
dofinansowanie zadania badawczego finansowanego z subwencji MNiSW zostala okreslona
w Zarzadzenie Rektora Nr 58/2020 z 3 czerwca 2020 w sprawie trybu ubiegania si¢ przez
pracownikow Krakowskiej Akademii o $rodki na dziatalno$¢ naukowa finasowang z
subwencji MNiSZW (ze zm.). O S$rodki na prowadzenie badan naukowych 1 prac
rozwojowych pochodzacych z subwencji MNiSW moga ubiega¢ si¢ zatrudnieni w UAFM,
jako podstawowym miejscu pracy pracownicy na etacie badawczym 1 badawczo-
dydaktycznym. Wniosek o dofinansowanie zadania badawczego z subwencji MNiSW sktada
si¢ do Przewodniczacego Rady naukowej dyscypliny. Pracownicy osiagajacy najlepsze
wyniki w pracy naukowej otrzymuja od Rektora UAFM nagrody zgodnie z Zarzadzenie
Rektora Nr 80/2020 z dnia 2 wrze$nia 2020 r. w sprawie Regulaminu nagrod naukowych dla
pracownikow Krakowskiej Akademii.

Poza wspieraniem rozwoju naukowego, uczelnia wspiera rowniez rozwdj umiej¢tnosci
dydaktycznych. W tym celu bowiem powotano w wuczelni Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej, jednostka w uniwersytecka, ktorej celem jest wspieranie i rozwijanie wysokiej
jako$ci nauczania oraz innowacyjnych metod dydaktycznych®. Centrum to dostarcza zasoby,
szkolenia 1 konsultacje dla wykladowcow, pomagajac im w doskonaleniu swoich
umiejetnosci dydaktycznych 1 wprowadzaniu nowoczesnych narzedzi edukacyjnych. Pracuje
nad tworzeniem przyjaznego Srodowiska uczenia si¢, wspiera rozwdj kompetencji studentow
oraz wprowadza innowacje w zakresie edukacji, aby zwickszy¢ efektywnos$¢ i jakos¢ procesu
dydaktycznego na uczelni.

Zgodnie z § 36 Zarzadzenia Rektora nr ZR/04/09/2025 z dnia 30.09.2025 r. regulamin
organizacyjny Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, do zadan
Centrum Doskonato$ci Dydaktycznej nalezy w szczego6lnosci:

1) doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez organizacje
warsztatow, szkolen (w tym certyfikowanych) oraz planowanie $ciezek rozwoju
zawodowego;

2) organizacja konferencji i seminaridw poswigconych wspotczesnym modelom dydaktyki
akademickie;j;

4 https://cdd.uafm.edu.pl/
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3)
4)
5)
6)

7)

prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach polityki projakosciowej
Uczelni;

obsluga nagrod Rektora za osiggniecia dydaktyczne;

realizacja dziatan wspierajacych adaptacje i poczucie bezpieczenstwa studentow;
wspieranie adaptacji nauczycieli akademickich i innych oséb podejmujacych dziatalnosé
dydaktyczng w Uczelni;

inicjowanie dziatan sprzyjajacych integracji pracownikdw oraz zapobiegajacych zjawisku
wypalenia zawodowego.

Roéwnie istotny jest rozwoj kompetencji dydaktycznych i w tym celu uczelnia zapewnia
wyktadowcom mozliwo$¢ uczestniczenia w bezptatnych szkoleniach. Szczegdlnie wazne byty
one w okresie przej$cia na petlne nauczanie zdalne z powodu pandemii. Szkolenia z zakresu
ksztatcenia na odlegto$¢ realizowane s3 przez Centrum e-Learningu. W ostatnich latach
dostepne byly nastepujace szkolenia dla kadry dydaktyczne;:

l.
2.

3.
4.

Szkolenie: Microsoft Teams w pracy i nauce zdalnej na Uczelni,

Warsztat na temat diagnozy trudnych sytuacji w komunikacji mig¢dzyludzkiej na
uczelni.

Warsztat na temat zasad asertywnej postawy, komunikacji i relacji z druga osoba
Warsztat ,,Jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje i ChatGPT w pisaniu publikacji
naukowych”

Szkolenie przygotowujace do prowadzenia zajg¢ z zakresu uniwersalnego
projektowania — w ramach projektu Uni-Lab - projektowanie uniwersalne w ksztatceniu
studentow” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozw¢j, O§ III Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki 1 Rozwoju; Dziatanie 3.5.
Kompleksowe programy szkot wyzszych, wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, ktorego celem jest
wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci dotyczace tego: jakie ograniczenia
ludzi wynikaja z niepelnosprawnosci, jakie bariery generuje przestrzen, obiekty i ich
wyposazenie w stosunku do os6b o zroznicowanej sprawnosci, jak wspolnie ze
studentami dokonywa¢ analizy i definiowa¢ podstawowe bariery, jak uwrazliwiaé
studentow na pozatechniczne aspekty i1 skutki wplywu srodowiska zbudowanego na
cztowieka o zréznicowanej sprawnosci.

Szkolenie z postugiwania si¢ bazami danych: System identyfikacji naukowcow ORICD
(2h), Web of Science Core Collection (3h), Scopus (2h), EBSCO (3h), Science Direct,
SpringerLink (3h), Otwarte zasoby naukowe (3h) — w ramach projektu KA 3.0 -
Zintegrowany Program Rozwoju”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw¢j, O$ III Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju;
Dzialanie 3.5. Kompleksowe programy szkol wyzszych, wspotfinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorego
celem jest podniesienie kompetencji kadr dydaktycznej w zakresie: umiejetnosci
dydaktycznych, umiejetnosci  informatycznych (w tym  poslugiwania  si¢
profesjonalnymi bazami danych 1 ich wykorzystania w procesie ksztatcenia oraz pracy
naukowej). Zaklada sie, ze rozwinig¢te kompetencje w tym zakresie przetoza si¢ na
wyzszy poziom oraz jakos¢ ksztalcenia.

Szkolenie przygotowujace do prowadzenia zaje¢ w ramach Modutu I wirtualna
rzeczywisto$¢, ktorego celem jest wyposazenie kadre w umiejetnosci zastosowania
nowoczesnych technologii (VR w polaczeniu z symulatorami rzeczywistymi)
wykorzystywanych w procesach edukacyjnych zwigzanych z projektowaniem
uniwersalnym, w ramach projektu Uni-Lab - projektowanie uniwersalne w ksztalceniu
studentow” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
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Rozw¢j, O§ I Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju; Dziatanie 3.5.
Kompleksowe programy szkot wyzszych, wspoiinansowanego ze s$rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

8. W roku akademickim 2025/26 - cykl warsztatow i spotkan indywidualnych dotyczacych
budowania kontaktu z osobami ze szczegdlnymi potrzebami. Plan warsztatow zaktadat
dwa spotkania grupowe:

o Warsztat na temat diagnozy trudnych sytuacji w komunikacji migdzyludzkiej na
uczelni.

o Warsztat na temat zasada asertywnej postawy, komunikacji i relacji z drugg osoba

. 17 czerwca 2026, catodzienne szkolenie pod tytutem "AI w dydaktyce".

10. 10 czerwca, 17 wrze$nia, 1 pazdziernika 2026 — cykl szkolen: Sylabus — jak tworzy¢ i
uzywac”. W szczeg6lnosci w czerwcu odbyto si¢ szkolenie z tego zakresu tylko dla
pracownikow Wydziatu Prawa

Ponadto co roku najlepsi nauczyciele akademiccy moga otrzymaé¢ nagrod¢ PRO ARTE
EDUCATIONIS za wybitne osiggni¢cia dydaktyczne zgodnie z zasadami okreslonymi w
Zarzadzeniu Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr
ZR/2023/0063 z dnia 14.07.2023 w sprawie ustanowienia nagrody Rektora Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Pro Arte Educationis za wybitne osiggnigcia
dydaktyczne oraz regulaminu jej przyznawania.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow
" |we  wskazanej  wyzej | i niezgodnosci  sformutowanych ~w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym
l. Kryterium spelnione Nie dotyczy
2

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

5.1.Stan, nowoczesno$¢, rozmiar i kompleksowo$¢ bazy dydaktycznej inaukowej
sluzacej realizacji zaje¢¢ oraz dzialalno$ci naukowej na ocenianym Kkierunku w
dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany

Uniwersytet prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczna w kampusie przy ul. Gustawa Herlinga-
Grudzinskiego 1 w Krakowie, co pozwala na cato$ciowe zarzadzanie baza dydaktyczna oraz na
wspoltdzielenie infrastruktury specjalistycznej pomiedzy kierunkami prowadzonymi przez rdzne
wydzialy. Zasady zarzadzania infrastruktura wykorzystywang w procesie dydaktycznym okresla
Zarzadzenie Rektora nr ZR/22/03/2026 z dnia 27 marca 2026 r. w sprawie zarzqdzania infrastrukturg
wykorzystywang w procesie dydaktycznym.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna Uczelni, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotow, w ktorych odbywaja si¢ zajecia, zapewniajg odpowiednie warunki
do prawidtowej realizacji procesu ksztalcenia oraz osiggania przez studentéw zakladanych efektow
uczenia si¢. Infrastruktura jest systematycznie modernizowana i doposazana, z uwzglednieniem
potrzeb wynikajacych z realizowanych programéw studiow. Wszystkie budynki Uczelni sg
dostosowane do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami, zapewniajgc im mozliwo$¢ pelnego udziatu w
procesie ksztalcenia.

Uczelnia dysponuje kampusem przy ul. Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 1 w Krakowie, w
ktorym koncentruje si¢ zasadnicza cze$¢ dziatalnosci dydaktycznej. Laczna powierzchnia czterech
budynkoéw kampusu wynosi ponad 30 tys. m?. Skupienie dziatalnosci dydaktycznej w jednym miejscu
ulatwia organizacj¢ procesu ksztalcenia oraz umozliwia wspoélne wykorzystywanie infrastruktury
przez rozne kierunki i jednostki Uczelni. Studenci maja dzigki temu dostep do zréznicowanych sal,
pracowni oraz innych przestrzeni dydaktycznych zlokalizowanych na terenie jednego kampusu.

W sktad kampusu wchodza cztery budynki:

e Budynek A — oddany do uzytkowania w 2004 r., o powierzchni 10 784,7 m?. W budynku
znajduje si¢ 43 sale dydaktyczne.

e Budynek B - oddany do uzytkowania w 2005 r., o powierzchni 5 462,84 m? W budynku
znajduje sie 16 sal dydaktycznych.

¢ Budynek C - oddany do uzytkowania w 2008 r., o powierzchni 8 497 m?. W budynku znajduje
si¢ 26 sal dydaktycznych.

e Budynek D — oddany do uzytkowania w 2020 r., o powierzchni 5 513 m?. W budynku znajduje
si¢ 32 sale dydaktyczne.

Lacznie w czterech budynkach kampusu znajduje si¢ 117 sal dydaktycznych. Obecnie Uczelnia
finalizuje prace remontowe, ktorych celem jest utworzenie kolejnych sal dydaktycznych
zlokalizowanych w przestrzeniach wczesniej zagospodarowanych na cele administracyjne. Sale
dydaktyczne sa zroznicowane pod wzgledem powierzchni i liczby dostepnych miejsc, co umozliwia
ich dobor do liczebnosci grup oraz charakteru prowadzonych zajg¢. Uczelnia dysponuje salami
wykladowymi o tacznej liczbie ok 2300 miejsc. Sale wyktadowe wyposazone sg m.in. w komputery,
projektory, ekrany oraz sprzgt naglo$nieniowy. Wyposazenie to umozliwia prowadzenie zaje¢ z
wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, materiatoéw filmowych, nagran oraz innych materialow
cyfrowych. W razie potrzeby nauczyciele akademiccy moga roéwniez korzysta¢ z przenosnego sprzgtu
komputerowego i audiowizualnego.

Uczelnia posiada 11 pracowni komputerowych, wyposazonych w roézng liczbe stanowisk.
Wszystkie komputery sa podiaczone do sieci lokalnej i majg dostep do Internetu. Kazdy student
rozpoczynajacy nauke w UAFM otrzymuje dostep do indywidualnego konta Microsoft 365,
obejmujgce m.in. poczte Outlook, aplikacje Word, Excel i PowerPoint oraz Microsoft Teams. W

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 110



ramach modernizacji pracowni komputerowych w budynku A liczba dostgpnych stanowisk zostanie
dodatkowo zwigkszona o 22.

Wszystkie budynki kampusu sg objete systemem inteligentnego zarzadzania budynkiem (tzw.
BMS - Building Management System). W przestrzeniach wspolnych znajduja si¢ miejsca
przeznaczone do nauki, pracy wilasnej oraz odpoczynku. W kazdym z budynkéw utworzono réwniez
strefy wypoczynku dla studentow. W budynku A znajduja si¢ dodatkowo dwie budki akustyczne,
ktore moga by¢ wykorzystywane m.in. do nauki, indywidualnej pracy lub prowadzenia rozmow. W
budynku C przygotowano miejsce umozliwiajace studentom w sposob samoobstugowy podgrzewanie
1 spozywanie przyniesionych positkoéw. W tym budynku znajduje si¢ rowniez biblioteka oraz stotowka
studencka VIZJAFOODFRYCZ. Do dyspozycji studentow w kazdym budynku zlokalizowane sa
dodatkowo automaty vendingowe oraz kawomaty.

Uczelnia prowadzi systematyczne dziatania na rzecz modernizacji i rozwoju infrastruktury. W
roku akademickim 2025/2026 uruchomiono nowe Biuro Obstugi Studentow (BOS), zlokalizowane na
parterze budynku A. Miejsce to zostato stworzone z mysla o studentach, a jego celem jest zebranie w
jednym miejscu wszystkich najwazniejszych spraw zwigzanych z tokiem studiéw oraz zapewnienie
kompleksowej pomocy w ich zatatwianiu. Biuro oferuje wsparcie administracyjne, informacyjne i
organizacyjne studentom wszystkich kierunkéw, umozliwiajac m.in. skladanie wnioskow 1
oswiadczen dotyczacych toku studiow, uzyskiwanie zaswiadczen o studiowaniu i dokumentow
zwigzanych z przebiegiem studiéw, uzyskanie informacji i pomocy w sprawach stypendialnych oraz
innych formach wsparcia, przedtuzenie waznosci legitymacji studenckiej, a takze wsparcie w
korzystaniu z systemow studenckich, takich jak Wirtualny Dziekanat czy MS Teams. BOS pomaga
roOwniez w rozwigzywaniu niestandardowych spraw studenckich, a w razie potrzeby kieruje studentow
do wlasciwych, wyspecjalizowanych jednostek UAFM. Szczeg6lna uwagge Biuro poswigca
zapewnieniu dostepnosci i odpowiedniego wsparcia wszystkim studentom, w tym w szczegdlnosci
osobom ze specjalnymi potrzebami, tak aby kazdy mogt w mozliwie prosty i komfortowy sposéb
uzyskac¢ potrzebng pomoc. Obstuga realizowana jest bezposrednio w siedzibie Biura, a takze za
posrednictwem czatu w MS Teams, poczty elektronicznej oraz kontaktu telefonicznego. Biuro
dysponuje 21 stanowiskami obstugi

Na pierwszym pigtrze budynku A utworzono przestrzen dziekanska obejmujaca gabinety
Dziekanoéw, Sekretariat oraz nowoczesne sale konferencyjne. Przestrzen ta jest wykorzystywana do
pracy administracyjnej, organizacji spotkan, seminariow, narad i konsultacji.

Od pazdziernika 2026 r. planowane jest uruchomienie Welcome Centre — centrum wsparcia i
obstugi o0sob z zagranicy. Jego utworzenie ma na celu zwigkszenie zasoboéw kadrowych
zaangazowanych w obstuge wymiany migdzynarodowej oraz usprawnienie obstugi osob z zagranicy.
W ramach przedsigwzigcia planowane jest utworzenie dwoch nowych stanowisk pracy. Dziatanie to
wpisuje si¢ w rozw6j Uczelni oraz wzmacnianie jej wizerunku jako instytucji otwartej, dostepnej i
przyjaznej osobom z zagranicy.

W budynku C utworzono rowniez Stref¢ Akademicka przeznaczona dla nauczycieli
akademickich. Znajduja si¢ w niej miejsca przeznaczone do prowadzenia dyzuréw i konsultacji ze
studentami oraz pomieszczenia umozliwiajace cicha prace. Rozwigzanie to zapewnia kadrze
dodatkowa przestrzen do pracy, a jednoczesnie ulatwia studentom bezposredni kontakt z
nauczycielami akademickimi.

Sale wykladowe sa nowoczesne 1 wyposazone w wysokiej jakosci sprzet audiowizualny i
komputerowy, obejmujacy komputer wbudowany w stanowisko prowadzacego, projektor, rzutnik.
Wyposazenie to umozliwia prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem prezentacji, materialow
audiowizualnych i narzedzi cyfrowych, co odpowiada aktualnym standardom ksztatcenia.

Sale wyktadowe rd6znig si¢ wielko$cia, co pozwala na optymalne dostosowanie przestrzeni do
liczebnosci grup studenckich oraz rodzaju prowadzonych zaje¢. Sale warsztatowe i ¢wiczeniowe
rowniez posiadajg bogate wyposazenie multimedialne. Znaczna ich czg$¢ jest wyposazona w tablice
interaktywne, tablice multimedialne lub projektory. W salach, ktére nie maja wbudowanego
komputera, istnieje mozliwos¢ wypozyczenia sprzgtu z portierni, co zapewnia pelna dostgpnosé
technologii podczas kazdych zajec.
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Pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla kadry nauczajacej zlokalizowane sg obecnie we
wszystkich czterech budynkach. Uczelnia posiada réwniez zlokalizowany na terenie kampusu Dom
Studencki Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, ktéry shluzy do
zakwaterowania studentow, doktorantow, uczestnikow studiow podyplomowych oraz pracownikow
etatowych i nieetatowych. W ramach domu studenckiego funkcjonuje 15 lokali 1- oraz 2-osobowych.

W ramach zaje¢ sportowo-rekreacyjnych (WF) studenci korzystaja z sali gimnastycznej o
wymiarach 16 m x 8 m i silowni o wymiarach 16 m x 8 m oraz z wynajmowanych obiektow
sportowych na terenie miasta Krakowa. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
przyktada duza wage do uprawiania sportu zardwno przez studentow (w ramach zajec), jak i
pracownikow. Uczelnia posiada réowniez 3 w pelni funkcjonalne strzelnice wykorzystywane do
realizacji kursow oraz zaje¢ realizowanych na wybranych kierunkach.

Sprzet bedacy na wyposazeniu sal wyktadowych oraz studia telewizyjnego i radiowego jest na
biezaco sprawdzany i uzupeliany, a usterki (w przypadki ich incydentalnego wystapienia)
naprawiane.

Od czerwca 2025 r. w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
realizowany jest kompleksowy program modernizacji infrastruktury dydaktycznej i administracyjne;.
Jego gléwnym celem jest podniesienie jakosci ksztalcenia, poprawa komfortu pracy oraz stworzenie
bardziej ergonomicznego i funkcjonalnego $rodowiska dla wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej. Dziatania te uwzgledniaja rozwijajace si¢ potrzeby studentow, wyktadowcow i
pracownikow administracyjnych, a takze rosngce wyzwania zwigzane z efektywnym wykorzystaniem
przestrzeni uczelni.

5.2. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze
platformy e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone
jest ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢) oraz
stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia si¢ studentéw oraz w
dzialalnoS$ci i komunikacji naukowej,

Proces ksztalcenia na kierunku stosunki migdzynarodowe jest wspierany przez
ogolnouczelniang infrastrukturg informatyczng oraz zasoby cyfrowe zapewniajace studentom dostep
do informacji, materiatow dydaktycznych, narzgdzi komunikacji i wspotpracy oraz elektronicznych
zasobow bibliotecznych. Rozwigzania te s3 analogiczne dla wszystkich kierunkéw studiow
prowadzonych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, co zapewnia jednolity
standard dostepu do podstawowych ustug cyfrowych, niezaleznie od wydziatu i kierunku studiow.

Jednym z podstawowych elementdéw infrastruktury cyfrowej Uczelni jest Centralny System
Logowania (CSL), umozliwiajacy korzystanie z poszczegdlnych ustug za pomoca jednego konta. W
ramach CSL zintegrowane sa m.in. Wirtualny Dziekanat, platforma e-learningowa, Microsoft 365
obejmujacy poczte elektroniczng i Microsoft Teams, katalog biblioteczny oraz dostep do uczelnianej
sieci Wi-Fi. Dzi¢ki integracji ustug studenci mogg korzysta¢ z podstawowych narzgdzi i zasobdw
zwigzanych z procesem ksztalcenia przy wykorzystaniu jednolitych danych uwierzytelniajacych.

Na terenie catego kampusu dostepna jest bezplatna sie¢ bezprzewodowa, z ktdrej studenci moga
korzysta¢ po zalogowaniu si¢ za pomoca danych uczelnianych. Zapewnia ona dostep do systemow
informatycznych Uczelni, zasobow edukacyjnych oraz ustug cyfrowych wykorzystywanych w
procesie ksztalcenia, zardbwno podczas zajeé, jak 1 w ramach samodzielnej pracy studentow.

Kazdy student rozpoczynajacy nauke¢ na Uczelni otrzymuje indywidualne konto w ustudze
Microsoft 365. Konto obejmuje dostgp do Microsoft Teams, poczty elektronicznej Outlook oraz
podstawowych aplikacji biurowych, takich jak Word, Excel i PowerPoint. Narzedzia te wspieraja
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prace indywidualng i zespotowa, przygotowywanie prac i prezentacji, realizacj¢ projektow oraz
biezacg komunikacje¢ akademicka.

Microsoft Teams jest rowniez wykorzystywany do realizacji zaje¢ z zastosowaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegltos¢. Platforma umozliwia prowadzenie zaje¢ synchronicznych,
komunikacje¢ nauczycieli akademickich ze studentami, udostepnianie materiatdéw dydaktycznych oraz
realizacje zadan i projektéw indywidualnych i grupowych. Dla poszczegdlnych zaje¢ tworzone sa
odrebne zespoly odpowiadajace konkretnym przedmiotom, do ktérych dostep uzyskuja wylacznie
studenci realizujacy dany przedmiot w okreslonym semestrze.

W przypadku zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢
materialy dydaktyczne oraz informacje organizacyjne sa udostgpniane studentom za posrednictwem
wykorzystywanych platform cyfrowych. W przypadkach, w ktorych zajecia sa nagrywane, nagrania
moga by¢ udostepniane studentom do po6zniejszego odtworzenia, m.in. w celu uzupetnienia materiatu
w przypadku nieobecnosci lub przygotowania do zaliczen i egzaminéw. Zasady dotyczace nagrywania
1 wykorzystywania nagran okreslajg wlasciwe regulacje wewnetrzne Uczelni.

Zakres wykorzystania metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ jest dostosowany do programu
studiow, charakteru poszczegoélnych zaje¢ oraz obowigzujacych przepisow. W przypadku zajeé
ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne rozwigzania te moga by¢ stosowane wylacznie pomocniczo z
uwzglednieniem charakteru zaje¢ oraz mozliwosci osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia sig.

Uczelniana poczta elektroniczna stanowi jeden z podstawowych kanatéw komunikacji
akademickiej. Studenci oraz nauczyciele akademiccy posiadajg indywidualne adresy poczty
elektronicznej w domenie Uczelni. Poczta jest wykorzystywana m.in. do przekazywania informacji
dotyczacych organizacji zaje¢, spraw dydaktycznych, konsultacji oraz biezacej komunikacji pomiedzy
studentami i nauczycielami akademickimi.

Obstuge toku studiow wspiera Wirtualny Dziekanat, zapewniajacy studentom dostep do
informacji i ustug zwigzanych z przebiegiem studiow. Uzupehlieniem infrastruktury sg portal
uczelniany, platforma e-learningowa, katalog biblioteczny oraz Repozytorium Instytucjonalne eRika.
Funkcjonowanie tych rozwiazan zapewnia studentom dostgp do informacji organizacyjnych,
materialow dydaktycznych oraz zasobdéw naukowych i edukacyjnych.

Studenci majg dostgp do zasobdéw bibliotecznych i elektronicznych zasobow wiedzy
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia. Katalog biblioteczny umozliwia wyszukiwanie dostgpnej
literatury, natomiast zasoby elektroniczne, repozytoria i specjalistyczne bazy danych wspieraja dostep
do publikacji naukowych oraz innych materiatow wykorzystywanych podczas zaje¢ i w ramach
samodzielnej pracy studentow.

Infrastruktura ogoélnouczelniana jest uzupetniana o zasoby i wyposazenie wykorzystywane w
realizacji zaje¢ wiasciwych dla poszczegdlnych kierunkéw. Infrastruktura ta umozliwia realizacje
zaje¢ wymagajacych wykorzystania specjalistycznych narzedzi, oprogramowania, urzadzen, pracowni
lub laboratoriéw, odpowiednio do specyfiki kierunku i zaktadanych efektow uczenia sig.

Na kierunku stosunki miedzynarodowe wykorzystywana jest formuta Hybrid Flexible Learning
(HFL), wybrane zajecia wykladowe moga by¢ prowadzone jednoczesnie dla studentéw obecnych w
sali dydaktycznej oraz uczestniczacych zdalnie. Sale przeznaczone do realizacji takich zajg¢ sa
wyposazone w odpowiednie urzadzenia techniczne, w tym kamery i mikrofony, umozliwiajace
interakcj¢ pomiedzy prowadzacym a wszystkimi uczestnikami zajec.

Uczelnia zapewnia rowniez studentom wsparcie w korzystaniu z infrastruktury i ushug
cyfrowych. Studenci maja dostep do informacji i instrukcji dotyczacych korzystania z podstawowych
systemOw uczelnianych oraz narzedzi wykorzystywanych w procesie ksztalcenia. Dostgpne sg
rowniez kanaty kontaktu umozliwiajace uzyskanie pomocy w przypadku problemoéw technicznych.

Infrastruktura informatyczna, zasoby cyfrowe oraz wyposazenie dydaktyczne sa
wykorzystywane w sposob odpowiadajacy specyfice kierunku stosunki miedzynarodowe, formom
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prowadzenia zaje¢¢ oraz zaktadanym efektom uczenia si¢. Zapewniajg one warunki do realizacji
programu studiow, pracy indywidualnej i zespotowej, komunikacji pomiedzy studentami i
nauczycielami akademickimi oraz korzystania z aktualnych zasobow naukowych i dydaktycznych.

Rozwigzania te tworza spojne i funkcjonalne $rodowisko wspierajace proces ksztalcenia. Ich
dostepnos¢ i sposob wykorzystania umozliwiaja studentom osigganie zaktadanych efektow uczenia si¢
oraz rozwijanie kompetencji wtasciwych dla kierunku stosunki miedzynarodowe, w tym kompetencji
cyfrowych, analitycznych i zwigzanych z przyszta dzialalnoscig zawodowa.

5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentow z niepelnosprawnoscia,

Za dostosowanie warunkoéw ksztatcenia do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami odpowiada
Biuro ds. Osob z Niepelnosprawno$ciami, dziatajace jako jednostka ogélnouczelniana. Do jego zadan
nalezy biezace monitorowanie dostgpnosci architektonicznej kampusu, dostepnosci cyfrowej serwisow
1 materiatdéw dydaktycznych oraz dostgpnosci informacyjno-komunikacyjnej. Obejmuje ono takze
uzgadnianie indywidualnych potrzeb dotyczacych form prowadzenia zaje¢ oraz sposobow weryfikacji
efektow uczenia si¢. Rozwigzania te sg analogiczne na wszystkich kierunkach studiow, niezaleznie od
jednostki prowadzacej. Biuro ds. Oséb z Niepelnosprawnos$ciami jest kierowane przez Pelnomocnika
Rektora ds. Oséb z Niepelosprawnosciami, a na Uczelni funkcjonuje rowniez Koordynator ds. Osob
z Niepelnosprawnosciami. Biuro zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami i szczego6lnymi
potrzebami indywidualne wsparcie, w tym mozliwos$¢ korzystania z wypozyczalni sprzetu oraz innych
form pomocy dostosowanych do ich indywidualnej sytuacji.

Budynki kampusu zostaly zaprojektowane =z uwzglgdnieniem zasad projektowania
uniwersalnego, a wigc rozwigzan odpowiadajacych rowniez na potrzeby o0sob z
niepetnosprawno$ciami i innymi szczeg6lnymi potrzebami, co ograniczyto konieczno$¢ stosowania
dodatkowych udogodnien. Wejscia do budynkéw A i B znajduja si¢ na poziomie gruntu, bez
dodatkowych barier architektonicznych, natomiast wejscia do budynkéw C i D wyposazone sa w
podjazdy. Przy wejsciu do Biura ds. Oséb z Niepelnosprawno$ciami przy budynku C znajduje si¢
pionowy podno$nik platformowy. We wszystkich budynkach, z wyjatkiem jednego skrzydia
budynku C, znajduja si¢ rozsuwane drzwi automatyczne. Uczelnia dysponuje rowniez dwiema
mobilnymi rampami podjazdowymi, umozliwiajagcymi osobom z niepelnosprawnoscig ruchowa
pokonanie r6éznic poziomow, w tym dostanie si¢ na podwyzszenie znajdujace si¢ w sali wyktadowe;.

Szlaki komunikacyjne na terenie kampusu oraz w budynkach Uczelni sa przystosowane do
potrzeb studentdow z niepetnosprawnosciami. W budynkach A, B i C oraz na terenie kampusu
zainstalowano $ciezki prowadzace i pola uwagi, utatwiajace osobom z niepelnosprawnoscia wzroku
bezpieczne poruszanie si¢ po terenie Uczelni. Schody oznaczone sg za pomocg taSm ostrzegawczych,
zwigkszajacych ich widoczno$¢ 1 bezpieczenstwo przemieszczania si¢ 0sob z dysfunkcjg wzroku. W
budynkach znajduja si¢ windy, a na drzwiach wszystkich pomieszczen, w okolicy klamki,
umieszczono tabliczki z numerami pomieszczen w alfabecie Braille’a oraz w postaci cyfr arabskich i
liter o wypuktej formie.

W Uczelni funkcjonuje system nawigacji wewnatrzbudynkowej YourWay, obejmujacy 92
punkty nawigacyjne i ulatwiajacy studentom orientacj¢ oraz samodzielne poruszanie si¢ po kampusie.
System umozliwia odnalezienie m.in. Biura Obstugi Studentéow, stoldwki, biblioteki, drzwi
wejsciowych do budynkéw oraz bramy wejsciowej na teren kampusu. Ze wzgledu na prowadzone
remonty i reorganizacj¢ pomieszczen system nawigacji wewnatrzbudynkowej oraz cz¢$¢ oznaczen sg
obecnie poddawane rewitalizacji.

Na terenie kampusu znajduje si¢ tacznie 5 krzeset ewakuacyjnych, umozliwiajacych bezpieczng
ewakuacje 0sob o ograniczonej zdolnosci poruszania si¢. Trzy z nich pozwalaja jednej osobie na
bezpieczna ewakuacje osoby o ograniczonej zdolnosci poruszania si¢ po schodach w dot, a przy

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 114



udziale dwoch osob réwniez na jej transport schodami w gore. Ponadto Uczelnia dysponuje 2
krzestami ewakuacyjnymi schodowymi, zapewniajagcymi mozliwo$¢ ewakuacji osoby o ograniczonej
zdolno$ci poruszania si¢ po schodach zar6wno w dot, jak i w gore, z mozliwos$ciag wykorzystania ich
rowniez jako krzeset do transportu.

W zakresie dostgpnosci informacyjno-komunikacyjnej Uniwersytet wdrozyt ustuge
wideotlumaczenia w Polskim Jezyku Migowym, dedykowana osobom nieslyszacym, ktore chca
uregulowa¢ sprawy administracyjne. Z ustugi wideottumaczenia moze korzystaé réwniez kazdy
pracownik Uczelni, ktory potrzebuje wsparcia w kontakcie z osoba niestyszaca. W kluczowych
miejscach kampusu zainstalowano ponadto petle indukcyjne wspierajace osoby z ubytkiem stuchu.

Istotnym elementem systemu wsparcia jest rowniez dostgpno$¢ biblioteki. Studenci moga
korzysta¢ z nowoczesnych skaneréow i1 komputeréw wyposazonych w oprogramowanie ABBYY
FineReader, wykorzystywane do optycznego rozpoznawania znakéw (OCR). W bibliotece
wyznaczono specjalny pokoj pracy cichej, w ktoérym studenci ze szczegdlnymi potrzebami, na
przyklad osoby neuroatypowe, ale takze pozostali studenci, moga uczy¢ si¢ samodzielnie lub w
kilkuosobowym gronie, poza gtownymi salami bibliotecznymi. Na terenie biblioteki dostgpny jest
rowniez specjalistyczny sprzet ulatwiajacy osobom ze szczegdlnymi potrzebami korzystanie z jej
zasoboéw, w tym drukarka brajlowska View Plus Max, wygrzewarka Zy-Fuse, powigkszalnik
ClearView+, zestaw komputerowy Lenovo ThinkCentre, klawiatura brajlowska Big Keys, lupa
elektroniczna Ruby XL HD, lupa elektroniczna Compact+, klawiatura Maltron Single Hand
Keyboards — US English, mysz BlGtrack oraz Bierley ColorMouse USB. Studenci mogg korzystac
takze z materiatow w réznych formatach, w tym filmow, audiobookdéw i e-bookdw. Dzieki wspotpracy
w ramach projektu cyfrowej biblioteki ABC studenci z niepelnosprawnosciami maja dostgp do
szerokiego zasobu podrecznikow i innych materiatdéw akademickich w formach dostosowanych do ich
potrzeb.

5.4. Dostepno$¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania
specjalistycznego i materialow dydaktycznych, w celu wykonywania przez
studentow zadan wynikajacych z programu studiow w ramach pracy wlasnej

Studenci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie moga korzysta¢ z
infrastruktury kampusu rowniez poza godzinami zaplanowanych zaje¢ dydaktycznych. Dostgpne
przestrzenie i wyposazenie umozliwiajg prace indywidualng i zespotows, realizacje projektow,
przygotowywanie si¢ do zaje¢ oraz wykonywanie zadan zwiazanych z procesem ksztatcenia.
Infrastruktura jest réwniez wykorzystywana przez studentow podczas dziatalnosci w kotach
naukowych, sekcjach sportowych i innych formach aktywnosci studenckiej.

Waznym miejscem wspierajacym samodzielng prace studentdow jest Biblioteka Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Oferuje ona dostgp do zbioréw drukowanych i
elektronicznych, obejmujacych literatur¢ naukowa i specjalistyczna zwigzang z prowadzonymi
kierunkami studiow. Studenci mogg réwniez korzysta¢ z licencjonowanych baz danych, czasopism
elektronicznych oraz innych zasoboéw cyfrowych. Zasoby te wspieraja przygotowywanie prac,
realizacj¢ projektow oraz rozwijanie zainteresowan naukowych.

W czytelniach Biblioteki znajdujg si¢ stanowiska przeznaczone do pracy indywidualnej i
grupowej. Studenci moga korzysta¢ z komputeréw uczelnianych oraz pracowaé na wiasnych
urzadzeniach. Dostep do zasilania i sieci Wi-Fi umozliwia korzystanie z elektronicznych zasobow
Biblioteki oraz narzedzi potrzebnych do nauki i realizacji projektow. Przestrzenie te zapewniajg
odpowiednie warunki zardéwno do pracy wymagajacej skupienia, jak i do wspolpracy w grupach.

Studenci majg takze dostep do oprogramowania wykorzystywanego w procesie ksztatcenia, w
tym do narzedzi biurowych i komunikacyjnych oraz programéw specjalistycznych zwigzanych z
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poszczegdlnymi kierunkami studiow. W zaleznosci od realizowanych zaje¢ i projektow moga
korzysta¢ migdzy innymi z Microsoft 365, Microsoft Teams, Statistica, Platformy LEX, Systemu
Informacji Prawnej Legalis oraz oprogramowania Autodesk. Dostep do tych narzedzi pozwala
studentom na samodzielne wykonywanie analiz, przygotowywanie opracowan, prezentacji i projektow
oraz rozwijanie praktycznych umiej¢tnosci zwigzanych z kierunkiem studiow.

Dostep do laboratoriow, pracowni, specjalistycznej aparatury oraz oprogramowania jest
organizowany przez jednostki Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, ktore
dysponuja danymi zasobami. Studenci korzystaja z nich na zasadach okreslonych przez poszczegdlne
jednostki, zard6wno podczas zaje¢, jak i w ramach realizacji projektow, prac indywidualnych, prac
zespotlowych oraz dziatalnosci naukowej. Mozliwo$¢ korzystania z wybranych zasobow przez
studentéw roznych kierunkow sprzyja lepszemu wykorzystaniu dostepnej infrastruktury i pozwala na
praktyczne zastosowanie zdobywanej wiedzy.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie rozwija infrastrukture z
uwzglednieniem potrzeb studentow i innych cztonkdéw spotecznosci akademickiej. Informacje
dotyczace funkcjonowania infrastruktury oraz potrzeb jej uzytkownikow sa wykorzystywane przy
planowaniu zmian i dzialah zwigzanych z jej wyposazeniem i organizacj3. Dzigki temu dostgpne
przestrzenie i zasoby moga by¢ stopniowo dostosowywane do zmieniajacych si¢ potrzeb zwigzanych z
procesem ksztalcenia. W  porozumieniu z Samorzadem Studenckim UAFM, Uczelnia
wygospodarowala w budynku A oraz C pomieszczenia dla studentow, ktoére pozostaja otwarte w
godzinach funkcjonowania kampusu Uczelni. Wazng czg$cig tej infrastruktury jest pomieszczenie do
pracy cichej zlokalizowane w budynku A,

Infrastruktura Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zapewnia studentom
warunki do samodzielnej nauki, pracy projektowej i zespotowej oraz rozwijania aktywnosci naukowe;j
i spolecznej. Dostgp do biblioteki, elektronicznych baz danych, przestrzeni do pracy, sieci Wi-Fi,
oprogramowania oraz specjalistycznej infrastruktury uzupetlia proces dydaktyczny i umozliwia
studentom korzystanie z odpowiednich zasoboéw réwniez poza godzinami zajec.

5.5.System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dost¢epu do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu
mi¢dzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajacych z procesu
nauczania i uczenia si¢ na ocenianym kierunku, a takze dzialalnosci naukowej
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych przyporzadkowany jest
kierunek, w tym w szczegolnosci dost¢pu do piSmiennictwa zalecanego w sylabusach

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
stanowi istotny element infrastruktury wspierajacej realizacj¢ procesu ksztalcenia oraz dziatalnosé¢
naukowg Uczelni. Obejmuje Bibliotek¢ Uniwersytecka wraz z katalogiem elektronicznym, dostgpem
do baz danych i licencjonowanych zasobow elektronicznych oraz Repozytorium Instytucjonalne
eRIKA. Zapewniony dostep do zréznicowanych zrdédet informacji naukowej umozliwia studentom i
nauczycielom akademickim korzystanie z literatury niezbednej do realizacji zaje¢, przygotowywania
prac zaliczeniowych i dyplomowych oraz prowadzenia dzialalno$ci naukowe;.

Biblioteka Uniwersytecka miesci si¢ w budynku C kampusu Uczelni przy ul. Gustawa
Herlinga-Grudzinskiego. W jej sktad wchodza Czytelnia Gtéwna, Czytelnia Czasopism, Czytelnia
Medyczna oraz Wypozyczalnia. Studenci mogg korzysta¢ z zasobow Biblioteki przez sze$¢ dni w
tygodniu. Do ich dyspozycji pozostajg stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu, miejsca do
pracy indywidualnej oraz przestrzenie umozliwiajgce prace grupowa. Organizacja i wyposazenie
Biblioteki zapewniaja zatem warunki odpowiednie zarowno do samodzielnej nauki, jak i realizacji
projektow zespolowych.
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Jednym z podstawowych mechanizméw zapewniania adekwatno$ci zasobow biblioteczno-
informacyjnych do potrzeb procesu ksztalcenia jest systematyczne monitorowanie zgodno$ci literatury
wskazanej w sylabusach z rzeczywistym stanem zasobow Biblioteki. Uczelnia regularnie weryfikuje
dostepnos¢, aktualno$¢ i adekwatno$¢ literatury zalecanej studentom w odniesieniu do tresci
realizowanych zajg¢. Weryfikacja ta jest prowadzona w ramach okresowych przegladéw programow
studiow oraz aktualizacji sylabusow, co pozwala na biezace identyfikowanie ewentualnych brakéw w
zakresie literatury podstawowej i uzupetniajace;j.

W procesie tym istotng rolg¢ odgrywaja nauczyciele akademiccy, ktorzy analizuja wskazang w
sylabusach literature pod katem jej aktualno$ci, przydatno$ci oraz dostgpnosci. W przypadku
stwierdzenia brakéw, dezaktualizacji okreslonych pozycji lub pojawienia si¢ nowych publikacji
istotnych dla realizowanych tre$ci ksztalcenia, zglaszaja propozycje uzupehlienia lub wymiany
zasobow. Zglaszane potrzeby sa przekazywane do jednostek odpowiedzialnych za obsluge systemu
biblioteczno-informacyjnego, ktére podejmuja dziatania zwigzane z uzupetnieniem lub aktualizacja
zbiorow.

Mechanizm monitorowania zasobow bibliotecznych jest powigzany z funkcjonowaniem
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. W jego realizacje zaangazowani sa
nauczyciele akademiccy, jednostki odpowiedzialne za funkcjonowanie systemu biblioteczno-
informacyjnego oraz wydzialowe komisje ds. jakosci ksztatcenia. Dzigki temu ocena dostepnosci i
adekwatnosci literatury nie ma charakteru jednorazowego, lecz stanowi element cyklicznego
przegladu i doskonalenia programéw studiow. Informacje dotyczace potrzeb w zakresie zasobow
bibliotecznych moga by¢ zatem uwzgledniane w procesie aktualizacji programow i sylabusow, a
nastepnie wykorzystywane przy planowaniu rozwoju zasobow.

Przy planowaniu zakupow i rozwoju ksiggozbioru uwzgledniane sg rowniez potrzeby zglaszane
bezposrednio przez studentdéw 1 nauczycieli akademickich oraz dane dotyczace rzeczywistego
wykorzystania poszczegoélnych zasobow. Biblioteka monitoruje statystyki wypozyczen ksigzek i
podrecznikow, co pozwala identyfikowa¢ pozycje szczegélnie czesto wykorzystywane przez
studentéw, a takze rozpoznawac obszary, w ktorych zapotrzebowanie na okreslong literaturg jest
szczegolnie  wysokie. Dodatkowym narzedziem umozliwiajgcym uwzglednianie potrzeb
uzytkownikow jest ustuga ,,Propozycje zakupu”, za posrednictwem ktorej studenci moga zglaszac
zapotrzebowanie na publikacje niedostgpne w aktualnych zbiorach Biblioteki.

Zidentyfikowane potrzeby sa uwzgledniane w planowaniu rozwoju ksiegozbioru oraz zasobow
elektronicznych. Uzupehianie zbiorow odbywa si¢ w powigzaniu z planowaniem i finansowaniem
infrastruktury dydaktycznej na poziomie Uczelni. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju
zasobow uwzgledniane sa w szczego6lnosci potrzeby wynikajace z realizowanych programéw studiow,
zmiany w tresciach ksztalcenia, propozycje nauczycieli akademickich i studentéw, wyniki ewaluacji
zaje¢ oraz informacje dotyczace rzeczywistego wykorzystania poszczegolnych zasobow. Takie
podejscie umozliwia racjonalne kierowanie dostepnych §rodkow przede wszystkim na literature i inne
zrédta informacji niezbedne do prawidtowej realizacji programow studiow.

Istotng cecha przyjetego rozwiazania jest jego ciagly charakter. Proces dostosowywania
zasobow biblioteczno-informacyjnych obejmuje identyfikacje potrzeb, weryfikacje dostepnosci i
aktualnosci literatury, zglaszanie zapotrzebowania, uzupeknianie lub aktualizacj¢ zasobow, a nastepnie
ponowng ocen¢ ich adekwatnosci. Pozwala to reagowaé na zmiany zachodzace w programach
studiow, rozwdj poszczegdlnych dyscyplin naukowych oraz zmieniajace si¢ potrzeby studentéw i
nauczycieli akademickich. Tym samym rozw¢j zasobow bibliotecznych pozostaje powigzany z
procesem monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Mozliwosci korzystania z literatury naukowej sg dodatkowo zwigkszane dzigki wspotpracy
UAFM z innymi uczelniami. Studenci i pracownicy UAFM moga korzysta¢ z zasobow bibliotecznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Politechniki Krakowskiej, z ktorymi Uczelnia posiada podpisane
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umowy o wzajemnej wspotpracy. Na ich podstawie moga zaktada¢ konta biblioteczne i korzysta¢ z
zasobow wskazanych bibliotek na zasadach okreslonych w zawartych porozumieniach. Rozwigzanie
to poszerza zakres dostepnej literatury i stanowi dodatkowe wsparcie dla realizacji procesu
ksztatcenia, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy okreslone publikacje nie znajduja si¢ w zbiorach
Biblioteki UAFM.

Uzupehieniem tradycyjnych i elektronicznych zasobdéw bibliotecznych jest Repozytorium
Instytucjonalne eRIKA, w ktorym gromadzony i udostgpniany jest dorobek publikacyjny
pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni. Publikacje sa udostgpniane w modelu otwartego
dostepu. W repozytorium znajduje si¢ blisko 1000 ksiazek oraz ponad 5100 artykutow naukowych, w
tym publikacje z zakresu nauk spotecznych. Zasoby te moga by¢ wykorzystywane przez studentow
podczas przygotowywania si¢ do zajge¢, opracowywania prac pisemnych 1 projektow oraz
przygotowywania prac dyplomowych. Repozytorium zwigksza tym samym dostgpno$¢ dorobku
naukowego Uczelni i stanowi warto$ciowe uzupetnienie zasobow wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia.

Przyjety w Uczelni system zapewnia studentom dostgp do roznorodnych i1 wzajemnie
uzupetniajacych si¢ zrodet informacji naukowej, obejmujacych tradycyjny ksiggozbior, zasoby
elektroniczne, bazy danych, publikacje zgromadzone w repozytorium instytucjonalnym oraz zasoby
bibliotek partnerskich. O jego adekwatnosci do potrzeb procesu ksztalcenia decyduje przede
wszystkim funkcjonowanie mechanizmu regularnego monitorowania i1 aktualizacji literatury w
odniesieniu do programoéw studiow i1 sylabusow oraz uwzglednianie informacji pochodzacych od
studentéw i nauczycieli akademickich.

Powiazanie rozwoju zasobow bibliotecznych z okresowymi przegladami programow studiow,
aktualizacja sylabusow, wynikami ewaluacji zaj¢¢, analizg wykorzystania zbiorow oraz zgloszeniami
uzytkownikow tworzy spojny mechanizm umozliwiajacy biezace dostosowywanie zasobow do
potrzeb procesu ksztalcenia. Rozwigzanie to pozwala nie tylko reagowaé na zidentyfikowane braki,
ale rowniez planowaé rozwoj zasobow z uwzglednieniem przewidywanych zmian w zakresie tresci
ksztatcenia i potrzeb dydaktycznych.

System biblioteczno-informacyjny stanowi zatem trwate 1 wiecloaspektowe wsparcie procesu
ksztalcenia oraz samodzielnej pracy studentow. Dostep do literatury, baz danych, zasobow
elektronicznych i innych zrodet informacji naukowej stwarza warunki do rozwijania umiejetnosci
samodzielnego wyszukiwania, selekcjonowania, analizowania i wykorzystywania informacji. W ten
sposob zasoby biblioteczno-informacyjne wspieraja osiaganie zakladanych efektow uczenia sie,
przygotowanie studentéw do samodzielnej pracy oraz rozwdj kompetencji niezbednych w dalszej

edukacji i dziatalno$ci zawodowe;j.
Tabela 5.1. Dane o zasobach biblioteki UAFM (stan na dzien 02.10.2026)

Z zakresu studiow

Wyszczegdlnienie oraz nauk
pokrewnych
Laczna liczba woluminéw 154 372 2197
Liczba wolumindéw w j. angielskim 21754 205
Liczba czasopism ogotem 8308 egzemplarzy, 37
w tym 1952 tytulow

W ramach podanej w tabeli tacznej liczby woluminow ksigzki 1 ebooki stanowiag 154
372 woluminéw, natomiast 8308 to czasopisma. Ponadto Biblioteka UAFM oferuje
studentom oraz pracownikom uczelni dostgp do réznorodnych serwisow elektronicznych
bedacych Zrédlem rzetelnej i aktualnej informacji. Wsrdd nich znalezé mozna przede
wszystkim wielodziedzinowe bazy danych tworzone przez renomowanych wydawcow takich

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 118



jak Elsevier, EBSCO, Wiley czy Springer. Dla kierunku stosunki mig¢dzynarodowe jest
dostepnych ok. 1000 ksigzek (druk), 55 tytuléw czasopism (druk) oraz 138 pozycji z zakresu
multimediow (ebooki w Repozytorium eRIKA).

Pelna lista dostepnych baz danych dost¢pna na Uczelni dla wszystkich studentéw wraz
z ich opisem zostata przedstawiona w zestawieniu ponizej:

e Academica — darmowa wypozyczalnia, ktéra zastgpuje tradycyjnag wypozyczalni¢
miedzybiblioteczng 1 umozliwia korzystanie ze zbiorow cyfrowych Biblioteki
Narodowej. Uzytkownicy ponad 3800 bibliotek w calym kraju maja mozliwo$¢ dostepu
do ponad 3 milionéw publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy. Udost¢pnia: publikacje
niechronione prawem autorskim lub licencjonowane — dostepne bez ograniczen poprzez
dowolne urzadzenie z dostgpem do Internetu, ze strony academica.edu.pl; publikacje
chronione prawem autorskim — dostgpne w Czytelni Czasopism na dedykowanym
terminalu nr 1 (po zalogowaniu).

e IBUK Libra — dostep do prawie 4000 e-bookow (gtownie Wydawnictwa Naukowego
PWN i PZWL) z takich dziedzin jak, m.in: medycyna, prawo, ekonomia, zarzadzanie,
marketing, psychologia, pedagogika, socjologia, filozofia, informatyka, nauki
polityczne i matematyczno-przyrodnicze, w tym prawie 300 wybranych specjalnie dla
studentéw 1 pracownikéw UAFM w oparciu o programy studiow.

e C(linicalKey — zintegrowana platforma informacji medycznej firmy Elsevier
zawierajaca informacje z 52 specjalizacji medycznych. Zawiera ok. 1000 podrecznikow
1 ponad 700 czasopism, a ponadto filmy wideo z procedur medycznych, obrazy i
wykresy, narzgdzia diagnostyczne (Clinical Overviews, FirstConsult), bazy danych
lekow, wytyczne (Guidelines) oraz materiaty do edukacji pacjentow.

e Medline Ultimate — Zrédlo pelnotekstowych publikacji z dziedziny: medycyny,
pielegniarstwa, stomatologii, weterynarii, systemu opieki zdrowotnej, nauk
przedklinicznych 1 wielu innych dziedzin. Zawiera pelne teksty z ponad 2500
czasopism, w tym wielu czotowych publikacji biomedycznych. Baza dostgpna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikoéw na platformie EBSCOHost.

e PsycARTICLES — obejmuje pelnotekstowe artykuty ze 119 czasopism z dziedziny
nauk spotecznych, publikowanych przez APA od 1894 roku. Prawie wszystkie
czasopisma indeksowane s3 od pierwszego numeru. Baza dostgpna w sieci uczelnianej
oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikoéw na platformie EBSCOHost.

e Polska Bibliografia Lekarska — rejestruje polskg literature naukowa, kliniczng 1
fachowa na podstawie materialdéw wplywajacych do Gtownej Biblioteki Lekarskiej w
Warszawie. Zawiera rowniez informacje o niepublikowanych pracach doktorskich i
habilitacyjnych znajdujacych si¢ w zbiorach GBL. Baza dostepna w sieci uczelnianej 1
zdalnie dla uprawnionych uzytkownikow.

e System Informacji Prawnej Lex Academia Premium - jest kompleksowo
opracowanym zbiorem przepisOw, orzeczen, komentarzy, monografii oraz wzorow
pism, a takze przepisow prawa miejscowego, resortowego oraz europejskiego. W bazie
dostepnych jest rowniez: ponad 2300 linii orzeczniczych; pakiety specjalistyczne oraz
modut Czasopisma online — artykuty, komentarze, recenzje, felietony i inne materiaty
opublikowane w ponad 40 czasopismach prawniczych.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zapewnia réwniez dostep do
tzw. Licencji krajowych zwigzanych z finansowaniem dostgpu do baz danych przez MEIN
(Wirtualna Biblioteka Nauki). Dzigki licencjom Biblioteka UAFM oferuje dostgp do
nastgpujacych baz danych:

e Bazy danych EBSCO - dostgp do tzw. pakietu podstawowego baz danych
oferowanego przez EBSCO Information Services. Licencja obejmuje pakiet
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podstawowy 14 baz, w tym 7 baz petnotekstowych zawierajacych czasopisma naukowe
roznych wydawcow, ksigzki, gazety i inne publikacje: Academic Search Ultimate,
Business Source Ultimate i Regional Business News, Health Source: Nursing/Academic
Edition, Health Source: Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper Source
oraz 7 baz bibliograficznych (abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library
Information Science & Technology Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of
the Americas, Teacher Reference Center.

o  Bazy pelnotekstowe:

e Academic Search Ultimate - zbidr recenzowanych naukowo petnotekstowych
czasopism, w tym indeksowanych w wiodgcych indeksach cytowan. Baza
zawiera teksty z réznych dziedzin: astronomii, antropologii, biomedycyny,
inzynierii, zdrowia, prawa, matematyki, farmakologii, zoologii i wielu innych.

e Business Source Ultimate - pelnotekstowa i bibliograficzna baza danych
rejestrujaca artykuly z czasopism ekonomicznych, gospodarcznych i
finansowych (nawet od 1886 r.). Zawiera informacje historyczne oraz
dotyczace aktualnych trendow w biznesie.

e Regional Business News - dostep do pelnych teksow o charakterze
regionalnym, dotyczacych zagadnien ekonomicznych, finansowych 1
biznesowych.

e Health Source: Nursing/Academic Edition - baza oferuje pelne teksty
artykulow z ponad 550 czasopism medycznych.

e Health Source: Consumer Edition - dostep do 80 tytuldéw magazynoéw
naukowych 1 popularnonaukowych z zakresu nauki o zdrowiu, sportu oraz
medycyny.

e Master File Premier - multidyscyplinarna baza danych zawierajaca pelne i
recenzowane teksty naukowe (czasopisma i ksigzki) poczawszy od 1975 r.

e Newspaper Source - baza oferuje dostgp do pelnotekstowych wersji ponad 40
amerykanskich i miedzynarodowych gazet.

e ScienceDirect — licencja krajowa obejmuje okoto 1600 glownie anglojezycznych
czasopism biezacych z listy Freedom Collection o zasiggu chronologicznym si¢gajacym
roku 1995, wszystkie czasopisma z grupy Cell oraz 4 czasopisma z grupy Lancet,
archiwa ponad 300 tytutéw niekontynuowanych oraz pakiet ksigzek zawierajacy okoto
1700 monografii z lat 2013 1 2014 oraz 803 wolumeny serii ksigzkowych, poradnikow
oraz podrecznikow (handbooks) z lat 2011-2015. Baza dostgpna w sieci uczelnianej
oraz zdalnie.

e Scopus — multidyscyplinarna baza abstraktéw 1 cytowan z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych, technicznych, medycznych, spotecznych 1 humanistycznych,
produkowana przez Elsevier. Indeksuje: zawarto$¢ z prawie 29 tys. czasopism
naukowych oraz ponad 416 tys. ksiazek, serii ksigzkowych, ponad 12 mln materiatow
konferencyjnych. W ramach licencji krajowej dostepne jest takze narzedzie SciVal,
ktére stuzy do analizy danych zawartych w bazie Scopus. Umozliwia wizualizacje
osiggnie¢ instytucji naukowych, poroéwnanie z innymi jednostkami, ocen¢
potencjalnych wspotpracownikéw oraz partnerow, a takze analizowanie trendow w
swiecie nauki. Baza dostepna w sieci uczelnianej oraz zdalnie.

e SpringerLink — umozliwia dostep do ponad 2200 czasopism Springer w wersji
elektronicznej (dla okoto 1000 tytutéw dostepne sg glebokie archiwa do 1 wolumenu
wlacznie). Roczniki siggaja co najmniej 1997 roku. Zawiera rowniez kolekcje ksigzek
anglojezycznych (ok. 137 000) Springer poczawszy od pierwszych wydan z XIX w. do
2019 r. wlacznie z wyjatkiem rocznika 2016 oraz kolekcji Intelligent Technologies and
Roboticsz roku 2019 oraz zbidr archiwalnych ksigzek niemieckojezycznych z lat 1815-
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2004.

SpringerLink ma charakter interdyscyplinarny 1 obejmuje m.in. nauki techniczne,
ekonomiczne, biologiczne, informatyczne oraz medyczne. Baza dostgpna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie.

e Web of Science — obejmuje kolekcje baz abstraktowo-bibliometrycznych
produkowanych przez Clarivate, w tym indeksy cytowan na platformie Web of Science
(WoS), pakiet Journal and Highly Cited Data obejmujacy bazy Journal Citation Reports
i Essential Science Indicators, narzgdzia API oraz InCites Benchmarking & Analytics.
Indeksy cytowan podzielone sa na dwa pakiety: Web of Science Core Collection oraz
Web of Science Citation Connection. W bazach WoS indeksowane sg czasopisma
znajdujace si¢ na liScie Master Journal List (tzw. lista filadelfijska), ktéra obejmuje
ponad 23.000 tytutdéw biezacych.

e Wiley Online Library — kolekcja prawie 500 czasopism w wersji elektronicznej
(zasigeg chronologiczny sigga 1997) roku oraz 2450, gtdéwnie anglojezycznych, ksigzek
elektronicznych z lat 2009 1 2015. Baza dostepna w sieci uczelnianej oraz zdalnie.

Studenci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie moga korzystac z
zasoboéw bibliotecznych Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Politechniki Krakowskiej, z
ktérymi Uczelnia posiada podpisane umowy o wzajemnej wspotpracy. Na podstawie umow
studenci 1 pracownicy UAFM moga zaklada¢ konta biblioteczne na zasadach takich samych
jak studenci ww. jednostek.

Integralnym elementem systemu biblioteczno-informacyjnego jest takze uczelniane
repozytorium eRIKA, ktére udostepnia publikacje pracownikéw naukowo-dydaktycznych w
modelu otwartego dostepu. W repozytorium znajduje si¢ blisko 1000 ksiazek oraz ponad
5100 artykutow naukowych, w tym publikacje z nauk spolecznych istotne dla realizacji
programu studiow na kierunku oraz przygotowywania prac pisemnych przez studentow.
Publikacje dostgpne sa pod adresem: https://repozytorium.uafm.edu.pl/. Pelny opis
uczelnianego systemu biblioteczno- informacyjnego zamieszczamy na stronie uczelni
https://biblioteka.uafm.edu.pl/

Petlna informacja dotyczaca organizacji i1 funkcjonowania uczelnianego systemu
biblioteczno-informacyjnego, w tym zasad korzystania z zasobow Biblioteki, dostepna jest na
stronie  Biblioteki UAFM: https://biblioteka.uafm.edu.pl/.  Zasoby = Repozytorium
Instytucjonalnego eRIKA dostepne sa pod adresem: https://repozytorium.uafm.edu.pl/.

5.6. Sposdb, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udzialu w ocenie
réoznych grup interesariuszy, w tym studentow

Baza dydaktyczna, naukowa oraz system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie podlegaja systematycznemu monitorowaniu,
ocenie 1 doskonaleniu, zgodnie z potrzebami procesu ksztatcenia, dzialalno$ci naukowej oraz
oczekiwaniami réznych grup interesariuszy. Proces ten ma charakter ciagly 1
wielopoziomowy oraz obejmuje zardwno infrastrukture fizyczna, jak 1 zasoby oraz narzedzia
cyfrowe.

Podstawa planowania rozwoju infrastruktury dydaktycznej jest formalny,
ogolnouczelniany mechanizm identyfikacji potrzeb. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/22/03/2026 z dnia 27
marca 2026 r. w sprawie zarzgdzania infrastrukturq wykorzystywang w procesie
dydaktycznym do dnia 30 czerwca kazdego roku przeprowadzane jest rozeznanie
zapotrzebowania na infrastrukture dydaktyczng na kolejny rok akademicki. Pozwala to na
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planowanie dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem i powigzanie rozwoju bazy dydaktycznej
z planowanym przebiegiem procesu ksztatcenia oraz zmianami w ofercie dydaktyczne;.

Na podstawie zidentyfikowanych potrzeb podejmowane sg decyzje dotyczace rozwoju,
modernizacji 1 doposazenia infrastruktury wilasnej. W przypadku zaje¢ wymagajacych
warunkow lub wyposazenia specjalistycznego mozliwe jest rowniez wykorzystanie
infrastruktury zewngetrznej, w szczegolnosci poprzez najem odpowiednich przestrzeni lub
realizacj¢ zaje¢ u partnerow wspolpracujacych z Uczelnig. Rozwigzanie to zapewnia
mozliwos¢ elastycznego dostosowania warunkow realizacji  zaje¢  do  specyfiki
poszczeg6lnych kierunkéw, w szczegolnosci kierunkow o profilu praktycznym.

Monitoring infrastruktury ma réwniez charakter biezacy. Regularnej kontroli podlegaja
sale dydaktyczne, pracownie specjalistyczne, zaplecze techniczne, przestrzenie warsztatowe
oraz infrastruktura zewnetrzna wykorzystywana w procesie ksztalcenia. Oceniany jest stan
techniczny 1 funkcjonalno$§¢ pomieszczen, dostepno$¢ i sprawno$¢ wyposazenia, w tym
sprzetu multimedialnego, komputerowego i1 technologii ICT, a takze bezpieczenstwo ich
uzytkowania. Corocznie przeprowadzany jest przeglad sprzgtu komputerowego, a w
zalezno$ci od wynikdw monitorowania oraz aktualnych potrzeb realizowane sa zakupy,
wymiana i aktualizacja urzadzen oraz oprogramowania.

Istotnym elementem biezagcego monitorowania jest system zglaszania uwag i
problemoéw przez uzytkownikow infrastruktury. Informacje przekazywane przez studentdéw i
pracownikow dotyczace funkcjonowania sal, sprzetu oraz innych elementéw infrastruktury sa
analizowane oraz, w zalezno$ci od potrzeb, stanowig podstawe do podejmowania dziatan
naprawczych, modernizacyjnych lub uzupetniajacych. W salach dydaktycznych dostgpne sa
numery telefonéw do dzialu informatycznego, co umozliwia szybkie zglaszanie awarii i
podjecie interwencji.

Ocena warunkéw studiowania jest prowadzona réwniez w ramach Akademickiego
Systemu Ewaluacji. Studenci, nauczyciele akademiccy oraz inni interesariusze maja
mozliwo$§¢ oceny m.in. jakosci 1 funkcjonalno$ci infrastruktury dydaktycznej i
informatycznej, a takze dostepnosci materiatow 1 zasobdéw niezbgdnych do realizacji procesu
uczenia si¢. Cykliczne badania ankietowe umozliwiaja identyfikacje¢ mocnych stron
infrastruktury oraz obszarow wymagajacych poprawy. Wyniki ewaluacji sag wykorzystywane
w planowaniu dalszych dziatah dotyczacych utrzymania, modernizacji 1 rozwoju bazy
dydaktycznej.

Na poziomie kierunku proces monitorowania i dokumentowania stanu infrastruktury
wspiera wydzialowa komisja ds. jakosci ksztatcenia. Komisja sporzadza coroczne raporty
dotyczace stanu, dostgpno$ci i1 wykorzystania infrastruktury dydaktycznej, w ktorych
wskazywane sg zidentyfikowane problemy, wnioski oraz rekomendacje dziatan naprawczych
1 doskonalacych, wraz z proponowanymi terminami ich realizacji. Raporty sa nastgpnie
weryfikowane przez wladze wydzialu, a wynikajace z nich rekomendacje stanowig podstawe
do podejmowania dalszych dziatan.

Statej ocenie podlega rowniez funkcjonowanie Biblioteki UAFM oraz catego systemu
biblioteczno-informacyjnego. Monitoring obejmuje w  szczegdlnosci aktualnos$¢ 1
adekwatno$¢ zasobow bibliotecznych do potrzeb dydaktycznych 1 naukowych, dostepnos¢
publikacji naukowych, baz danych i repozytoriow cyfrowych, w tym eRIKA, a takze
funkcjonalno$¢ narzedzi informatycznych 1 systemow wyszukiwania. Literatura 1 materiaty
dydaktyczne sa uzupelniane w trybie ciaggltym, z uwzglednieniem potrzeb poszczegodlnych
kierunkéw oraz zapisOw zawartych w sylabusach. Pozwala to na biezace dostosowywanie
zasoboéw biblioteczno-informacyjnych do realizowanych programoéw studiow i potrzeb
uzytkownikow.

W proces monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej, naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego witaczane sg roézne grupy interesariuszy. SzczegoOlne
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znaczenie majg opinie studentéw, pozyskiwane w ramach cyklicznych badan dotyczacych
warunkow  studiowania 1 funkcjonowania systemu bibliotecznego. W  procesie
wykorzystywane sa réwniez informacje i rekomendacje nauczycieli akademickich,
opiekunow praktyk oraz przedstawicieli instytucji wspotpracujacych z Uczelnig. Pozwalajg
one identyfikowac potrzeby zwigzane m.in. z doposazeniem pracowni, rozwojem narzg¢dzi
ICT, dostosowaniem infrastruktury do specyfiki zaje¢ praktycznych oraz poszerzaniem
zasobow bibliotecznych i cyfrowych.

Wyniki monitorowania i oceny sa analizowane na wtasciwych poziomach zarzadzania,
w szczegdlno$ci przez komisje ds. jakosci ksztalcenia, a sformutowane wnioski i
rekomendacje sg przekazywane wtadzom wydziatu i Uczelni. Na ich podstawie podejmowane
sa dzialania dotyczace usuwania stwierdzonych nieprawidtlowosci, modernizacji i
doposazenia infrastruktury, aktualizacji oprogramowania, rozwoju zasobow bibliotecznych i
cyfrowych oraz dostosowania warunkéw realizacji zaje¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb.

Przyjety system ma charakter ciggly 1 jest powtarzalny, az do momentu uzyskania
pozadanego efektu. taczy biezagce monitorowanie funkcjonowania infrastruktury z
okresowymi przegladami, coroczng identyfikacja potrzeb, cykliczna ewaluacja warunkow
studiowania oraz formalnym raportowaniem 1 planowaniem dziatan doskonalacych.
Skuteczno$¢ wdrazanych rozwigzah jest ponownie oceniana w ramach kolejnych cykli
monitorowania i ewaluacji. Tak skonstruowany mechanizm zapewnia systematyczne
dostosowywanie bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego do
potrzeb procesu ksztatcenia, rozwoju dziatalno$ci naukowej, zmian technologicznych oraz
oczekiwan studentow, kadry 1 pozostalych interesariuszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezgca ocene (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dzialan zapobiegawczych
kryterium 5 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. . R ; . .
we  wskazanej  wyzej | 1 niezgodnosci  sformulowanych ~w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

l. Kryterium spelnione Nie dotyczy

2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:
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Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Formalne zasady wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym okresla
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
nr ZR/11/03/2026 z dnia 12 marca 2026 r. w sprawie zasad wspolpracy z partnerami
zewnetrznymi. Odpowiedzialno$§¢ za jej prowadzenia na poziomie kierunku przypada
kierownikowi, na mocy Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie nr ZR/09/03/2026 z dnia 09 marca 2026 r. w sprawie zakresu obowigzkow
kierownika kierunku studiow.

6.1. Zakres i formy wspdlpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym z pracodawcami oraz jej wplywu na koncepcje¢ ksztalcenia,
efekty uczenia si¢, program studiow i jego realizacje, w tym realizacje¢ praktyk
zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaly
uwzglednione praktyki zawodowe)

Zarzadzenie nr ZR/11/03/2026 ustanawia obowigzek organizowania cyklicznych
spotkan z interesariuszami zewng¢trznymi, wymog protokolowania ich przebiegu oraz
analizowania sformulowanych wnioskow w procesie doskonalenia programow studiow, a
takze obowigzek zapewnienia partnerom aktywnego udzialu w dyskusjach i formutowaniu
rekomendacji.

Dokument wprowadza ponadto wymdg udzialu interesariuszy zewnegtrznych w
okresowych przegladach programu studiéw. Ci uczestniczag w opiniowaniu programu przed
kazda jego aktualizacja, a ich wnioski musza dotyczy¢ w szczegdlnosci efektow uczenia sie,
tresci zajec, form realizacji dydaktyki oraz kompetencji praktycznych absolwentéw. Zalecenia
i rekomendacje sa dokumentowane i stanowig formalny element procesu doskonalenia
programu, a nie material o charakterze wytacznie informacyjnym.

Odpowiedzialno$§¢ za cigglo§¢ wspolpracy przypisano imiennie. Zarzadzenie
nr ZR/09/03/2026 zobowiazuje kierownika kierunku do systematycznego pozyskiwania opinii
interesariuszy reprezentujacych sektor wiasciwy dla jego obszary pracy, zapewnienia ich
udziatu w doskonaleniu programu oraz monitorowania wptywu tych opinii na ksztatt efektow
uczenia si¢ 1 tresci programowych, a takze do odbywania z nimi spotkan nie rzadziej niz raz w
roku akademickim. Na kazdym kierunku funkcjonuje zespot reprezentujacy otoczenie
spoteczno-gospodarcze, w ktorego sktadzie obligatoryjnie znajduja si¢ osoby prowadzace
dzialalnos¢ zbiezng z zakresem kierunku.

Udziat interesariuszy zewngetrznych obejmuje trzy zasadnicze obszary: ksztalttowanie i
doskonalenie programu studiéw, realizacje ksztalcenia o charakterze praktycznym oraz
organizacj¢ praktyk zawodowych, jezeli sa objete programem. Forma uzupelniajaca jest
prowadzenie lub wspolprowadzenie wybranych zaje¢ przez praktykow dysponujacych
doswiadczeniem zawodowym odpowiadajacym treSciom tych zajec. Wsparcie organizacyjne
wspotpracy z pracodawcami oraz kontakt z absolwentami zapewnia Akademickie Biuro
Karier.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi istotny element koncepcji
ksztatcenia 1 rozwoju kierunku stosunki miedzynarodowe. Jest realizowana zgodnie z
zasadami obowigzujacymi w Uczelni. Wynika ona z interdyscyplinarnego charakteru
kierunku, specyfiki wspotczesnych procesow mig¢dzynarodowych oraz potrzeby zapewnienia
zgodnosci programu studidéw zarowno z rozwojem nauk o polityce 1 administracji 1 stosunkow
mig¢dzynarodowych, jak i ze zmieniajacymi si¢ potrzebami instytucji publicznych, organizacji
spotecznych 1 podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w srodowisku migdzynarodowym.
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Wspotpraca ta stuzy identyfikowaniu oczekiwan wobec wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych absolwentow, weryfikowaniu aktualnosci tresci programowych, rozwijaniu
metod ksztalcenia oraz wzmacnianiu powigzan mi¢dzy dziatalnoscig dydaktyczng, naukows i
potrzebami otoczenia.

Forum umozliwiajacym wspélprace 1 wymiang pogladow w szczegodlnosci z
przedstawicielami  administracji  publicznej, instytucji  publicznych,  organizacji
pozarzadowych, instytucji naukowych, korporacji zawodowych oraz $rodowiska
gospodarczego jest Konwent powotlany przez dziekana Wydziatu Prawa, bedacy organem o
charakterze doradczo-opiniodawczym. Konwent stanowi forum wspotpracy przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego z wladzami Wydzialu w zakresie rozwoju i doskonalenia
jako$ci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw, w tym na kierunku stosunki
miedzynarodowe.

Do zadan Konwentu nalezy w szczeg6lnosci opiniowanie strategii rozwojowej
Wydziatu, formutowanie zatozen programoéw ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem
kierunkowych i przedmiotowych efektow uczenia si¢, inicjowanie wspotpracy edukacyjnej z
organizacjami gospodarczymi, publicznymi i spotecznymi, a takze rekomendowanie
problematyki badawczej istotnej dla rozwoju gospodarki regionalnej. Zakres jego dziatalnosci
obejmuje réwniez inicjowanie przedsiewzie¢ sprzyjajacych organizowaniu praktyk, stazy i
wolontariatu oraz wspieraniu absolwentow w rozpoczynaniu aktywno$ci zawodowej. Z
perspektywy kierunku stosunki miedzynarodowe szczegdlne znaczenie ma mozliwosé
wykorzystania opinii 1 do$wiadczen przedstawicieli otoczenia do identyfikowania
kompetencji potrzebnych w instytucjach publicznych, organizacjach pozarzadowych,
przedsigbiorstwach prowadzacych dzialalno$¢ migdzynarodowa oraz innych podmiotach
zaangazowanych we wspotprace zagraniczng.

Konwent tworzy tym samym warunki do uwzgledniania perspektywy interesariuszy
zewnetrznych podczas oceny koncepcji ksztalcenia, kierunkowych efektéw uczenia si¢ i
kierunkow rozwoju oferty dydaktyczne;j.

Lista dotychczasowych interesariuszy Wydziatu Prawa — cztonkéw Konwentu:
EIB SA
Fundacja Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (AmCHAm Krakow&Katowice)
Fundacja Kobiety Nauki - Polska Sie¢ Kobiet Nauki
Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych w Warszawie
Gmina Alwernia
Gmina Czarny Dunajec
Gmina Gdow
Gmina Jerzmanowice-Przeginia
Gmina Mogilany
. Instytut Zachodni im. Prof. Zygmunta Wojciechowskiego Poznan
. Izba Komornicza w Katowicach
. Izba Komornicza w Krakowie
. Krakowska Izba Adwokacka
. Krakowskie Stowarzyszenie Kuratorow Sagdowych w Krakowie
. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie
. Miejskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien w Krakowie
. Okrggowa Izba Radcéw Prawnych w Krakowie
. Okrggowa Izba Radcé6w Prawnych w Rzeszowie
. Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej w Krakowie
. Polska Akademia Umiejetnosci w Krakowie
. Fundacja Project Sunflowers
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22. Migdzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta II Krakoéw-Balice Sp. z o.0.
23. Gmina Niepotomice

Komplementarng role petni Rada Programowa kierunku stosunki miedzynarodowe, w
ktorej sktad wehodza przedstawiciele wtadz dziekanskich, kierownik kierunku, przedstawiciel
nauczycieli akademickich oraz interesariusz zewnetrzny. Taka struktura pozwala taczyc
perspektywe osob odpowiedzialnych za organizacj¢ i jako$¢ ksztatcenia, do$wiadczenia
nauczycieli realizujacych program studiow oraz punkt widzenia srodowiska zewnetrznego.
Obecnos$¢ interesariusza zewnetrznego w Radzie Programowe] zapewnia mozliwosé
bezposredniego uwzgledniania w dyskusji programowej zmian zachodzacych w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym i oczekiwan dotyczacych kompetencji absolwentow.

Do istotnych obszarow dzialania Rady Programowej nalezy ocena programu studiow i
proponowanych w nim zmian, w tym analiza jego aktualno$ci, spdjnosci oraz zgodnosci z
koncepcja ksztalcenia i zaktadanymi efektami uczenia si¢. Rada Programowa obraduje na
spotkaniach, co najmniej raz w miesigcu, a przypadkach szczegdlnie waznych nawet co
tydzien. Rada Programowa stanowi réwniez forum uwzgledniania perspektywy akademickiej
w procesie rozwoju kierunku. Jej znaczenie wigze si¢ przede wszystkim z potrzeba
zapewnienia spojnosci koncepcji ksztatcenia, tresci programowych, kierunkowych efektow
uczenia si¢ oraz organizacji procesu dydaktycznego. W procesie doskonalenia programu
szczegolnie wazne jest zestawianie informacji o rozwoju dyscyplin naukowych, do§wiadczen
nauczycieli akademickich i potrzeb zglaszanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Znaczace inicjatywy Rady programowej kierunku miaty miejsce kilkakrotnie. 26 lutego
2026 roku odbylo si¢ spotkanie stacjonarne Rady Programowej kierunku stosunki
migdzynarodowe. Rada uznata, ze nalezy wprowadzi¢ przedmioty wspolne na Wydziale
Prawa, z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktore wpisujg si¢ w aktualne nurty kierunku stosunki
migdzynarodowe. Stad tez w programie studiow na kierunku SM wprowadzono nastepujace
przedmioty:

System bezpieczenstwa panstwa/ Operacje informacyjne i oddziatywanie kognitywne,
jako przedmioty do wyboru w sem. III. Cyberkultura w XXI wieku (sem. VI), jako jeden z
przedmiotow do wyboru. 11 marca 2026 roku odbylo si¢ spotkanie stacjonarne Rady
Programowej kierunku stosunki migdzynarodowe. Rada Programowa uznata za stosowne
wprowadzenie przedmiotu z zakresu tematyki bliskowschodniej 1 dalekowschodniej. Stad tez
pojawily sie propozycje wdrozone w programie studiow:

e Culture and Societies of the Islamic World in International Relations (przedmiot do
wyboru, VI semestr)

o Kultura i spoleczenstwa §wiata islamu w stosunkach miedzynarodowych (przedmiot
do wyboru, VI semestr).

e 14 marca 2026 r. w drodze korespondencji mailowej ustalono z Prowadzacym Prof.
Jerzym Zdanowskim ostateczng nazw¢ przedmiotu i forme zajec.

W dniu 2 kwietnia 2026 roku odbyto si¢ spotkanie zdalne (na platformie Microsoft
Teams) Rady Programowej kierunku stosunki miedzynarodowe. Rada Programowa uznala za
stosowne wprowadzenie przedmiotu z zakresu stosunkdw miedzynarodowych zamiast Prawa
konstytucyjnego w semestrze drugim. Stad tez zaproponowany zostal przedmiot: Przemiany
cywilizacyjne 1 kulturowe we wspdiczesnym swiecie. 9 maja 2026 r. w drodze korespondencji
mailowej ustalono z Prowadzacym Prof. Jerzym Zdanowskim ostateczng nazwe przedmiotu 1
forme zajec.

Dobra wspotpraca w otoczeniem spoleczno-gospodarczym przejawia si¢ roOwniez w
powotaniu dziekan WP na czlonkini¢ Rady Przedsiebiorczosci, dziatajacej przy Wojcie
Gminy Mogilany, na kadencj¢ 2024-2029. Posiedzenia Rady Przedsigbiorczo$ci umozliwiaja
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konsultowanie potrzeb i mozliwos$ci rozwoju kompetencji zawodowych z perspektywy
lokalnego srodowiska gospodarczego i samorzadowego.

Kolejna grupa interesariuszy to przedstawiciele biznesu: kontynuujemy wspotprace z
Fundacja Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (AmCHAm Krakéw&Katowice)
reprezentujagcag ponad 350 przedsigbiorcow. Przedstawiciel AmCham réwniez opiniuje
program studiéw. Ponadto na Wydziale Prawa zostaty podpisane umowy z interesariuszami
zewnetrznymi, w ich tresci zawarte zostaly rdwniez elementy oceny programu studidow na
kierunku stosunki migdzynarodowe:

o Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Senatorskiej 11 (rok zawarcia porozumienia 2023)

e Gorczanski Park Narodowy z siedzibg w Porebie Wielkiej 590 (rok zawarcia
porozumienia 2022)

e Krakowska Izba Turystyki z siedzibg w Krakowie przy ulicy Sw. Anny 9 (rok
zawarcia porozumienia 2022)

e Holding Liwa Sp.z o0.0. Z siedzibg w Warszawie przy ulicy Gorczewskiej 53 (rok
zawarcia porozumienia 2021)

o Efekt PMO Karol Czapik z siedzibg w Krakowie przy ulicy Dolnych Mlynow 3/1 (rok
zawarcia porozumienia 2021)

o Polska Zegluga Baltycka S.A. Z siedzibg w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 1 (rok
zawarcia porozumienia 2020).

Waznym elementem uwzglednia opinii przy konstruowaniu programu studiow jest
wspotpraca ze znaczacymi oS$rodkami akademickimi w Polsce, w szczegdlnosci z
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie oraz Uniwersytetem bodzkim. Efektem tej
wspotpracy jest m. in wprowadzenie przedmiotu Transakcje migdzynarodowe (sem. III) oraz
zwigkszenie liczby godzin konwersatoridéw i1 ¢wiczen. Te ostatnie umozliwiaja wigksza
aktywizacje studentow i interaktywny charakter zaje¢. Dlatego tez wprowadzono ¢wiczenia z
istotnych dla ksztalcenia na kierunku przedmiotow, takich m. in.: Wstep do nauki o
stosunkach — miedzynarodowych, Miedzynarodowe  stosunki  polityczne, Organizacje
miedzynarodowe. Przedmiot Komunikacja miedzykulturowa jest prowadzony w formie
konwersatorium zamiast wyktadu.

W konstruowaniu i doskonaleniu programu studiow uwzglednia si¢ zatem zaréwno
perspektywe akademicka, wynikajaca z rozwoju dyscyplin naukowych 1 aktywnosci
badawczej nauczycieli akademickich, jak 1 perspektywe otoczenia spoteczno-gospodarczego,
zwigzang ze zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami funkcjonowania instytucji 1 organizacji.
Rada Programowa i Konwent petnig funkcje wzajemnie uzupehiajace sig¢. Pierwsza z tych
struktur umozliwia rozpatrywanie propozycji doskonalenia programu przede wszystkim z
perspektywy jego spojnosci akademickiej (chociaz z uwagi na uczestnictwo W niej
przedstawiciela interesariuszy, oczywiscie nie tylko), natomiast druga pozwala wiaczy¢ do
tego procesu perspektywe instytucji i organizacji funkcjonujacych w otoczeniu Uczelni.
Polaczenie obu perspektyw stwarza warunki do rozwijania programu, ktory zachowuje
ogolnoakademicki charakter, a jednocze$nie uwzglednia zmieniajace si¢ uwarunkowania
spoteczne, gospodarcze i migdzynarodowe.

Istotng role w doskonaleniu programu studiéw odgrywaja roéwniez nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku stosunki migdzynarodowe. Ich zaangazowanie
ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na ogolnoakademicki profil ksztalcenia oraz
koniecznos¢ zapewnienia aktualnosci tresci programowych w warunkach dynamicznych
przemian $rodowiska migdzynarodowego. Przedstawiciel nauczycieli akademickich jest tez
cztonkiem rady Programowej kierunku. Nauczyciele akademiccy, wykorzystujac wiasne
doswiadczenia dydaktyczne, dorobek naukowy, udziat w projektach badawczych oraz
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obserwacj¢ zmian zachodzacych w obszarach odpowiadajacych prowadzonym zajg¢ciom,
uczestniczg w identyfikowaniu potrzeb aktualizacji programu. Jedng z form tego
zaangazowania jest zglaszanie propozycji modyfikacji nazw przedmiotow, w szczegdlno$ci
wprowadzania nowych oraz zakresu realizowanych w ich ramach tresci. Zmiany nazewnictwa
zaj¢¢ nie maja wylacznie charakteru redakcyjnego. Ich celem jest precyzyjniejsze
odzwierciedlenie problematyki przedmiotu, uwzglednienie nowych zjawisk 1 procesow
migdzynarodowych, dostosowanie terminologii do rozwoju dyscyplin naukowych oraz
zwigkszenie przejrzystosci programu z perspektywy studentow i1 kandydatow. Propozycje
nauczycieli akademickich moga dotyczy¢ rowniez ograniczania powtorzen tresci migdzy
przedmiotami, wyrazniejszego okreslania ich zakresu tematycznego oraz zapewnienia
logicznych powigzan pomiedzy zaj¢ciami realizowanymi na kolejnych etapach studiow.
Szczegdlne znaczenie maja modyfikacje zwigzane z pojawianiem si¢ nowych problemow
badawczych i wyzwan migdzynarodowych, w tym w obszarze bezpieczenstwa, polityki
gospodarczej, transformacji cyfrowej, stosunkow miedzyregionalnych i funkcjonowania
organizacji mi¢dzynarodowych. Wprowadzanie takich zmian pozwala zachowa¢ aktualno$é¢
programu i wzmacnia¢ jego powigzanie z dzialalno$cia naukowa prowadzona przez
nauczycieli akademickich. Zaangazowanie nauczycieli akademickich w modyfikowanie nazw
1 treSci zaje¢ stanowi zatem oddolny mechanizm doskonalenia programu, uzupelniajacy
dziatania podejmowane na poziomie Rady Programowej oraz wspdlprace z interesariuszami
zewngetrznymi w ramach Konwentu.

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym moze oddziatywaé na rozwoj
kierunku zaréwno poprzez konstruowanie 1 aktualizowanie programu, jak 1 poprzez
wzbogacanie sposobow jego realizacji. W odniesieniu do kierunku stosunki mi¢dzynarodowe
szczegolnie istotne sg mozliwosci wykorzystywania doswiadczen przedstawicieli instytucji i
organizacji w procesie dydaktycznym, rozwijania zaje¢ opartych na analizie rzeczywistych
problemow miedzynarodowych oraz inicjowania wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjnych i
projektowych. Wpltyw wspolpracy na doskonalenie kierunku nalezy rozpatrywaé przede
wszystkim w kontek$cie aktualizacji tresci programowych, rozwijania oferty zaje¢ do
wyboru, doskonalenia metod dydaktycznych oraz wzmacniania powigzan pomigdzy
dzialalnoscig naukowg i procesem ksztalcenia. Waznym elementem tego procesu jest rowniez
uwzglednianie doswiadczen nauczycieli akademickich, ktorzy poprzez modyfikowanie nazw 1
zakresu tresci zaje¢ przyczyniaja si¢ do dostosowywania programu do rozwoju wiedzy
naukowej 1 zmieniajgcych si¢ uwarunkowan miedzynarodowych.

Za zapewnienie ciaglo$ci wspdlpracy na poziomie kierunku odpowiada kierownik
kierunku, ktory jest zobowigzany do systematycznego pozyskiwania opinii interesariuszy
reprezentujacych sektor wlasciwy dla obszaru ksztatcenia, zapewnienia ich udzialu w
doskonaleniu programu oraz monitorowania wptywu uzyskiwanych opinii na ksztalt efektow
uczenia si¢ 1 tresci programowych. Spotkania z interesariuszami odbywajg si¢ nie rzadziej niz
raz w roku akademickim. Na kierunku stosunki migdzynarodowe wlasciwe spotkania
odbywaja si¢ przed ustaleniem nowego programu i harmonogramu studiow. Konsultacje
nowego programu i harmonogramu studidw rozpoczynaja si¢ przed rozpoczgciem nowego
cyklu ksztalcenia, czyli w okresie od marca do czerwca.

Wspoltpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym wptywa na koncepcje ksztalcenia
na kierunku stosunki miedzynarodowe, umozliwiajac uwzglednianie aktualnych potrzeb
srodowiska zawodowego, rynku pracy oraz specyfiki dziatalno$ci prowadzonej przez
potencjalnych pracodawcow absolwentow. Opinie 1 do$wiadczenia interesariuszy sa
wykorzystywane przy okreslaniu i doskonaleniu efektow uczenia si¢, w szczegdlnosci w
zakresie wiedzy 1 umiejetnosci.

Wspétpraca znajduje rdwniez odzwierciedlenie w programie studidw i sposobie jego
realizacji. Opinie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego sa uwzgledniane przy
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doborze i aktualizacji treSci programowych, form realizacji dydaktyki oraz rozwijaniu
kompetencji praktycznych studentow. Na kierunku stosunki migdzynarodowe przejawia si¢ to
w szczegolnosci poprzez wprowadzenie nowych przedmiotow, odzwierciedlajacych nowe
wyzwania w stosunkach miedzynarodowych czy tez ksztattujacych nowe umiejetnosci.

Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w realizacji procesu
ksztalcenia obejmuje rowniez prowadzenie lub wspotprowadzenie wybranych zaje¢ przez
praktykow posiadajacych doswiadczenie zawodowe odpowiadajgce tresciom tych zaje¢. Na
kierunku stosunki mig¢dzynarodowe w realizacj¢ dydaktyki angazowana jest dr Natalia
Adamczyk, posiadajaca do$§wiadczenie zawodowe z zakresu komunikowania politycznego.
Udziat takich pracownikéw pozwala na powigzanie wiedzy akademickiej z doswiadczeniem
zawodowym oraz umozliwia studentom rozwijanie kompetencji praktycznych istotnych z
punktu widzenia przysztej aktywnosci zawodowe;.

Wsparcie organizacyjne wspotpracy z pracodawcami oraz kontakt z absolwentami
zapewnia Akademickie Biuro Karier. W odniesieniu do kierunku stosunki miedzynarodowe
ma zatem charakter systemowy i obejmuje zardwno udzial interesariuszy w ksztattowaniu i
aktualizacji programu studiow, jak i ich udziat w realizacji procesu ksztalcenia. Uzyskiwane
od interesariuszy opinie, wnioski i rekomendacje sa dokumentowane oraz wykorzystywane w
procesie doskonalenia programu studiow. Wpltyw wspolpracy przejawia si¢ w szczegdlnosci
w aktualizacji nazw przedmiotow, aktualizacji ich tre$ci, modyfikacji formy prowadzonych
zajec.
6.2.Sposob, czesto$¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspélpracy i

wplywu jej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym na  kierunku  stosunki
miedzynarodowe podlega systematycznemu monitorowaniu i okresowej ocenie. Celem tych
dzialan jest zapewnienie zgodno$ci programu studiéw i1 sposobu jego realizacji z potrzebami
srodowiska zawodowego, oczekiwaniami pracodawcOéw oraz zmianami zachodzacymi w
stosunkach migdzynarodowych, administracji publicznej, organizacjach mi¢dzynarodowych,
sektorze pozarzadowym i gospodarce.

Ocena programu studiéw przez interesariuszy zewnetrznych jest prowadzona zgodnie z
procedurg okreslong w zarzadzeniu nr ZR/11/03/2026, w szczegdlnosci przed kazda istotng
aktualizacjg programu. Na potrzeby tego procesu WKJIK opracowata ankiete interesariusza,
ktora stanowi¢ bedzie narzedzie sformalizowanego pozyskiwania opinii interesariusza
zewngtrznego. Jej zmodyfikowany formularz umozliwia odrgbng ocen¢ programu studiow na
kierunku stosunki migdzynarodowe. Interesariusz otrzymuje program studidow wraz z
harmonogramem jego realizacji w podziale na lata 1 semestry. Ankieta obejmuje w
szczegolnos$ci oceng:

e adekwatnosci programowych efektow uczenia si¢ do profilu kierunku 1 potrzeb
srodowiska zawodowego;

e znaczenia poszczegdlnych efektow uczenia si¢ dla przygotowania absolwenta;

o stopnia osiggania efektow uczenia si¢ przez studentéw lub absolwentéw — jezeli
interesariusz posiada podstawy do dokonania takiej oceny;

o kompletnosci katalogu efektéw uczenia si¢ oraz potrzeby ich uzupetienia lub zmianys;

o doboru przedmiotéw do celow 1 profilu ksztatcenia na kierunku;

e mozliwosci osiagniecia zaktadanych efektow wuczenia si¢ przy wykorzystaniu
przedmiotow przewidzianych w programie;

o kolejnosci przedmiotow wskazanej w harmonogramie realizacji studiow w podziale na
lata 1 semestry;

e proporcji przedmiotéw ogdlnych, kierunkowych 1 przedmiotow do wyboru;
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e wymiaru zaj¢¢ praktycznych, w tym ¢wiczen, warsztatow i laboratoriow;

e obecnos$ci przedmiotéw istotnych z perspektywy S$rodowiska zawodowego i
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego;

o uwzglednienia  przedmiotdow  rozwijajacych  kompetencje  cyfrowe  oraz
przygotowujacych do odpowiedzialnego wykorzystywania sztucznej inteligenc;ji.

Formularz umozliwia rowniez wskazanie przedmiotow lub tresci, ktore powinny zostac
dodane, ograniczone, polaczone albo usunicte. Interesariusze moga ponadto zaproponowac
zmian¢ miejsca przedmiotu w harmonogramie studiéw, utworzenie nowych modutow do
wyboru, a takze zgtosi¢ uwagi dotyczace liczby godzin, czy punktow ECTS.

Ankieta stuzy takze ocenie jakosci wspotpracy danego interesariusza z Wydziatem.
Obejmuje pytania dotyczace dotychczasowych form i okresu wspolpracy, mozliwosci
rzeczywistego wpltywu interesariusza na doskonalenie programu, oczekiwanych sposobow
przekazywania informacji zwrotnej oraz zainteresowania dalszym udzialem w dziataniach
Wydziatu. Pozwala ponadto ustali¢, ktore formy wspolpracy sg przez interesariusza uznawane
za najbardziej uzyteczne, w szczego6lnosci opiniowanie programu i efektéw uczenia si¢, udziat
w pracach gremiow konsultacyjnych, prowadzenie zaje¢ przez praktykoéw, organizowanie
praktyk 1 stazy, udostepnianie studiow przypadku oraz wspoéitworzenie projektow i
praktycznych form weryfikacji efektéw uczenia sig.

Informacje uzyskane w tej czgsci ankiety stanowig podstawe do oceny efektywnos$ci
relacji z poszczegdlnymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Analizowane sa w
szczegolnosci  regularno$¢ 1 trwalo$¢  wspolpracy, zaangazowanie interesariusza,
merytoryczna przydatno$¢ przekazywanych opinii, mozliwo$¢ wykorzystania jego
doswiadczenia w doskonaleniu ksztalcenia oraz rzeczywiste rezultaty podejmowanych
wspolnie dziatan. Ocenie podlega rowniez to, czy forma wspotpracy odpowiada potrzebom
kierunku i przynosi korzysci studentom oraz procesowi ksztatcenia.

Wyniki tej oceny moga prowadzi¢ do podjecia decyzji o kontynuowaniu wspotpracy z
danym interesariuszem, jej rozszerzeniu albo zmianie dotychczasowej formuty. W przypadku
niewielkiego zaangazowania, ograniczonej uzytecznosci wspOtpracy lub braku rezultatow
moze zosta¢ podjeta decyzja o ograniczeniu okreslonych dziatan albo o rezygnacji z dalszej
wspolpracy. Ocena nie opiera si¢ przy tym na jednostkowej opinii, lecz na analizie
catoksztattu relacji, jej dotychczasowego przebiegu, rezultatow oraz mozliwosci dalszego
wykorzystania potencjatu danego podmiotu. Pozwala to racjonalnie ksztaltowa¢ grupe
partnerow zewnetrznych 1 rozwija¢ przede wszystkim te relacje, ktore wnoszg rzeczywistg
warto$¢ do programu studidow oraz sposobu jego realizacji.

Monitorowanie wspOlpracy nie ogranicza si¢ do badan ankietowych. Wykorzystywane
sa rowniez opinie formutowane podczas spotkan z pracodawcami i1 przedstawicielami
instytucji wspotpracujacych z kierunkiem, informacje uzyskiwane od organizatorow praktyk
zawodowych, do$wiadczenia nauczycieli akademickich wspotpracujacych z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a takze informacje zwrotne przekazywane przez studentow i
absolwentow. Analizie podlegaja zaro6wno efekty poszczegodlnych form wspotpracy, jak i1 ich
przydatnos¢ dla doskonalenia procesu ksztalcenia.

Monitorowanie ma charakter ciagly, natomiast czgstotliwos¢ poszczegdlnych dziatan
jest dostosowana do ich charakteru. Informacje wynikajace z biezacej wspotpracy sa
gromadzone w toku roku akademickiego. Sformalizowane opiniowanie programu
przeprowadza si¢ przed wprowadzeniem jego istotnych zmian oraz w ramach okresowe;j
oceny programu. Dodatkowa konsultacja moze zosta¢ przeprowadzona w przypadku istotnej
zmiany uwarunkowan prawnych, spotecznych, gospodarczych lub technologicznych albo
pojawienia si¢ nowych potrzeb kompetencyjnych wlasciwych dla kierunku.
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Wyniki monitorowania s3 analizowane przez Rad¢ Programowg kierunku oraz
uwzgledniane w dzialaniach zwigzanych z zapewnianiem 1 doskonaleniem jako$ci
ksztatcenia. Analiza stuzy identyfikacji:

e mocnych stron wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,;

e obszarow wymagajacych poprawy;

e najbardziej efektywnych form wspotpracy;

e nowych potrzeb kompetencyjnych;

e zmian zachodzacych w §rodowisku zawodowym;

e potrzeby modyfikacji programu studiéw lub sposobu jego realizacji;

e zasadnos$ci kontynuowania, rozszerzenia albo zmiany wspotpracy z poszczegdlnymi
interesariuszami;

e potrzeby pozyskania nowych partnerow reprezentujacych obszary istotne dla rozwoju
kierunku.

Rezultaty wspolpracy moga prowadzi¢ w szczegdlnosci do aktualizacji lub
doprecyzowania efektow uczenia si¢, zmiany treSci programowych, wprowadzenia nowych
przedmiotéw, modyfikacji ich kolejnosci w harmonogramie studiow, zwigkszenia udziatu
zaje¢ praktycznych, zmiany organizacji praktyk zawodowych oraz rozszerzenia udziatu
praktykow w prowadzeniu zaje¢. Moga roéwniez stanowi¢ podstawe tworzenia nowych
modutéw do wyboru, projektéw realizowanych wspolnie z partnerami zewngtrznymi, wizyt
studyjnych, warsztatéw i innych form ksztalcenia odpowiadajacych aktualnym potrzebom
otoczenia.

Uzupehiajacym zrodlem informacji o adekwatnos$ci programu do potrzeb rynku pracy
sa dane dotyczace sytuacji zawodowej absolwentéw, pochodzace z ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw oraz z badan wlasnych prowadzonych
przez Akademickie Biuro Karier. W pazdzierniku 2026 r. Obecnie ABK prowadzi ankietowe
badanie losow absolwentow Uniwersytetu z roku akademickiego 2024/2025, obejmujace
rowniez absolwentow kierunku stosunki migdzynarodowe. Udostepnienie wynikéw badania
jest planowane na poczatek listopada 2026 r. Wyniki te zostang przeanalizowane pod katem
zgodno$ci kompetencji absolwentow z wymaganiami rynku pracy oraz wykorzystane w
kolejnych dziataniach stuzacych doskonaleniu programu studiow.

Zalecenia dotyczqgce kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezgcg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 6 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow
we  wskazanej  wyzej | i niezgodnosci  sformutowanych ~w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

Lp.

l. Sformalizowanie Sformalizowanie wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-
wspolpracy z otoczeniem | gospodarczym

spoteczno- gospodarczym | Istotnym dzialaniem podjetym w odpowiedzi na
w taki sposob, aby mozna | zalecenia PKA bylo powotanie Konwentu Wydziatu
byto uzna¢, ze wspotpraca | Prawa, stanowigcego zinstytucjonalizowang forme
ma charakter staty i oceni¢ | wspolpracy Wydziatu z przedstawicielami otoczenia
jaki  jest  zakres  tej | spoteczno-gospodarczego.

wspotpracy z konkretnymi | Drugim  elementem  dziatanh  doskonalacych  jest
przedstawicielami powigzanie wspoOlpracy z otoczeniem spoteczno-
otoczenia spoteczno- | gospodarczym z dzialalnoscia Rady Programowe;j
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gospodarczego.
Wprowadzenie systemu
okresowych  przegladow
wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym

obejmujace ocene
poprawnosci doboru
instytucji
wspoOtpracujacych,
skutecznosci form

wspOtpracy 1 wplywu jej
rezultatbw na  program
studiow 1 doskonalenie
jego realizacji, osigganie
przez studentow efektow

uczenia si¢ 1 losy
absolwentow, a W
konsekwencji
wykorzystywanie wynikow
tych przegladow do
rozwoju i doskonalenia
wspoOtpracy, a W
konsekwencji ~ programu
studidow.

kierunku stosunki miedzynarodowe oraz nauczycieli

akademickich uczestniczacych w realizacji programu.
Wprowadzenie okresowej oceny wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Zaplanowano wprowadzenie systemu okresowych

przegladow 1 przewidziano powigzanie okresowej oceny
wspotpracy z procesem monitorowania i doskonalenia
programu  studiow. Przeglad wspotpracy bedzie
obejmowa¢ ocen¢ adekwatno$ci doboru instytucji
wspotpracujacych  do  specyfiki  kierunku  stosunki
miedzynarodowe, zakresu 1 trwatosci wspolpracy,
skutecznosci stosowanych form wspotdziatania oraz
mozliwosci wykorzystania jej rezultatdw w procesie
ksztalcenia.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umie¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Umiedzynarodowienie stanowi istotny 1 systematycznie rozwijany element strategii
rozwoju Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Podejmowane dziatania
obejmujg zarowno rozbudowe i dywersyfikacj¢ sieci zagranicznych partnerow akademickich,
jak 1 tworzenie studentom, kadrze dydaktycznej oraz pracownikom administracyjnym
mozliwosci aktywnego uczestnictwa w migdzynarodowej wymianie akademickie;j.

Istotnym aspektem polityki Uniwersytetu jest przy tym laczenie mobilno$ci
miedzynarodowej z rozwojem kompetencji jezykowych, migedzykulturowych i zawodowych
oraz z podnoszeniem jakosci procesu ksztatcenia. Wspodtpraca miedzynarodowa realizowana
jest przede wszystkim w ramach programu Erasmus+. Uniwersytet Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie posiada obecnie 96 umowy mig¢dzyinstytucjonalne w ramach
programu Erasmus+, zawarte z uczelniami partnerskimi z 23 panstw (KA131-2025 1 KA131-
2026) oraz planuje realizacje umowy KA171-2026, obejmujaca wspotprace z krajami
niestowarzyszonymi z programem. W ramach niej UAFM podejmie wspotprace z uczelniami
z krajow niestowarzyszonych z programem z regionéw takich jak: Afryka Subsaharyjska,
Ameryka Lacinska, Azja i1 Azja Centralna, Zachodnie Balkany oraz USA i1 Kanada.

Istotnym uzupeknieniem tradycyjnych form mobilnos$ci sa Blended Intensive Programmes
(BIP), 1Iaczace mobilnos¢ fizyczng z komponentem ksztalcenia realizowanym z
wykorzystaniem metod zdalnych.

W roku akademickim 2025/2026 studenci uczestniczyli w czterech BIP realizowanych we
wspotpracy z uczelniami partnerskimi z Wiloch, Grecji, Rumunii i Stowacji. Udzial w tego
rodzaju przedsigwzigciach umozliwia studentom zdobywanie do$wiadczen edukacyjnych w
migdzynarodowych  zespotach,  rozwijanie = kompetencji ~ komunikacyjnych i1
migdzykulturowych oraz uczestnictwo w nowoczesnych, hybrydowych formach ksztatcenia.

Jednocze$nie uczelnia podejmuje dziatania na rzecz zwigkszenia witasnej aktywnosci w
tym obszarze — w najblizszej przysztosci planowana jest organizacja dwoch BIP na terenie
kampusu Uniwersytetu. Pozwoli to nie tylko zwigkszy¢ oferte miedzynarodowych aktywnosci
dostepnych dla studentow, lecz takze wzmocni¢ pozycj¢ Uniwersytetu jako aktywnego
organizatora mi¢dzynarodowych przedsiewzig¢ dydaktycznych. Zasady organizacji BIP
reguluje Zarzadzenie Rektora UAFM w Krakowie Nr ZR/03/07/2026 z dnia 02 lipca 2026 .

Uczelnia prowadzi dziatania majace na celu nie tylko zwigkszanie liczby uczestnikow
mobilnosci, ale roéwniez zapewnienie odpowiedniego wsparcia studentom i pracownikom
przed wyjazdem oraz studentom zagranicznym przyjezdzajacym do Uniwersytetu.
Organizowane sg m.in. spotkania informacyjne dotyczace programu Erasmus+, wydarzenia
promujace mobilno$¢, w tym Erasmus Days, oraz Orientation Weeks dla studentow
zagranicznych. Dziatania te wspierajg proces adaptacji oséb przyjezdzajacych, ulatwiajg im
funkcjonowanie w S$rodowisku akademickim oraz sprzyjaja budowaniu otwartego 1
wielokulturowego srodowiska uczelni.

Waznym elementem rozwoju instytucjonalnego wymiaru umig¢dzynarodowienia jest
realizacja programu NAWA ,Welcome to Poland”. Projekt ukierunkowany jest na
zwigkszenie potencjalu Uniwersytetu w zakresie przyjmowania, obslugi i integracji 0sob z
zagranicy oraz na podniesienie jego konkurencyjnosci na migdzynarodowym rynku
szkolnictwa wyzszego.

W ramach projektu realizowane sg dziatania obejmujace:
e rozw0j kompetencji jezykowych kadry administracyjnej i akademickiej;
e podnoszenie kompetencji migdzykulturowych 1 innych kompetencji migkkich
pracownikow;
e realizacj¢ wizyt studyjnych w uczelniach partnerskich i wymiang dobrych praktyk;
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e utworzenie Welcome Centre na kampusie;
e zwigkszenie zasobow kadrowych zaangazowanych w obstuge wspolpracy i wymiany
mig¢dzynarodowe;.

Projekt wzmacnia zatem nie tylko ofert¢ umi¢dzynarodowienia skierowang do studentow i
pracownikow, lecz rowniez instytucjonalne przygotowanie Uniwersytetu do funkcjonowania
w coraz bardziej migdzynarodowym $rodowisku akademickim

W zwigzku ze zmianami wynikajacymi z art. 6 pkt 5 lit. d) oraz art. 27 ust. 1 Ustawy z
dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w celu wyeliminowania nieprawidtowosci
w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2025 poz. 222), Uczelnia wystgpita
do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z wnioskiem o zatwierdzenie Uczelni na
potrzeby przyjmowania cudzoziemcéw w celu podjecia lub kontynuacji studiow. Po
pozytywnym  rozpatrzeniu ~ wniosku,  Ministerstwo = moca  decyzji DSMiM-
WKPM.479.1.43.2025 z dnia 26 lutego 2026 r. zatwierdzito Uczelni¢ na okres 5 lat.

7.1.Rola umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach
rozwoju kierunku

Umigdzynarodowienie stanowi istotny element koncepcji ksztalcenia i rozwoju kierunku
stosunki miedzynarodowe, wynikajacy bezposrednio ze specyfiki kierunku oraz potrzeby
przygotowania absolwentéw do funkcjonowania w $rodowisku migdzynarodowym i
mig¢dzykulturowym. Szczeg6lne znaczenie ma w tym zakresie fakt, ze ksztalcenie na kierunku
prowadzone jest zaréwno w jezyku polskim — stosunki miedzynarodowe, jak 1 w jezyku
angielskim — International Relations.

Prowadzenie  anglojezycznej  $ciezki  ksztalcenia  stanowi  wazny  element
umi¢dzynarodowienia oferty dydaktycznej Wydziatlu, umozliwiajac studiowanie osobom z
zagranicy oraz tworzac warunki do budowania migdzynarodowego i wielokulturowego
srodowiska akademickiego.

Dziatania podejmowane na poziomie Uniwersytetu 1 Wydzialu tworza warunki do
systematycznego zwigkszania mig¢dzynarodowego wymiaru programu studidw, procesu
dydaktycznego, aktywnosci studentow 1 kadry oraz dzialalnosci naukowej. Istotnym
kierunkiem dalszego rozwoju jest zwigkszanie mobilnosci studentéw kierunku stosunki
miedzynarodowe oraz poszerzanie mozliwosci realizacji czgSci programu studidow w
uczelniach partnerskich.

Skala mobilnosci wskazuje na rzeczywiste wykorzystanie tych mozliwosci: w roku
akademickim 2025/2026 sposrod 22 studentdow Wydziatu uczestniczacych w mobilno$ci
Erasmus+ az 18 stanowili studenci kierunku SM, podczas gdy w roku 2024/2025 byto ich
12. Dodatkowa formg umig¢dzynarodowienia byla krotkoterminowa mobilnos¢ o$miu
studentow trzeciego roku SM do Mediterranea University of Reggio Calabria.

Umigdzynarodowieniu zaje¢ stuzy temu oferta okoto 18 kurséw prowadzonych w jezyku
angielskim w ciggu roku akademickiego, dostgpnych rowniez dla studentow przyjezdzajacych
z zagranicznych uczelni partnerskich. Wspdlne uczestnictwo studentoéw polskich 1
zagranicznych w zajeciach stwarza naturalne warunki do rozwijania kompetencji
komunikacyjnych 1 miedzykulturowych oraz doswiadczenia pracy w $rodowisku
wielonarodowym. Szczegdlnie warto§ciowym instrumentem dalszego umig¢dzynarodowienia
procesu dydaktycznego jest Collaborative Online International Learning (COIL). Projekt
realizowany od roku akademickiego 2023/2024 we wspolpracy z Uniwersytetem w Lille
umozliwia studentom polsko- i anglojezycznym wspolng realizacj¢ zadan z zagranicznymi
studentami, rozwijajagc umiejetnosci pracy w migdzynarodowych zespotach i kompetencje
mig¢dzykulturowe. Planowane rozszerzenie COIL na kolejne uczelnie partnerskie i wiaczanie
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tej formy wspotpracy do wybranych przedmiotow kierunkowych moze zwigksza¢ dostgpnosé
doswiadczenia migedzynarodowego niezaleznie od mozliwosci udziatu studenta w fizycznej
mobilnosci.

Kolejnym sposobem zwickszania umigdzynarodowienia jest systematyczne rozszerzanie
wykorzystania jezyka angielskiego w procesie ksztalcenia. Dotyczy to nie tylko zajgé
prowadzonych w jezyku angielskim, ale rowniez wykorzystywania anglojezycznej literatury
obowigzkowej i uzupetniajacej, zagranicznych zrédet naukowych oraz baz bibliograficznych.
Studenci majg dostgp m.in. do zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki i EBSCO, natomiast
zasoby Biblioteki UAFM obejmuja ponad 24 tys. materiatow anglojezycznych. Warunkiem
efektywnego umiedzynarodowienia sg odpowiednie kompetencje jezykowe studentow. Na
studiach I stopnia realizowany jest jezyk obcy na poziomie co najmniej B2, z uwzglednieniem
jezyka specjalistycznego wilasciwego dla kierunku. Studenci przed rozpoczeciem lektoratu
przystepuja do testu plasujacego, a ksztalcenie konczy si¢ standaryzowanym egzaminem B2
obejmujgcym réwniez modul specjalistyczny. Dodatkowe wsparcie zapewnia intensywny 16-
godzinny kurs jezyka angielskiego dla studentow zakwalifikowanych do mobilnosci
Erasmus+, a uczestnicy Erasmus+ podlegaja weryfikacji znajomosci jezyka obcego na
poziomie co najmniej B2.

Umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia stuzy roéwniez zwiekszanie udzialu
zagranicznych nauczycieli akademickich i ekspertow w dydaktyce. W semestrze letnim roku
akademickiego 2025/2026 zajecia goScinne w ramach Erasmus+ na kierunku SM prowadzili
m.in. prof. Fabio Serricchio z University of Molise oraz prof. Genc Sahin Ozlem z Ankara
University. Przyjetym kierunkiem rozwoju jest dalsze wiaczanie ekspertow zagranicznych w
wyklady i konwersatoria, takze z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegtos¢. Istotnym
warunkiem umiedzynarodowienia jest takze rozwoj kompetencji migdzynarodowych kadry
akademickiej. Stuzg temu mobilnosci dydaktyczne, uczestnictwo w migdzynarodowych
konferencjach 1 projektach, wspolpraca naukowa oraz wymiana do$§wiadczen z uczelniami
partnerskimi. Waznym instrumentem wzmacniajacym potencjatl instytucjonalny jest
realizowany od roku akademickiego 2026/2027 projekt NAWA ,Welcome to Poland”,
obejmujgcy m.in. rozwijanie kompetencji jezykowych i miedzykulturowych kadry, wizyty
studyjne i wymiang dobrych praktyk oraz utworzenie Welcome Centre.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi tym samym istotny element koncepcji
funkcjonowania i rozwoju kierunku stosunki mi¢dzynarodowe, funkcjonujacego w ramach
Wydzialu Prawa. Juz na etapie projektowania programu studidéw zatozono stopniowe
wlaczanie tresci, metod dydaktycznych oraz aktywnosci dydaktyczno-naukowych o
charakterze migdzynarodowym, tak aby absolwenci byli przygotowani do zaangazowania na
globalnym rynku pracy oraz do pracy w migdzynarodowych zespotach. Shluzy temu
uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia 1 dostosowanie jej do rynku pracy m.in. w wyniku
rozszerzania katalogu kursow w jezyku angielskim 1 pozyskiwania kandydatéw na studia z
zagranicy. Oprocz studiow I stopnia w jezyku polskim na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe
kluczowa role w ofercie Wydzialu pelnig réwnolegle oferowane studia I stopnia w jezyku
angielskim na kierunku International relations. Obecnie realizowane s3 studia I stopnia na
specjalnosci International Business (ostatni nabor 2024/2025). Jednocze$nie oferowane sg
studia II stopnia w jezyku angielskim na kierunku Security and International Relations.

Z uwagi na specyfike kierunku stosunki miedzynarodowe wydzial dysponuje szeroka oferta
zaje¢ w jezyku angielskim - okoto 18 kurséw w ciaggu roku akademickiego, ktore sg otwarte
dla studentoéw przyjezdzajacych w ramach mobilnosci rowniez na inne wydziaty. Determinuje
to mozliwo$¢ integracji studentdw z zagranicznych uczelni partnerskich, realizujacych czes¢
swojego programu studiow w ramach stypendium Erasmus+ ze studentami stosunkow
mig¢dzynarodowych. Tym samym umozliwia rozwdj kompetencji mig¢dzynarodowych i
migdzykulturowych.
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Przyktadem dzialan na rzecz umiedzynarodowienia wynikéw swoich badan we
wspotpracy z przedstawicielami renomowanych migdzynarodowych osrodkow jest aktywnos¢
dr hab. Prof. UAFM Marcina Lasonia, m.in. opublikowane wspdlnie dwa numery czasopisma
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka : nr 3/2023: The causes, course and possible consequences
of the Russian-Ukrainian war from the perspective of Poland, France, and New Zealand,
edited by / redakcja Marcin Lason, Alex Issa, Terry Johanson; nr 3/2022 The total defence
21st century.com — Building a resilient society edited by / redakcja Marcin Lason, Maciej
Klisz, Leszek Elak . Publikujg w nich przedstawiciele m.in. NATO Stability Policing Centre
of Excellence, Valens Global - International Strategy and Security Services, Baltic Defence
College, Sciences Po Paris, Massey University.Kolejnym takim przyktadem jest udziat dr
Anny Paterek w publikacji wydawnictwa Routledge The Political Economy of International
Development Assistance, edited by R. Bartkowiak, Z. Polanski, M. Rutkowski, K. Zalas-
Kaminska, Copyright 2027, gromadzacej autoréw z renomowanych mig¢dzynarodowych
instytucji 1 osrodkéw badawczych.

Od 2025 roku Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest partnerem
International Conference on Hospitality and Tourism Management (ICOHT), jednego z
wazniejszych miedzynarodowych forow poswieconych wspotczesnym wyzwaniom i
przysztosci turystyki, hotelarstwa 1 zarzadzania. W ICOHT 2026 (13-14.07.2026
Bangkok/Tajlandia), wydarzeniu gromadzacym 219 uczestnikow =z 35 panstw,
zorganizowanym we wspotpracy z Asia Pacific University of Technology&Innovation (APU)
w Malezji, rezultaty swoich badan prezentowali wykladowcy kierunku stosunki
migdzynarodowe: dr hab. Izabela Kapera, prof. UAFM, dr Marcin Cziomer i dr Anna Paterek.
Ponadto, dr hab. Izabela Kapera weszla w sktad Komitetu organizacyjnego ICOHT 2026.
Przykltadem dzialan na rzecz umiedzynarodowienia wynikow swoich badan jest réwniez
udziat dr Anny Paterek w migdzynarodowej konferencji Co-Creating Sustainable Tourism, na
Uniwersytecie w Zadarze (18-19.06.2026), w ramach projektu SOCRAT programu Italy—
Croatia Cross-Border Cooperation Programme 2021-2027.

Projekt COIL realizowany od roku akademickiego 2023/2024 w semestrach letnich na
zaproszenie 1 we wspotpracy z Uniwersytetem w Lille (Francja). Ma on na celu wzmocnienia
globalnej 1 wirtualnej wspolpracy, globalnej nauki oraz umiej¢tnosci wspotpracy
miedzykulturowe] w miedzynarodowych zespotach. Dotychczas w program zaangazowani
zostali zaré6wno studenci polsko-, jak 1 anglojezycznych specjalnosci na studiach
stacjonarnych. Projekt stwarza narzedzia 1 mozliwos¢, by uatrakcyjni¢ zajecia oraz pozwala
studentom na nawigzanie kontaktow z rowiesnikami z zagranicy 1 wspdlng realizacje
okreslonych zadan. Planowane jest rozszerzenie tego typu projektow na kolejne uczelnie
partnerskie 1 ich realizacja w ramach wybranych przedmiotow kierunkowych.

W planach rozwoju kierunku przewidziano: stopniowe wprowadzanie oferty zaje¢ w
jezyku angielskim, rozwo¢j ukierunkowanych bilateralnych umoéw miedzynarodowych w
ramach Erasmus+, promowanie mig¢dzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikow,
wlaczanie ekspertow zagranicznych do prowadzenia wyktadow i konwersatoriow (rowniez z
wykorzystaniem zdalnych form ksztalcenia), udziat studentow w migdzynarodowych
konferencjach, kursach online, czy organizacja prac migedzynarodowych zespotow
studenckich w ramach projektéw dydaktycznych (COIL).

Waznym aspektem umiedzynarodowienia jest mozliwo$¢ publikowania w jezyku
angielskim w czasopismach wydawanych na uczelni. Niektéore numery czasopism sa
wydawane w calosci w jezyku angielskim. Mowa np. o specjalnym wydaniu czasopisma
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka nr 3/2023. Szczegolnie istotne dla kierunku stosunki
miedzynarodowe s3g rowniez takie czasopisma jak: Krakowskie Studia Migdzynarodowe,
Panstwo 1 Spoteczenstwo oraz European Polygraph. Umigdzynarodowienie czasopism wyraza
si¢ przede wszystkim w sktadzie rad naukowych, w ktorych uczestniczg przedstawiciele
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zagranicznych o$rodkéw naukowych. Ponadto recenzentami tekstoéw naukowych sa réwniez
przedstawiciele zagranicznych osrodkéw akademickich 1 publikuja w nich autorzy z
zagranicy.

Do najwazniejszych wydarzen ostatnich lat, zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem
wydziatu, nalezg m.in.:

e 25 lutego 2025 r. w Uniwersytcie Andrzeja Frycza Modrzewskiego odbyt si¢ wyktad i
dyskusja z wtoskim adwokatem Filippo Biolé (senior partner w Studio Legale Associato
Biol¢ Baessato Arisi, Genua), obroncg praw czlowieka reprezentujacym ofiary II wojny
swiatowej w sporach z Republikg Federalng Niemiec.

e 4 grudnia 2025 na UAFM odbylo si¢ spotkanie z Konsulem ds. Prasy 1 Kultury przy
Konsulacie Generalnym USA w Krakowie, panem Adrianem Pratt. Wydarzenie —
zorganizowane przez Kolo Naukowe Studentéw Prawa pod opieka dr Agnieszki
Bednarczyk-Ptachta — dotyczyto $ciezek kariery w prawie 1 stosunkach
miedzynarodowych; po wykladzie Konsul odpowiadal na liczne pytania studentow o
dyplomacjg, edukacje¢ i funkcjonowanie placowek konsularnych.

e W dniach 9—-11 wrzes$nia 2025 r. pracownicy i1 doktoranci Wydziatu Prawa, Administracji
1 Stosunkow Miedzynarodowych UAFM wzi¢li udzial w mi¢dzynarodowej konferencji
Rethinking the Perspectives on Crime, Law and Society na Wydziale Prawa Vilnius
University. Wydarzenie — drugie z kolei organizowane wspolnie przez nasze uczelnie —
stato si¢ okazja do wymiany do$§wiadczen, prezentacji badan i zapoczatkowania planow
wspotpracy naukowe;j.

e Prawne aspekty wykorzystania sztucznej inteligencji (20-21.10.2022): Miedzynarodowa
konferencja naukowa wspoétorganizowana z IBEROJUR Instituto Iberoamericano de
Estudos Juridicos z siedzibg w Porto poswiccona analizie prawnych aspektow
pojawiajacych si¢ na gruncie rozwoju sztucznej inteligencji.

e Sztuczna inteligencja a prawa czlowieka/International Conference: Artificial Intelligence
& Human Rights (29-30.10.2020): Partnerami i wspotorganizatorami wydarzenia, oprocz
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, bylo rowniez Miasto
Krakow oraz ULPGC University of Las Palmas de Gran Canaria. Patronat honorowy nad
wydarzeniem objal byty Rzecznik Praw Obywatelskich dr hab. Adam Bodnar.

7.2.Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore sluza umi¢dzynarodowieniu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych

Poza wskazanymi wyzej formami umigedzynarodowienia ksztatcenia, istotnymi elementami
programu studidéw wspierajacymi ten proces sa zajecia, moduly i Sciezki studiow prowadzone
w jezykach obcych, a takze wykorzystanie zagranicznych materiatow dydaktycznych i
literatury Zrodtowej. Uczelnia prowadzi ksztatcenie w jezyku angielskim, co sprzyja zardwno
udzialowi studentow zagranicznych w procesie ksztalcenia, jak 1 zapraszaniu zagranicznych
wyktadowcow do prowadzenia zajec.

Uznawanie efektow uczenia si¢ osiagnigtych przez studentow w ramach mobilnos$ci
zagranicznej odbywa si¢ na podstawie porozumienia o programie zaje¢ uzgodnionego przed
wyjazdem oraz wykazu zaliczen wystawionego przez uczelni¢ przyjmujaca. Przy uznawaniu
osiggniec stosuje si¢ zasady przeliczania ocen okreslone w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/08/05/2026 z dnia 14 maja 2026 r. w
sprawie wprowadzenia zasad przeliczania ocen uzyskanych w uczelniach zagranicznych.
Przyjecie jednolitych zasad, dostosowanych do skali ocen obowigzujacej na Uczelni,
zapewnia przejrzysto$¢ 1 spojnos¢ procesu uznawania osiggnie¢ studentdw oraz ogranicza
mozliwos¢ dowolnej interpretacji uzyskanych wynikow.
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W zwigzku z wymaganiami okre§lonymi w art. 70 ust. Se ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, cudzoziemcy ubiegajacy si¢ o przyjecie na kierunek studiow prowadzony w
jezyku angielskim, ktorzy posiadaja udokumentowang znajomos$¢ tego jezyka na poziomie co
najmniej B2, moga w ramach lektoratu przewidzianego w programie studiow wybraé jezyk
polski. Za organizacj¢ i realizacj¢ zaje¢ z jezykow obcych oraz jezyka polskiego odpowiada
Centrum Jezykow Obcych 1 Jezyka Polskiego (CJO1JP).

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest rowniez certyfikowanym
osrodkiem uprawnionym do przeprowadzania egzaminow TELC z jezyka polskiego i jezyka
angielskiego. Certyfikat uzyskany w wyniku egzaminu zostal uwzgledniony w wykazie
dokumentow potwierdzajagcych znajomos¢ jezyka, w ktérym odbywa si¢ ksztalcenie na
studiach, okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30
lipca 2025 r. w sprawie rodzajow dokumentow poswiadczajacych znajomos¢ jezyka, w
ktorym odbywa si¢ ksztatcenie na studiach (Dz. U. z 2025 r. poz. 1045). Rozwigzanie to
stwarza studentom zagranicznym mozliwos¢ formalnego potwierdzenia wymaganych
kompetencji jezykowych, w tym kompetencji w zakresie jezyka polskiego, co wspiera ich
przygotowanie do ewentualnego kontynuowania ksztalcenia w jezyku polskim.

Na studiach I stopnia w jezyku angielskim realizowana jest specjalno$¢ International
Business (nabor 2023/2024). Studenci zagranicznych uczelni partnerskich moga wybieraé
sposrod bogatej 1 corocznie aktualizowanej oferty ok. 18 kursow w jezyku angielskim.
Program studiow na kierunku realizowanym w jezyku polskim uwzglednia elementy
wspierajagce umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia. W sylabusach przedmiotow
kierunkowych, a takze w ramach procesu dyplomowania uwzglednia si¢ anglojezyczna
literatur¢ przedmiotu jako literature obowigzkowa/uzupetniajaca, ktéra pozwala na
osiggniecie zaktadanych celow ksztalcenia: korzystania z roznorodnych zrddel informacji w
jezyku obcym oraz poslugiwania si¢ specjalistyczng terminologia w jezyku obcym.
Organizowane sa wyklady goscinne w jezyku angielskim. Studenci maja dostgp do zasobdéw
Wirtualnej Biblioteki Nauki, obejmujacej m.in. EBSCO. A takze informowani s3 o
organizowanych szkoleniach w tym zakresie. W bazie Scopus znajduje si¢ 1 220 dokumentow
afiliowanych przy Uczelni 1 opublikowanych w jezyku angielskim. Biblioteka UAFM
dysponuje réwniez ponad 24 000 materiatami angloj¢zycznymi, w tym 500 tomami
archiwalnych czasopism.

Studenci zagraniczni studiujagcy na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
jezyku angielskim, maja mozliwos$¢ nauki jezyka polskiego w ramach dodatkowych kursow
komercyjnych. Centrum Jezykow Obcych i1 Jezyka Polskiego (CJOiJP) realizuje bezptatne
(dofinansowanie z programu Erasmus+) kursy jezyka polskiego dla studentow zagranicznych
przebywajacych na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w ramach Erasmus+ (w
wymiarze 30 godz.) oraz intensywny kurs jezyka angielskiego dla studentow UAFM
zakwalifikowanych na wyjazdy zagraniczne w ramach Erasmus+ (w wymiarze 16 godz.).

Istotnym elementem dziatan zwigzanych z umigdzynarodowieniem UAFM jest roéwniez
realizacja programu NAWA ,Welcome to Poland”, poczawszy od roku akademickiego
2026/2027. Gléwnym celem projektu jest umig¢dzynarodowienie 1 podniesienie
konkurencyjnos$ci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na rynku
mig¢dzynarodowym poprzez zwigkszenie potencjalu uczelni w zakresie przyjmowania, obstugi
1 integracji osOb z zagranicy. SzczegoOlnie istotna jest oferta skierowana do kadry
akademickiej — kursy jezykowe (j. angielski) i1 warsztaty w zakresie zarzadzania
miedzykulturowoscia, a takze wizyty studyjne w uczelniach partnerskich.

W ramach projektu realizowane sg dziatania ukierunkowane na:
1. rozwdj kompetencji jezykowych kadry administracyjnej i akademickiej UAFM;
2. podnoszenie kompetencji migkkich kadry administracyjnej 1 akademickiej, w
szczegbdlnosci w zakresie kompetencji migdzykulturowych;
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3. realizacj¢ wizyt studyjnych w uczelniach partnerskich oraz wymiang dobrych praktyk;
4. utworzenie Welcome Centre na kampusie UAFM oraz zwigkszenie zasobow kadrowych
zaangazowanych w obstuge wspodtpracy 1 wymiany mi¢dzynarodowe;.

Realizacja projektu stanowi element dziatan sluzacych tworzeniu przyjaznego i
profesjonalnego $rodowiska dla studentéw oraz pracownikow zagranicznych, a takze
wzmacnianiu instytucjonalnego potencjatu Uniwersytetu w zakresie umigdzynarodowienia.

7.3.Stopien przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobdéw
weryfikacji osiagania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich
oceny

Ksztaltowanie odpowiednich kompetencji jezykowych i ich weryfikacja realizowane sg w
mysl strategii umigedzynarodowienia i rozwoju wspoipracy Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, stuzy wspieraniu studentéw w  zakresie koncepcji mobilnosci
miedzynarodowe;.

Przygotowanie jezykowe studentéw zapewnia Centrum Jezykow Obcych i1 Jezyka
Polskiego, ktore prowadzi lektoraty na wszystkich kierunkach studiéw oraz oferuje kursy
jezykowe dla pracownikow. Organizacj¢ lektoratéw, a takze zasady weryfikacji i uznawania
kompetencji jezykowych studentéw okreSla Zarzgdzenie Rektora nr ZR/04/06/2026 z dnia
10.06.2026 r. w sprawie organizacji lektoratow z jezykow obcych oraz zasad weryfikacji i
uznawania kompetencji jezykowych studentow. Dokument ten okresla m.in. zasady
przypisywania studentow do grup z uwzglednieniem ich poziomu zaawansowania, wymagany
poziom kompetencji jezykowych na zakonczenie ksztalcenia oraz warunki uznawania
kompetencji jezykowych potwierdzonych zewnetrznymi certyfikatami.

Lektoraty: na studiach I stopnia w jezyku polskim realizowana jest nauka jezyka obcego na
poziomie nie nizszym niz B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
uwzgledniajgca nauczanie jezyka specjalistycznego, zgodnego z kierunkiem studiow. Przed
rozpoczeciem lektoratu, przeprowadzany jest test plasujacy, na podstawie ktorego studenci
przyporzadkowywani sa do odpowiednich grup zaawansowania. Studenci I stopnia na
kierunku stosunki miedzynarodowe realizujg lektorat jezyka obcego w wymiarze 120 godzin
(studia stacjonarne) w cyklu ksztalcenia zakonczone standaryzowanym egzaminem na
poziomie B2. Obejmuje on sprawdzian biegtosci jezykowej w ramach jezyka ogodlnego oraz
modutu specjalistycznego badajacego znajomo$¢ slownictwa zwigzanego z kierunkiem
studiow. Celem lektoratow realizowanych na studiach pierwszego stopnia jest opanowanie
jezyka obcego na poziomie B2 ESKOIJ, tj. osiggnigcie niezaleznosci jezykowej
umozliwiajacej efektywne postugiwanie si¢ jezykiem obcym w zakresie czterech sprawnosci
(stuchanie, mowienie, pisanie i czytanie) w komunikacji codzienne;.

Wymagania stawiane studentom w zakresie efektow uczenia si¢ jezykow obcych sa
zawarte w sylabusach przedmiotu. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim rozwijanie
podstawowych sprawnos$ci jezykowych: pisanie, czytanie, mOwienie, rozumienie, uczenie
poprawnego postugiwania si¢ jezykiem obcym w zakresie podstawowych rodzajow
komunikacji jezykowej, poprawnego redagowania tekstow oraz wyrazania sadow 1 opinii w
jezyku obcym.

Oproécz obowigzkowych lektoratow jezyka obcego, realizowanych w ramach planow
studiow, Uczelnia oferuje kursy komercyjne w specjalnych cenach dla studentow i
pracownikow UAFM. Studenci obcokrajowcy studiujacy na UAFM w jezyku angielskim,
majg mozliwo$¢ nauki jezyka polskiego w ramach dodatkowych kurséw komercyjnych.

Studenci bioracy udziat w programie Erasmus+ muszg przej§¢ kwalifikacje jezykowa na
poziomie co najmniej B2 oraz speli¢ inne kryteria; weryfikacja znajomosci jezyka obcego
odbywa si¢ za pomocg egzaminu organizowanego przez Studium Jezykéw Obcych; egzamin
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jest taki sam dla wszystkich studentéw bez wzglgdu na kierunek oraz skonstruowany jest
identycznie dla wszystkich jezykéw obcych, co daje gwarancje porownywalnosci wynikow
egzamindw z roznych jezykow.

Przyjete rozwigzania sprzyjaja zardwno zapewnieniu odpowiedniego poziomu
przygotowania j¢zykowego studentéw, jak i umig¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia.
Jednolity sposob okreslania poziomu kompetencji jezykowych pozwala na systematyczne
monitorowanie ich rozwoju, natomiast mozliwo$¢ uznania kompetencji potwierdzonych
zewnetrznym certyfikatem umozliwia dostosowanie procesu ksztatcenia do indywidualnego
poziomu znajomos$ci jezyka. Studenci posiadajacy kompetencje jezykowe na wyzszym
poziomie mogg dzigki temu odpowiednio wczesniej uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych
w jezykach obcych oraz korzysta¢ z mozliwosci mobilno$ci zagranicznej, w tym wyjazdow w
ramach programu Erasmus+.

7.4.Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Od poczatku swojej dziatalnos$ci Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego (UAFM) w
Krakowie podejmuje dzialania na rzecz umig¢dzynarodowienia. Od 2003 roku UAFM
aktywnie uczestniczy w programie Erasmus, a uzyskanie Karty Erasmusa dla szkolnictwa
wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, ECHE) umozliwito dalszy
rozw0j dziatan w zakresie mobilnosci miedzynarodowej Erasmus+.

Mozliwo$¢ realizacji czgéci programu studidow w instytucji zagranicznej okresla § 10,
punkty 6 i regulaminu studiéw. Kwestie zasad weryfikacji mobilnosci studentéw reguluje
Zarzqdzenie Rektora nr ZR/0/05/2026 z dnia 14 maja 2026 r. w sprawie Regulaminu
przenoszenia i uznawania punktow ECTS w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie oraz Zarzqdzenie Rektora nr ZR/12/09/2026 w sprawie zmiany Regulaminu
przenoszenia i uznawania punktow ECTS w UAFM w Krakowie z dnia 25 wrzesnia 2026.

Zarowno studenci, jak 1 pracownicy Wydzialu Prawa uczestnicza w wymianie
migdzynarodowej w ramach bilateralnych umoéw migdzyinstytucjonalnych programu
Erasmus+. W ramach kierunku stosunki miedzynarodowe UAFM ma podpisane 21 uméw
miedzyinstytucjonalnych z uczelniami z 9 krajow. Sg to: Plovdiv University “Paissii
Hilendarski” (Bulgaria), University of Limassol (Cypr), Jean Monnet University (Francja),
University of Murcia (Hiszpania), University of the Basque Country (Hiszpania), Valencia
Catholic University Saint Vincent Martyr (Hiszpania), CEU Cardenal Herrera University
(Hiszpania), University of A Corufia (Hiszpania), University of La Laguna (Hiszpania),
University of Vilnius (Litwa), University of Coimbra (Portugalia), University of Lisbon
(Portugalia), Polytechnic Institute of Porto (Portugalia), National University of Science and
Technology POLITECHNICA Bucharest, Pitesti University Center (Rumunia), Agora
University of Oradea (Rumunia), Pan-European University in Bratislava (Stowacja), Ankara
University (Turcja), University of Cagliari (Wlochy), Suor Orsola Benincasa University of
Naples (Wlochy), Mediterranea University of Reggio Calabria (Wtochy), Roma Tre
University (Wiochy).

Dodatkowo w ramach programu Erasmus+ KA171 Wydziat Prawa UAFM bedzie
wspotpracowa¢ z 6 uczelniami z 5 krajow, niestowarzyszonymi z programem. S3 to:
Adriatic University Bar (Czarnogoéra), Universiti Sains Malaysia (Malezja), University of
Applied Sciences in Ferizaj (Kosowo), University of Johannesburg (RPA), University of
Rosario (Kolumbia), Universum International College (Kosowo).

W ramach programu Erasmus+ w roku 2025/2026 z Wydziatu Prawa mobilno$cig objete
zostalo 22 studentéw, w tym az 18 z kierunku SM (2024/2025 — odpowiednio 16, w tym 12
SM). W roku akademickim 2026/2027 planowane jest 7 mobilnosci, w tym 4 na kierunku
SM.
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W roku akademickim 2025/2026 przyjechato na Wydzial Prawa 24 studentow (w tym 5 os6b
na 2 semestry). W 2026/2027 — 17 os6b (w tym jedna na 2 semestry).

W przypadku pracownikow w roku akademickim 2025/2026 zrealizowano 4 wyjazdy
dydaktyczne (2024/2025 - 5).

Rok akademicki Wymiana studentéow w ramach Erasmus+ Wyjazdy pracownikéw w

Studenci wyjezdzajacy ‘ Studenci przyjezdzajacy ‘ ramach Erasmus+
2022/2023 4 21 9
2023/2024 7 22 12
2024/2025 12 17 5
2025/2026 18 24 4

Wydziat podejmuje starania o zaangazowanie studentdow w tzw. Erasmus+ Short-term

Mobility i Erasmus+ Blended Intensive Programmes. W Short-term Mobility w marcu 2025 r.
na Mediterranea University of Reggio Calabria/Wtochy wzigto udziat 8 studentow trzeciego
roku SM. W 2025/2026 planowane jest zorganizowanie BIP na kierunku stosunki
miedzynarodowe.
Koordynator programu Erasmus+ na Wydziale Prawa dr Anna Paterek reprezentowata UAFM
w corocznym spotkaniu Erasmus Coordinators Network in Political Science na Faculty of
Political Sciences and Sociology University of Granada 21st — 24th May, 2025, w
mig¢dzynarodowym seminarium TCA EU Engage — Promoting Civic and Democratic
Engagement in Higher Education, zorganizowanym w dn. 29.09-1.10.2025 w Gdyni, a takze
Ecological and Sustainable Project Management in Erasmus+ w dn. 4-7.05.2026 w
Lichtensteinie. Przyktadem dzialan na rzecz umigdzynarodowienia wynikow swoich badan
jest rowniez udziat dr Anny Paterek w migdzynarodowej konferencji Co-Creating Sustainable
Tourism, na Uniwersytecie w Zadarze (18-19.06.2026), w ramach chorwacko-wtoskiego
projektu SOCRAT.

7.5.Udzial wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zaj¢¢ na ocenianym kierunku

Udziat wykladowcoéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ realizowany jest w ramach
mobilnosci przyjazdowej programu Erasmus+ oraz w formie wizyt profesorow goscinnych.
Zajecia prowadzone przez wykladowcow zagranicznych wiaczane sg do programu studiéw na
zasadach wtasciwych dla pozostatych zaje¢, co oznacza przypisanie im efektow uczenia sig,
metod weryfikacji i punktow ECTS, a nie traktowanie ich jako przedsigwzi¢¢ okazjonalnych
poza programem.

Migdzynarodowemu wymiarowi edukacji 1 ksztalcenia stuzy organizacja seminariow i
wykladow goscinnych prowadzonych przez zagranicznych naukowcoéw z zakresu
problematyki mig¢dzynarodowej dla studentéw I 1 II stopnia studidow polsko-, jak i
anglojezycznych na Wydziale Prawa.

Wyklady gos$cinne w ramach programu Erasmus+ (8 godzin) w semestrze letnim
2025/2026 na kierunku stosunki migdzynarodowe poprowadzili:

e prof. Fabio Serricchio (University of Molise/Department of Humanities, Social
Sciences and Education/Wtochy)
e prof. Genc Sahin Ozlem (Ankara University/Faculty of Political Sciences/Turcja.

Poza formalnymi ramami programoéw mi¢dzynarodowych, pracownicy Wydzialu
utrzymujg indywidualne kontakty z o$rodkami akademickimi zagranica. Wykorzystywane s3
one do organizowania m.in. indywidualnych wyjazdéw w celach naukowych, w celach
realizacji wspolnych projektéw naukowych, w celu wspdlnego uczestnictwa w kongresach,
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konferencjach i seminariach oraz do organizowania kwerend bibliotecznych. Pracownicy
naukowi majg mozliwos¢ finansowania tej indywidualnej wspotpracy ze $rodkow
otrzymywanych w ramach grantow NCN oraz $rodkow uzyskanych w ramach subwencji.
Podkresli¢ nalezy, ze wiedza, kompetencje i umiej¢tnosci doskonalone przez pracownikow
naukowych w zwiazku z tg wspotpraca przektada si¢ na wzbogacenie oferty dydaktycznej
Wydziatu oraz podniesienie poziomu ksztatcenia. Rezultatem tej wspolpracy sa bowiem
czesto nowe wyktady fakultatywne pojawiajace si¢ w programie studiow. Innym dzialaniem
uczelni w zakresie podnoszenia stopnia umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia jest
nawigzywanie = wspOlpracy z  interesariuszami  zewng¢trznymi o  charakterze
mi¢dzynarodowym.

7.6.Sposoby, czesto$S¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak
réowniez wplywu rezultatéw umiedzynarodowienia na program studiow i jego
realizacje.

Monitorowanie procesu umi¢dzynarodowienia ksztatcenia odbywa si¢ na kilku poziomach:
e Poziom Uczelniany
e Dzial Wspoétpracy Miedzynarodowej — monitorowanie mobilnosci, rozwo6j umow
Erasmus+, obstuga studentow zagranicznych, coroczne raporty z realizacji
mobilnosci
e spotkania informacyjne
e Poziom Wydzialowy
e Koordynator ds. wspotpracy miedzynarodowej — analiza realizacji Learning
Agreement rekomendacje zmian w programie, informowanie studentow
e spotkania informacyjne
e Poziom kierunkowy
e analiza udzialu studentéw i pracownikéw w dziataniach miedzynarodowych
e weryfikacja liczby zaj¢¢ z tre§ciami anglojezycznymi
e stopniowe  dostosowywanie  programu do  standardow 1 trendow
migdzynarodowych.

Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia podlega cyklicznemu monitorowaniu i ocenie
na poziomie ogdélnouczelnianym. Ewaluacja prowadzona jest corocznie pod kierownictwem
Prorektor ds. Ksztalcenia, na podstawie informacji 1 raportow przekazywanych przez
poszczegdlne wydzialy. Przyjety sposdb monitorowania umozliwia ocen¢ stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz identyfikowanie obszarow wymagajacych dalszego
rozwoju.

Zakres prowadzonej ewaluacji obejmuje w szczegdlnosci umigdzynarodowienie kadry
akademickiej, udzial studentow 1 nauczycieli akademickich w mobilno$ci migdzynarodowe;,
rozw0j wspolpracy z zagranicznymi instytucjami partnerskimi, a takze obecno$¢ tresci i
elementow o charakterze mi¢dzynarodowym w procesie ksztalcenia. Analizie podlegaja
réwniez dziatania i wydarzenia realizowane na wydzialach, zwigzane z mig¢dzynarodowa
aktywno$cig studentow 1 nauczycieli akademickich.

Elementem monitorowania jest rowniez analiza skali i struktury mobilnosci studentow, w
tym wyjazdow na studia 1 praktyki zagraniczne. Na podstawie gromadzonych danych
mozliwe jest identyfikowanie barier ograniczajacych udziat studentéw w programach
migdzynarodowych oraz okreSlanie kierunkéw dziatan shuzacych zwigkszaniu ich
uczestnictwa.
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Wyniki corocznej ewaluacji sa3 wykorzystywane do doskonalenia dzialan Uczelni w
zakresie umiedzynarodowienia oraz planowania dalszego rozwoju  wspOlpracy
mig¢dzynarodowej. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie systematyczne rozwijanie sieci
partnerow zagranicznych, w tym w ramach programu Erasmus+, oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych zwigkszaniu mobilnosci studentow i kadry akademickiej. Uczelnia podejmuje
rowniez dziatania na rzecz rozwoju umig¢dzynarodowienia dziatalnosci naukowej i
dydaktyczne;j.

Uczelnia tworzy ponadto warunki organizacyjne i finansowe sprzyjajace zwigkszaniu
stopnia umi¢dzynarodowienia, zapewniajac studentom i pracownikom wsparcie w zakresie
udziatu w mobilnosci mie¢dzynarodowej. Przyjete rozwigzania obejmujg m.in. wsparcie
informacyjne, administracyjne i organizacyjne oraz mechanizmy ograniczajace bariery
ekonomiczne 1 organizacyjne uczestnictwa w mobilnosci. Przyktad stanowi Zarzadzenie
Rektora nr ZR/17/03/2026 z dnia 26 marca 2026 r. w sprawie zasad finansowania wyjazdow
studentow Uniwersytetu w ramach programu Erasmus+, precyzujace zasady finansowania
wyjazdow studentéw w ramach programu Erasmus+.

Monitorowanie procesu umi¢dzynarodowienia odbywa si¢ przede wszystkim na poziomie
ogolnouczelnianym zwigzanym z raportowaniem zewng¢trznym (program Erasmus+).
Uczelnia powotata specjalne komoérki organizacyjne wyspecjalizowane w tych dziataniach —
jest to Ogoblnouczelniany Dzialu Wspolpracy Migdzynarodowej (ze specjalnymi
stanowiskami w swojej strukturze: ds. Erasmus + oraz ds. studentéw obcokrajowcdéw) oraz na
nizszym szczeblu sg to petnomocnicy dziekana ds. wspdtpracy miedzynarodowej. Zadaniem
tych jednostek jest przygotowywanie m.in.: uméw dwustronnych, wykazéw zaliczen
(Transcript of Records), wnioskéw zgloszeniowych stypendystow, porozumien o programie
zaje¢ (Learning Agreement), monitorowanie wymiany, gromadzenie informacji. Z kolei
zadaniem pelnomocnika jest przede wszystkim informowanie zaréwno studentow, jak i
pracownikow o mozliwosci wymiany mig¢dzynarodowej, a takze udzial w procedurze
kwalifikacji studentdw na stypendia, pomoc w sporzadzaniu Karty Zaliczen i Porozumien o
Programie Studiow (Learning Agreement — LA) odbywanych w uczelni partnerskiej, a w
porozumieniu z dziekanem rowniez zatwierdzanie programu studidw oraz wykazu
przedmiotow zaliczonych w uczelni partnerskiej. Spotkania informacyjne ze studentami
dotyczace wymiany migdzynarodowej organizowane sg co najmniej dwa razy do roku.

Podnoszenie stopnia umig¢dzynarodowienia kierunku jest powigzane z systematycznym
monitorowaniem rezultatow podejmowanych dziatan. Analizie podlegaja w szczegolnosci
skala mobilno$ci przyjazdowej 1 wyjazdowej studentéw 1 pracownikdéw, zainteresowanie
oferta zaje¢ w jezyku angielskim 1 miedzynarodowymi formami ksztatcenia, do§wiadczenia
uczestnikOw mobilnosci, udziat zagranicznych nauczycieli w procesie dydaktycznym oraz
mozliwo$ci wykorzystania dobrych praktyk poznanych w uczelniach partnerskich. Wyniki
monitorowania stanowig podstawe do dalszego rozwijania wspoOtpracy z partnerami
zagranicznymi, modyfikowania oferty dydaktycznej oraz zwigkszania dostgpnosci
migdzynarodowych doswiadczen edukacyjnych dla studentéw kierunku.

Proces umigdzynarodowienia ksztalcenia na kierunkach realizowanych na WP poddawany
jest regularnemu monitoringowi, ocenie 1 doskonaleniu. Wydzialowa komisja ds. jakosci
ksztatcenia WP dokonuje przegladu i oceny formalnej programu ksztalcenia pod katem
rozwijania umiejetnosci jezykowych studentow oraz realizacji zaje¢ dydaktycznych w jezyku
angielskim. Ocena ta stuzy weryfikacji proponowanych wyktadow w jezyku angielskim z
perspektywy oczekiwan studentow. Wyniki oceny stanowig réwniez element polityki w
zakresie wspOlpracy migdzynarodowej i podejmowania decyzji dotyczacych poszukiwanych
partnerow zagranicznych, form wspotpracy oraz systemu wsparcia wymiany wsrod studentow
1 kadry akademickiej. Ponadto dla cel6w monitorowania umig¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajacych umiedzynarodowieniu.
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Na poziomie kierunku (i catego wydziatu) prowadzona jest biezaca analiza mobilno$ci
studentoéw 1 pracownikéw, wdrazanie dobrych praktyk zaczerpnigtych z uczelni partnerskich
w ramach poszczegdlnych kurséw, spotkania/rozmowy na temat do$§wiadczen studentow
realizujgcych czgs$¢ programu studiow na uczelniach zagranicznych, a takze oceny studentow
uczelni partnerskich pozyskiwane podczas regularnie organizowanych spotkan z
koordynatorem FErasmus+ dla Wydzialu Prawa. W przypadku pracownikow proces
monitorowania obejmuje wewnetrzny system raportowania catoksztattu aktywnoS$ci
dydaktyczno-badawczej, w tym wspotpracy miedzynarodowej, bedacy czescig okresowej
oceny dokonywanej przez wtadze wydziatu.

Uczelnia prowadzi systematyczne dziatania zmierzajace do poszerzenia sieci wspolpracy
mig¢dzynarodowej, m.in. poprzez powickszanie listy porozumien partnerskich w ramach
programu Erasmus+ oraz zwigkszenia umi¢dzynarodowienia badan naukowych

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 7 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. . L. - s
we  wskazanej]  wyzej | i niezgodno$ci  sformutowanych ~w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

1. Nie dotyczy Kryterium spelnione

2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym, zawodowym 1 wejsciu
na rynek pracy oparte jest na Akademickim Systemie Wsparcia Studentow, wprowadzonym
Zarzgdzeniem Rektora nr ZR/28/03/2026 z 28 marca 2026 r. w sprawie Akademickiego
Systemu Wsparcia Studentow. System stanowi integralng cze¢$¢ Uczelnianego Systemu
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, porzadkujac dotychczas funkcjonujgce formy wsparcia,
okreslajac ich cele i zakres oraz przypisujac odpowiedzialno$¢ poszczegdlnym jednostkom
organizacyjnym. Za koordynacje systemu odpowiada Prorektor do spraw Ksztatcenia.

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentow, w tym potrzeb

studentow z niepelnosprawnoscia

Wsparcie studentdow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest
realizowane w ramach ogolnouczelnianego Akademickiego Systemu Wsparcia Studentow.
System obejmuje dzialania wspierajace studentdow w adaptacji do srodowiska akademickiego,
rozwoju kompetencji naukowych, zawodowych i spotecznych, zapewnieniu rownego dostepu
do ksztatcenia oraz przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Za realizacj¢ poszczegolnych
form wsparcia odpowiadaja m.in. Biuro Obstugi Studenta, Akademickie Biuro Karier,
Biblioteka, Biuro do spraw Osob z Niepetnosprawnosciami oraz Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej. Z dostepnych form wsparcia moga korzystaé rowniez studenci kierunku
stosunki miedzynarodowe z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb studentow.

Zasady indywidualnego przebiegu studiow okresla Regulamin studiéw, stanowigcy
zatacznik do Uchwatly nr 20/2026 Senatu Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie z dnia 29 kwietnia 2026 r. w sprawie zmiany Regulaminu studiow w Uniwersytecie
Andrzeja  Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Regulamin przewiduje mozliwos¢
indywidulanej  organizacji  studidow. Rozwigzanie to umozliwia dostosowanie
m.in. harmonogramu lub sposobu realizacji programu studiéw, warunkdéw uczestnictwa w
zajgciach 1 ich zaliczania, termindw zaliczen 1 egzaminéw oraz sposobu i1 termindw realizacji
praktyk studenckich. Z takiego rozwigzania mogg korzysta¢ m.in. studenci studiujacy
jednocze$nie na wigcej niz jednym kierunku, studenci wybitnie uzdolnieni i1 osiagajacy
najwyzsze wyniki w nauce, uczestniczacy w pracach badawczych lub posiadajacy wybitne
osiggnigcia naukowe, sportowe albo artystyczne, a takze studenci z niepetnosprawnos$ciami
lub sprawujacy opieke nad osoba z niepelnosprawnoscia. Mozliwos¢ ta dotyczy réwniez
studentéw posiadajacych dziecko lub bedacych w ciazy, odbywajacych czegs¢ studiow w innej
uczelni, a takze studentow, ktorzy przejsciowo znalezli si¢ w sytuacji utrudniajacej lub
uniemozliwiajgce] regularny udziat w zajeciach.

Indywidulana organizacja studiow moze by¢ rowniez stosowana w przypadku uzupelniania
réznic programowych po przeniesieniu z innej uczelni, po powrocie na studia po przerwie
oraz w przypadku wczesniejszego odbywania innych studidéw. Decyzje w sprawie jego
przyznania podejmuje dziekan na pisemny wniosek studenta. Korzystanie z takie formy
organizacji studiow nie zwalnia studenta z obowiazku zaliczenia wszystkich wymaganych
zajec, osiggniecia wszystkich efektow uczenia si¢ 1 ztozenia egzaminow przewidzianych w
programie studiow.

Regulamin przewiduje réwniez mozliwos¢ realizacji indywidualnego programu studiow
przez studenta uzyskujacego bardzo dobre wyniki w nauce, ujawniajacego wybitne
uzdolnienia lub posiadajacego wyjatkowe osiggniecia naukowe, sportowe albo artystyczne.
Indywidualny program studiéw jest uzgadniany i1 zatwierdzany przez dziekana, a jego
realizacja odbywa si¢ z udzialem opiekuna naukowego. Program musi zapewnia¢ osiggnigcie
wymaganej liczby punktow ECTS oraz wszystkich efektéw uczenia si¢ przewidzianych dla
danego kierunku, poziomu 1 profilu studiow.
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Szczegbdlne formy wsparcia sg dostgpne dla studentdw z niepelnosprawnos$ciami za
posrednictwem Biura do spraw Osob z Niepetnosprawnosciami. Biuro wspiera studentow w
dostosowaniu organizacji zaj¢¢, materialow dydaktycznych oraz sposobdéw weryfikacji
efektow uczenia si¢ do ich indywidualnych potrzeb, a takze w zapewnieniu dostepnosci
budynkoéw, materialow cyfrowych 1 informac;ji.

W zalezno$ci od potrzeb wsparcie moze obejmowa¢ m.in. dostosowanie materialow
dydaktycznych, udostepnienie sprzgtu i pomocy technicznych, pomoc w sporzadzaniu
notatek, zmian¢ miejsca odbywania zaje¢ na bardziej dostgpne, zmian¢ grupy lub
dostosowanie harmonogramu zaj¢¢, a takze zapewnienie odpowiednich form komunikacji i
udziatu w zajeciach. Student moze réwniez korzysta¢ ze wsparcia asystenta dydaktycznego
osoby z niepetnosprawnoscig. Zasady wspotpracy z asystentem okresla Zarzqdzeniem Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr ZR/07/10/2025 z dnia 6
pazdziernika 2025 r. w sprawie przyjecia Regulaminu wspotpracy z asystentem dydaktycznym
osoby z niepetnosprawnoscig w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z dostosowanych form zaliczen i
egzamindéw, odpowiednich do ich indywidualnych potrzeb. Dostosowanie moze obejmowac
w szczegoblnosci zmiang formy zaliczenia lub egzaminu, odpowiednig organizacj¢ miejsca,
wykorzystanie urzadzen lub pomocy technicznych oraz wsparcie osoby asystujacej. Zakres
dostosowania jest ustalany indywidualnie, z uwzglednieniem potrzeb studenta oraz charakteru
zajecC, tak aby zapewni¢ rowne warunki udzialu w procesie ksztalcenia i weryfikacji efektow
uczenia si¢, przy zachowaniu wymagan merytorycznych wtasciwych dla kierunku. Co wiecej,
przyjete rozwigzania obejmuja réwniez dzialania na rzecz dostgpnosci architektonicznej,
cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjne;j.

Studentom w szczegdlnych sytuacjach zyciowych przystuguja $wiadczenia z funduszu
stypendialnego na zasadach okreSlonych Zarzqdzeniem Rektora Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr ZR/12/04/2026 z dnia 30.04.2026 w sprawie zmiany
Regulaminu swiadczen dla studentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie.

Regulamin $wiadczen, stanowigcy zalgcznik do tego zarzadzenia, okre$la zasady
przyznawania $wiadczen, w tym stypendium socjalnego, stypendium dla o0sob
niepelnosprawnych, zapomogi oraz stypendium rektora. Szczegoélowe kryteria przyznawania
poszczeg6lnych $§wiadczen, wymagane dokumenty i terminy sktadania wnioskdw wynikaja z
obowigzujacych przepisow Uczelni. Informacje dotyczace $wiadczen s3 udostepniane
studentom przez Uczelnig, a sprawy zwigzane z ich obsluga prowadza wilasciwe jednostki
administracyjne, w szczeg6lnosci Biuro Obstugi Studenta. .

Uzupetnieniem systemu wsparcia jest pomoc psychologiczna, w tym mozliwo$¢
korzystania z indywidualnych konsultacji. Moga z niej korzysta¢ studenci znajdujacy si¢ w
sytuacji kryzysowej lub doswiadczajacy trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem w
srodowisku akademickim. Studenci pierwszego roku moga dodatkowo korzysta¢ z dziatan
wspierajacych proces adaptacji do studiéw 1 funkcjonowanie w spolecznosci akademickie;j.
Uczelnia rozpoznaje potrzeby studentdow w zakresie dostgpnych form wsparcia i, w razie
potrzeby, dostosowuje ich organizacje 1 dostgpnos¢. Dotyczy to rowniez studentow studiow
niestacjonarnych, dla ktorych ze wzgledu na organizacj¢ zaje¢ dostep do konsultacji lub
innych form wsparcia moze wymaga¢ zastosowania odpowiednich rozwigzan
organizacyjnych.

Calos¢ przyjetych rozwigzan zapewnia studentom kierunku stosunki miedzynarodowe
dostep do wsparcia organizacyjnego, dydaktycznego, materialnego, psychologicznego i
zawodowego. System tgczy ogoélnouczelniane formy pomocy z mozliwoscig indywidualnego
dostosowania procesu ksztatcenia do sytuacji i potrzeb studenta, wspierajac zapewnienie
rownych warunkéw studiowania oraz osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie.
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8.2.Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie,

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zapewnia studentom wsparcie
W procesie uczenia si¢ poprzez rozwigzania systemowe oraz dziatania podejmowane w
zaleznos$ci od ich potrzeb. Wsparcie w procesie uczenia si¢ realizowane jest przede wszystkim
w ramach konsultacji dydaktycznych. Ich organizacje, sposdob komunikacji ze studentami oraz
zasady monitorowania okresla Zarzgqdzenie Rektora nr ZR/20/03/2026 z dnia 26 marca
2026 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych standardow organizacji, komunikacji i
monitoringu konsultacji dydaktycznych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
Dziekan, Prodziekan, kierownicy oraz petlnomocnicy peilnig dyzury, w ramach ktérych
studenci mogg uzyska¢ informacje i pomoc w sprawach zwigzanych ze studiami.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, konsultacje dydaktyczne sa elementem procesu
ksztalcenia 1 mogg by¢ prowadzone w formie bezposredniej oraz z wykorzystaniem metod
online, indywidualnie lub w grupach. Nauczyciele akademiccy sa zobowigzani do
wyznaczenia minimalnej liczby godzin konsultacji, odrgbnie dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych, oraz do zamieszczenia informacji o terminach konsultacji w systemie
Wirtualnego Dziekanatu. Rozwigzanie to zapewnia studentom staty i latwy dostep do
informacji o dostepnosci nauczycieli akademickich.

Uczelnia monitoruje rOwniez wyznaczanie i realizacj¢ godzin konsultacji. W przypadku
stwierdzenia nieprawidlowosci podejmowane s3 odpowiednie dziatania na poziomie
dziekanskim. System ten pozwala nie tylko na biezace identyfikowanie problemow, ale
réwniez na podejmowanie dziatan stuzacych poprawie dostgpnosci nauczycieli dla studentow.

Istotnym elementem wsparcia jest rdéwniez bezposredni kontakt studentéw z wladzami
Wydziatu. Dziekan i kierownicy odbywaja regularne spotkania ze studentami oraz ich
przedstawicielami. Studenci moga rowniez kontaktowaé si¢ z wladzami Wydzialu oraz
nauczycielami akademickimi za posrednictwem MS Teams, w tym poprzez czat i
wideospotkania. Dodatkowa forma kontaktu jest korespondencja mailowa. Rozwigzania te
umozliwiajg studentom uzyskanie wyjasnien dotyczacych omawianych zagadnien, informacji
zwrotnych na temat postepéw w nauce oraz dodatkowego wsparcia w realizacji programu
studiow.

Wsparcie studentéw jest takze uwzgledniane w ramach wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia. Opinie studentoéw sg wykorzystywane do oceny skutecznos$ci
stosowanych rozwigzan oraz identyfikowania obszarow wymagajacych doskonalenia. Na
podstawie informacji uzyskiwanych od studentow wskazywane sa m.in. rozwigzania, ktore w
najwigkszym stopniu wspieraja systematyczne uczenie si¢ 1 monitorowanie postgpow w
osigganiu efektow ksztatcenia.

Jednym z elementow motywujacych studentow do systematycznej nauki jest biezace
sprawdzanie postgpow w osigganiu efektow uczenia si¢. W zaleznosci od specyfiki zajeé
stosowane s3 m.in. quizy, pre-testy oraz kolokwia $rodsemestralne. Zgodnie z opiniami
studentow szczegdlnie motywujace s rozwigzania, w ktorych wyniki uzyskiwane podczas
takich sprawdzianow maja wplyw na ocen¢ koncowa z przedmiotu. Pozwala to studentom na
biezaco ocenia¢ poziom opanowania materialu oraz identyfikowaé obszary wymagajace
dodatkowej pracy.

Na kierunku stosunki migdzynarodowe szczegdlne znaczenie ma przygotowanie i ocena
projektu spotecznego, ktory stanowi zasadnicza czgs¢ procedury dyplomowania.

Dodatkowa motywacj¢ do osiggania dobrych wynikdw stanowia nagrody Rektora,
stypendia oraz inne formy wsparcia przewidziane w regulacjach Uczelni. Studenci moga
rowniez korzysta¢ z rozwigzan umozliwiajacych dostosowanie organizacji studiéw do ich
indywidualnych potrzeb, zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie studiow.
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W ramach Akademickiego Systemu Wsparcia Studentéw studenci maja réwniez dostep
do szkolen rozwijajacych ich umiejetnosci 1 zainteresowania. Rozwigzania te wspierajg
rozw6j kompetencji niezbednych zardwno w procesie studiowania, jak i w pdzniejsze]
dziatalno$ci zawodowej. Uczelnia stwarza réwniez warunki do rozwijania zainteresowan
naukowych i aktywnos$ci poza dydaktycznej. Wazng role w tym zakresie petnig Studenckie
Kota Naukowe. Studenci kierunku stosunki mig¢dzynarodowe moga angazowal si¢ w
dziatalno$¢ Kot Naukowych funkcjonujacych w Uczelni. Aktywno$¢ ta pozwala im poszerzaé
wiedze, rozwija¢ zainteresowania, zdobywac¢ doswiadczenie zwigzane z przyszia praca
zawodowa oraz rozwija¢ kompetencje spoleczne. Kota Naukowe wspotpracuja z
pracownikami Uczelni, co umozliwia studentom podejmowanie dodatkowych dziatan
naukowych i rozwojowych.

Studenci 1 absolwenci majg rowniez mozliwo$¢ podejmowania aktywnosci publikacyjne;.
Moga oni zglasza¢ wyniki swojej dzialalno$ci naukowej do publikacji m.in. w czasopismach
wydawanych przez wydawnictwo uczelni.

Uczelnia wspiera takze rozw6j migdzynarodowy studentow. Studenci kierunku stosunki
migdzynarodowe moga uczestniczy¢ w programach mobilnosci, w szczeg6lnosci w
wymianach mi¢dzynarodowych realizowanych w ramach programu Erasmus+. Informacje
dotyczace organizacji mobilnosci oraz os6b odpowiedzialnych za wsparcie studentéw w tym
zakresie przedstawiono w rozdziale dotyczacym kryterium 7.

Catos¢ podejmowanych dziatan tworzy wielopoziomowy system wsparcia studentow,
obejmujacy pomoc dydaktyczng, organizacyjng i administracyjng, a takze mozliwosci
rozwoju naukowego, zawodowego i spolecznego. Rozwigzania te s3 uzupelniane przez
mechanizmy monitorowania jakosci ksztalcenia oraz informacje zwrotne pozyskiwane od
studentéw, co pozwala na biezace doskonalenie sposobu organizacji procesu ksztalcenia.

8.3. Formy wsparcia: krajowej i miedzynarodowej mobilnos$ci studentow; prowadzenia
dzialalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikow, jak rowniez
w uczestniczeniu w roznych formach komunikacji naukowej lub twoérczosci
artystycznej; we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji;
aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie posiada rozbudowany system
wspierania studentow w zréznicowanych sferach ich aktywnos$ci akademickiej 1
pozauczelnianej. System ten obejmuje m.in. wsparcie mobilnosci krajowej i1
miedzynarodowej, dzialalnosci naukowej 1 publikacyjnej, przygotowania do wejscia na rynek
pracy, kontynuowania ksztalcenia, a takze aktywnosSci sportowej, artystycznej i
organizacyjne;j.

Wsparcie mobilnosci krajowej 1 miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+,
realizowane jest na zasadach okreSlonych Zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr 17/03/2026 z dnia 26 marca 2026 r. w sprawie zasad
finansowania wyjazdow studentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie w ramach programu Erasmus+, obejmujacych dzialania informacyjne, obstuge
administracyjng oraz  mechanizmy  wsparcia  finansowego dla  studentow z
niepelnosprawnos$cia lub znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej. Przyjete
rozwigzania majg na celu zapewnienie studentom mozliwosci korzystania z mobilnosci przy
jednoczesnym uwzglednieniu ich indywidualnej sytuacji Zyciowej, ekonomicznej i
zdrowotne;j.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Wspotpracy Migdzynarodowej, do ktdrego zadan nalezy
m.in. obstuga administracyjna i organizacyjna studentow oraz pracownikéw korzystajacych z
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mobilnosci mig¢dzynarodowej. Biuro realizuje rowniez dziatania zwigzane ze wspieraniem
studentow zagranicznych przyjezdzajacych do UAFM, w tym pomoc w sprawach
organizacyjnych i formalnych oraz dzialania wspierajace ich adaptacje i integracje ze
spotecznoscia akademicka.

Jedna z form wsparcia studentéw zagranicznych jest tzw. Buddy System, w ramach ktorego
studenci Uniwersytetu moga angazowac¢ si¢ w opieke nad studentami przyjezdzajacymi z
zagranicy, w szczegdlnosci uczestnikami programu Erasmus+. Zadaniem Buddy jest m.in.
utrzymywanie kontaktu ze studentem przed jego przyjazdem do Krakowa, pomoc po
przyjezdzie, wsparcie w sprawach organizacyjnych, pomoc w orientacji na terenie Uczelni
oraz udzielanie praktycznych informacji dotyczacych funkcjonowania w Krakowie. Program
stuzy réwniez budowaniu relacji pomiedzy studentami polskimi i zagranicznymi oraz
wzmacnianiu mi¢dzynarodowego charakteru spotecznosci akademickiej UAFM.

Biuro Wspolpracy Migdzynarodowej organizuje rowniez spotkania informacyjne dla
studentow zainteresowanych realizacja mobilnosci zagranicznej. W roku akademickim
2025/2026 prowadzone byly dziatania informacyjne i rekrutacyjne dotyczace wyjazdow
studentow na studia 1 praktyki w ramach programu Erasmus+. Uczelnia uczestniczy rowniez
w programie CEEPUS oraz realizuje projekty zwigzane z umie¢dzynarodowieniem i
wspolpracag akademicka finansowane ze $rodkéw Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA).

W ramach dziatah na rzecz umig¢dzynarodowienia Uczelnia realizuje rowniez projekt
Rozwdj kompetencji Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w zakresie
przyjmowania 1 obstugi 0sob z zagranicy, finansowany w ramach programu NAWA Welcome
to Poland — nabor 2025. Projekt jest realizowany od 1 sierpnia 2026 r. do 31 stycznia 2028 r. i
stuzy m.in. zwigkszeniu kompetencji pracownikéw Uczelni w zakresie obslugi oséb z
zagranicy oraz rozwojowi systemu wsparcia studentéw i innych cztonkéw migdzynarodowe;j
spotecznos$ci akademickie;.

Istotnym elementem systemu wsparcia jest dziatalno$¢ naukowa studentow. Wsparcie w
tym zakresie odbywa si¢ przede wszystkim poprzez studenckie kota naukowe, dziatajace na
podstawie Regulaminu Studenckich K6t Naukowych, bedacego zatacznikiem do Zarzgdzenia
Rektora nr ZR/24/03/2026 z 27 marca 2026 r. w sprawie przyjecia zmiany Regulaminu
Studenckich Kot Naukowych Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
Kofa naukowe stanowia wazng forme¢ aktywizacji studentow w zakresie rozwijania
zainteresowan naukowych, prowadzenia dziatalnoSci badawcze; oraz zdobywania
doswiadczenia w przygotowywaniu i prezentowaniu wynikéw pracy naukowe;.

Zasady finansowania dziatalnosci studenckich kot naukowych zaktadaja coroczny podziat
srodkow na trzy elementy: statag kwotg, Srodki zalezne od aktywnosci oraz S$rodki
przyznawane za jako$¢ podejmowanych dzialan. Przy podziale funduszy uwzgledniana jest
m.in. wspolna dziatalno$¢ badawcza, publikacyjna 1 konferencyjna studentow oraz
nauczycieli akademickich. Przyjety mechanizm pozwala z jednej strony zapewnié
podstawowe warunki funkcjonowania kot, z drugiej natomiast premiowac ich aktywnos$¢ oraz
jakos¢ realizowanych przedsiewzig¢.

Dodatkowo studenci moga korzysta¢ z odrebnego programu wspierajacego ich dziatalnos¢
publikacyjna, wprowadzonego Zarzqdzeniem Rektora nr ZR/25/03/2026 z dnia 28 marca
2026 r. w sprawie przyjecia Regulaminu programu wsparcia aktywnosci publikacyjnej
studentow "Mtodzi na start”. Program stanowi dodatkowy instrument wspierania studentow
zainteresowanych rozwijaniem dorobku publikacyjnego oraz upowszechnianiem wynikow ich
aktywnosci naukowe;.

Za wsparcie studentéw 1 absolwentow w zakresie przygotowania do wejscia na rynek
pracy odpowiada Akademickie Biuro Karier (ABK). Dziatalno§¢ Biura koncentruje si¢ na
dostarczaniu studentom i absolwentom informacji dotyczacych rynku pracy oraz mozliwos$ci
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rozwoju kompetencji i kwalifikacji zawodowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci ABK
udostgpnia oferty pracy, praktyk i stazy, wspiera studentow w przygotowaniu do procesu
rekrutacyjnego oraz prowadzi indywidualne doradztwo zawodowe.

Istotng forma wsparcia jest mozliwos$¢ skorzystania z bezptatnych konsultacji z doradcg
zawodowym. Studenci i absolwenci moga uzyska¢ pomoc m.in. w przygotowaniu
dokumentow aplikacyjnych, w tym CV, okresleniu predyspozycji i kierunku rozwoju
zawodowego, przygotowaniu si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej i innych etapow procesu
rekrutacyjnego, a takze w uzyskaniu informacji o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji 1
sytuacji na rynku pracy.

Wsparcie w zakresie wejscia na rynek pracy obejmuje rowniez posrednictwo w organizacji
stazy oraz przedsigwzigcia tgczace studentdw i absolwentéw z potencjalnymi pracodawcami.
Akademickie Biuro Karier wspolpracuje z pracodawcami oraz innymi podmiotami rynku
pracy, tworzac studentom mozliwosci zdobywania do$wiadczenia zawodowego i rozwijania
kompetencji przydatnych w przyszitej pracy.

Uczelnia posiada rowniez dedykowany portal Akademickiego Biura Karier
(http://abk.uafm.edu.pl), za posrednictwem ktérego moga komunikowaé si¢ ze soba
zarejestrowani studenci, absolwenci oraz pracodawcy. Na stronie internetowej systematycznie
publikowane sg oferty pracy, praktyk i stazy skierowane do studentéw oraz absolwentow
Uczelni. Oferty sg rejestrowane zaréwno przez dedykowanego pracownika Biura, jak i przez
samych przedstawicieli pracodawcow.

W ramach portalu publikowane sg rowniez artykuly i materialy zawierajace praktyczne
informacje oraz porady dotyczace rozwoju zawodowego, rynku pracy, przygotowania do
procesu rekrutacyjnego i planowania kariery. Wsrod dostepnych materialow znajdujag si¢
m.in.:

e Pierwsze lata w zawodzie pedagoga. Co bywa najtrudniejsze na starcie kariery i jak
sobie radzic¢?;

e Nurt slow. Ktoére sektory przejma filozofie niespiesznos$ci? Jak si¢ do tego
przygotowac?;

e Pedagogika - zawodd z poczuciem misji 1 pewnym jutrem;

e Nie tylko dyplom - jak dobrze przygotowac si¢ do zycia zawodowego?;

e Jak przygotowa¢ umysl, ciato i energi¢ do spotkania z rekruterem?;

e Mistrzostwo w prezentacjach studenckich — czyli jak przemawiaé, zeby zaciekawic

stuchaczy;

e Rozwo0j kompetencji dietetykow, psychologdéw 1 fizjoterapeutdéw — sen w centrum
uwagi;

e Lokalna przedsigbiorczo$¢ jako szansa dla mtodych talentow i1 zrownowazonego
rozwoju;

e Technologia nie zastgpi Twojej wiedzy — studia kluczem do sukcesu;
e Jak znalez¢ fundusze na studenckie cele 1 rozwdj?

Publikowane materiaty stanowia uzupetnienie indywidualnego doradztwa zawodowego 1
innych form wsparcia oferowanych przez Akademickie Biuro Karier. Ich tematyka
odpowiada na rdéznorodne potrzeby studentéw i absolwentow — od przygotowania do
pierwszego wejscia na rynek pracy, przez rozwijanie kompetencji przydatnych w procesie
rekrutacyjnym, po $wiadome planowanie dalszej $ciezki zawodowej 1 edukacyjne;.

Portal Akademickiego Biura Karier pelni tym samym funkcj¢ nie tylko bazy ofert pracy,
praktyk i stazy, ale rowniez Zrédla informacji i materialdw wspierajacych studentow w
przygotowaniu do aktywnos$ci zawodowej. Rozwigzanie to pozwala na potaczenie
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indywidualnego wsparcia doradcy zawodowego 2z ogodlnodostepnymi materiatami
edukacyjnymi oraz bezposrednim dostepem do ofert przedstawianych przez pracodawcow.

Wsparcie studentdow w zakresie kontynuowania edukacji zapewnia roéwniez Kolegium
Ksztatcenia Podyplomowego Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
Jednostka prowadzi ofert¢ studiow podyplomowych i innych form ksztalcenia ustawicznego,
umozliwiajagcych  absolwentom rozwijanie kompetencji zawodowych, zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji oraz aktualizowanie wiedzy zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Absolwenci Uniwersytetu podejmujacy ksztatcenie w ramach Kolegium Ksztalcenia
Podyplomowego moga korzysta¢ z preferencyjnych warunkéw finansowych. Zgodnie z
obowigzujacymi zasadami przyshuguje im 10% obnizki czesnego, natomiast w okreslonych
przypadkach dotyczacych kolejnych studiow podyplomowych obowigzuje rabat w wysokosci
15%.

Na uczelni funkcjonuje réwniez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS),
odpowiedzialne za organizacj¢ zaje¢ wychowania fizycznego oraz wspieranie aktywnosci
sportowej studentow. Na Uniwersytecie dziata Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku
Sportowego, ktéry skupia ponad 200 cztonkéw. Studenci majg mozliwos$¢ uczestniczenia w
sekcjach sportowych oraz reprezentowania Uczelni w zawodach akademickich. W roku
akademickim 2025/2026 w ramach dziatalnosci Klubu Uczelnianego AZS funkcjonowatly
sekcje pitki noznej halowej, koszykowki kobiet i mgzczyzn oraz siatkowki kobiet i mezezyzn.

Aktywnos$¢ sportowa studentow obejmuje rowniez udzial w zawodach i rozgrywkach
Akademickich Mistrzostw Matopolski oraz Akademickich Mistrzostw Polski. Dziatalno$¢
sportowa prowadzona jest w sposob systematyczny, zgodnie z harmonogramami treningéw
poszczegblnych sekcji. W ramach zaje¢ wychowania fizycznego studenci moga korzystaé
m.in. z zaje¢¢ fitness, tenisa stotowego, sitowni, koszykowki, siatkdwki oraz pitki noznej
halowe;j.

W roku akademickim 2025/2026 Uczelnia rozwijata rbwniez wlasne inicjatywy sportowe.
Jednym z przykladow bylo zorganizowanie I Pucharu Rektora UAFM w narciarstwie
alpejskim, stanowigcego dodatkowa mozliwo$¢ sportowej rywalizacji oraz integracji
spotecznosci akademickiej. Organizacja tego rodzaju przedsigwzie¢ uzupeinia dzialalnos¢
prowadzong w ramach regularnych zaj¢¢ oraz udziatu studentow w akademickiej rywalizacji
sportowe.

W odniesieniu do wcze$niejszego okresu warto wskazaé, ze w ramach Akademickich
Mistrzostw  Polski 2025, obejmujacych rok akademicki 2024/2025, reprezentanci
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie wystapili w 10 konkurencjach
sportowych. W Klasyfikacji Generalnej Akademickich Mistrzostw Polski 2025 w typie
uczelni spoteczno-przyrodniczych UAFM zajat 26. miejsce na 68 sklasyfikowanych uczelni w
tym typie, natomiast w klasyfikacji generalnej zajat 78. miejsce na 131 sklasyfikowanych
uczelni. Dane te stanowig punkt odniesienia dla oceny aktywnos$ci sportowej Uczelni w
kolejnym roku akademickim.

Aktywnos$¢ sportowa, artystyczna 1 organizacyjna studentow jest rOwniez wspierana przez
jednostki ogdlnouczelniane oraz Samorzad Studencki. Formy tego wsparcia obejmuja
tworzenie warunkow do podejmowania inicjatyw studenckich, rozwijania zainteresowan i
talentow, uczestnictwa w zyciu spotecznosci akademickiej oraz reprezentowania interesOw
studentéw. Samorzad Studencki stanowi dodatkowo przestrzen do aktywnego uczestnictwa
studentow w zyciu Uczelni, organizowania przedsigwzi¢¢ oraz wspOtpracy z wiladzami
Uniwersytetu w sprawach dotyczacych spotecznos$ci studenckie;.

Calo$¢ systemu uzupetnia mozliwos¢ dalszego rozwoju edukacyjnego i zawodowego po
ukonczeniu studiow. Kolegium Ksztalcenia Podyplomowego umozliwia absolwentom
kontynuowanie ksztatcenia i zdobywanie dodatkowych kwalifikacji, Akademickie Biuro
Karier wspiera ich w wejsciu 1 funkcjonowaniu na rynku pracy, natomiast dziatania Biura
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Wspoétpracy Miedzynarodowej umozliwiajg studentom 1 absolwentom rozwijanie
doswiadczen zwigzanych z mi¢dzynarodowa mobilnos$cig 1 wspdlpracag akademicka.

Opisany system wsparcia obejmuje zatem szeroki zakres aktywno$ci studentoéw, od
mobilnosci krajowej 1 miedzynarodowej, poprzez dzialalnos¢ naukowg 1 publikacyjna,
przygotowanie do wejscia na rynek pracy oraz mozliwo$¢ kontynuowania ksztatcenia, az po
aktywnos$¢ sportowa, artystyczng i organizacyjng. Wsparcie realizowane jest zarOwno przez
wyspecjalizowane jednostki Uczelni, takie jak Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej,
Akademickie Biuro Karier, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Kolegium
Ksztalcenia Podyplomowego, jak réwniez poprzez studenckie kota naukowe, Samorzad
Studencki 1 inne formy aktywnosci spotecznosci akademickiej. Rozwigzania te tworzg
kompleksowy system wsparcia studentow i absolwentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, odpowiadajacy na ich potrzeby zwigzane z przebiegiem
ksztatcenia, rozwojem naukowym i zawodowym, mobilno$cig oraz aktywnym uczestnictwem
w zyciu Uczelni.

8.4. System motywowania studentow do osiagania lepszych wynikéw w nauce oraz
dzialalnosci naukowej oraz sposobow wsparcia studentow wybitnych

System motywowania oraz wspierania wybitnych studentow stanowig konkursy 1 nagrody,
ktére pozwalaja wyrdznia¢ studentdéw 1 zespoly studenckie za osiagniecia naukowe,
artystyczne 1 inne formy aktywnosci oraz zachgcaja do podejmowania dziatan
wykraczajacych poza obowigzkowy program studiow. System motywowania uzupetniaja
dziatania skierowane do kandydatow na studia, czego przyktadem jest konkurs ,,Ztoty Indeks
UAFM”, ktorego szczegoty okresla Zarzqdzenie Rektora nr ZR/03/04/2026 z dnia 2 kwietnia
2026 r. w sprawie przyjecia zmiany Regulaminu konkursu ,, Ztoty Indeks UAFM”.

Jednym z rozwigzan motywujacych studentow do osiagania lepszych wynikow w nauce
jest Konkurs JM Rektora UAFM na najlepsza prace dyplomows. Jego zasady okresla
Zarzgdzenie Rektora nr ZR/02/06/2026 z dnia 3.06.2026 roku zmieniajqce zarzqdzenie w
sprawie ,, Regulaminu konkursu na najlepszq prace dyplomowg w Uniwersytecie Andrzeja
Frycza Modrzewskiego”. Konkurs obejmuje prace licencjackie 1 magisterskie. Ocenie podlega
ich poziom merytoryczny, oryginalnos¢ oraz wartos¢ naukowa lub praktyczna. Szczegdtowe
kryteria oceny i zasady przyznawania nagrdod okresla regulamin.

Rozw¢j aktywnos$ci naukowej studentéw wspiera rowniez program ,,Mlodzi na start”,
ktory jest skierowany do studentéw, chcacych rozpocza¢ lub rozwija¢ dzialalnosé
publikacyjna. Jego celem jest wspieranie pierwszych prob publikacyjnych oraz rozwijanie
umiejetnosci  zwigzanych z prowadzeniem badan, opracowywaniem wynikow i
przygotowywaniem publikacji. Program wzmacnia kompetencje badawcze studentéw i
zacheca ich do aktywnego udziatu w dzialalnosci naukowe;.

Waznym elementem rozwoju naukowego jest rowniez dzialalno$¢ studenckich kot
naukowych. Uczelnia wspiera ich dziatalno$¢ oraz realizowane przez nie projekty, badania,
konferencje, warsztaty 1 seminaria. Dzigki temu studenci moga rozwijaé swoje
zainteresowania, zdobywac¢ doswiadczenie w pracy badawczej 1 zespolowej oraz prezentowad
wyniki swojej dziatalnosci. Aktywnos$¢ kot naukowych jest rowniez uwzgledniana w systemie
nagrod 1 wyrdznien, w tym w ramach Nagrody im. Profesora Andrzeja Kapiszewskiego, na
mocy Zarzgdzenia Rektora nr ZR/19/03/2026 z dnia 26 marca 2026 r. w sprawie
., Regulaminu Nagrody im. Profesora Andrzeja Kapiszewskiego dla Studenckich Kot
Naukowych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie”.

Uczelnia motywuje studentow do osigganie lepszych wynikdéw w nauce 1 rozwdj
kompetencji réwniez poprzez programy mobilnosci migdzynarodowej, w szczegdlnosci
Erasmus+. Jednym z kryteriéw kwalifikujacych uczestnikow do wyjazdu jest $rednia ocen.
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Co wigcej, wyjazdy umozliwiajg rozwijanie kompetencji jezykowych i migdzykulturowych,
zdobywanie doswiadczen akademickich oraz lepsze przygotowanie do dalszego ksztatcenia i
pracy zawodowe;j.

Elementem motywowania studentow do dziatalnos$ci naukowej jest zachgcanie ich do
udzialu w konferencjach naukowych, warsztatach specjalistycznych, targach pracy,
wydarzeniach edukacyjnych oraz innych inicjatywach organizowanych przez uczelni¢ i jej
partneréw. Dzialania te pozwalaja taczy¢ rozwdj kompetencji zwigzanych z kierunkiem
studiow z przygotowaniem do przysztej aktywnos$ci zawodowe;.

Dziatania na rzecz rozwoju naukowego studentow sa zgodne z kierunkami okreslonymi w
Strategii Rozwoju Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na lata 2026—
2030. Strategia zaklada tworzenie warunkow do zwigkszania udziatu studentéw w badaniach,
projektach oraz wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wskazuje réwniez na
rozw0j aktywnos$ci publikacyjnej i wzmacnianie kompetencji zwigzanych z dziatalnos$cig
naukowa.

Podejmowane dzialania tworza spojny system motywowania i wspierania studentow,
obejmujacy nagrody 1 konkursy, dziatalno$¢ naukowa i1 publikacyjng, funkcjonowanie
studenckich kot naukowych, mobilno$¢ mie¢dzynarodowa oraz rozwdj kompetencji
zawodowych. System ten stwarza studentom mozliwos$ci rozwijania zainteresowan i talentow,
zdobywania dodatkowych doswiadczen oraz aktywnego udzialu w zyciu naukowym i
akademickim uczelni.

8.5. Sposdb informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Informowanie studentéw o systemie wsparcia, w tym o dostepnej pomocy materialne;j,
odbywa si¢ za posrednictwem kilku uzupetniajacych si¢ kanatéw komunikacji. Akty prawa
wewnetrznego dotyczace swiadczen i form wsparcia sg publikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej zgodnie z zasadami okreslonymi w Zarzqdzeniu Rektora nr ZR/16/03/2026 z dnia
19 marca 2026 roku w sprawie wprowadzenia zasad tworzenia oraz obiegu wewnetrznych
aktow normatywnych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
natomiast informacje praktyczne, takie jak terminy sktadania wnioskow, formularze 1 biezace
komunikaty, sg dostgpne w Wirtualnym Dziekanacie oraz w Biurze Obstugi Studentow.

Komunikacja ze studentami prowadzona jest rOwniez za posrednictwem strony
internetowej Wydziatu, platformy MS Teams, poczty elektronicznej, kontaktu telefonicznego,
starostow oraz bezposrednich, comiesigcznych spotkan studentow z kierownikami
odpowiedzialnymi za poszczegdlne roczniki. Studenci moga ponadto uzyska¢ informacje
dotyczace procesu dydaktycznego i1 organizacji studiow w Biurze Obstugi Studentéw oraz
podczas dyzuréw Dziekana, Prodziekana i kierownikow poszczegolnych kierunkow.

Dane kontaktowe oraz terminy dyzurdw sa dostgpne na stronie Wydzialu w zaktadce
»Dyzury”, a w uzasadnionych przypadkach mozliwe jest rowniez umoéwienie indywidualnego
spotkania poza wyznaczonymi godzinami dyzuréw. Kompletnos¢ 1 aktualno$é
przekazywanych informacji sg okresowo oceniana w ramach Akademickiego Systemu
Wsparcia Studentdw, co pozwala na biezace identyfikowanie ewentualnych brakéw i
aktualizowanie tresci.

8.6. Sposéb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez
studentow oraz jego skutecznosci,

Studenci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie maja zapewnione
jasno okreslone mozliwosci zglaszania skarg, wnioskow 1 problemdéw zwigzanych z procesem
ksztalcenia, organizacja studiow oraz funkcjonowaniem Uczelni. Sposob rozpatrywania
spraw jest dostosowany do ich charakteru i wynika z Regulaminu studiow, zatwierdzonego

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 153



Uchwata NR 20/2026 Senatu Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie z
dnia 29 kwietnia 2026 r.

Podstawowym poziomem rozpatrywania spraw studenckich sg dziekan, prodziekan oraz
kierownicy kierunkéw. Przyjmuja oni zgloszenia dotyczace m.in. organizacji procesu
ksztalcenia oraz relacji z wyktadowcami i innymi pracownikami Uczelni. Zgloszenia s3
analizowane indywidualnie i, w zaleznos$ci od charakteru sprawy, rozstrzygane na poziomie
kierunku lub wydzialu albo przekazywane do wlasciwych jednostek, komisji lub organow
Uczelni. W sprawach administracyjnych student moze rowniez zwréci¢ si¢ do kierownika
wlasciwej jednostki organizacyjne;j.

Regulamin wskazuje wlasciwy organ oraz sposob skladania podan, wnioskow i odwotan.
Od decyzji dziekana student moze odwota¢ si¢ do Rektora, w terminie 14 dni od dorgczenia
lub ogloszenia decyzji. Jezeli decyzje w pierwszej instancji wydat Rektor, student moze
ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Tym samym student ma zapewniong
mozliwo$¢ ponownego rozpoznania sprawy przez organ wyzszego szczebla.

System rozpatrywania spraw uzupeiniaja Rzecznik Praw Studenta (powolany na mocy
Regulamin Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie, z dnia 17 grudnia 2025 r.) oraz Rzecznik Akademicki (powotany Zarzadzeniem
Rektora Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr 70/2020
z dnia 8 lipca 2020 r. w sprawie powotania Rzecznika Akademickiego w Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego). Studenci moga zwrdci€ si¢ do nich o pomoc
w sytuacjach wymagajacych wyjasnienia praw studenta, wyboru wtasciwej procedury lub
wsparcia w rozwigzaniu konfliktu. Rzecznik Akademicki moze rowniez podejmowac
dzialania mediacyjne, umozliwiajace polubowne rozwigzanie sporu. Skorzystanie z mediacji
nie ogranicza mozliwo$ci dochodzenia swoich praw w ramach innych dostepnych procedur.

W przypadku skarg dotyczacych mobbingu, dyskryminacji, przemocy lub innych
niepozadanych zachowan stosuje si¢ odrgbng procedure okreslong w Zarzgdzeniu Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/03/05/2026 z dnia 08 maja
2026 r. Zarzgdzenie w sprawie Polityki Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz innym niepozgdanym
zachowaniom. Procedura okre§la sposob zglaszania takich przypadkéw, zasady ich
wyjasniania oraz dostgpne formy wsparcia. Postegpowanie prowadzone jest z zachowaniem
zasad bezstronno$ci i poufnosci, a osoby dokonujace zgloszen sa objete ochrong przed
niekorzystnym traktowaniem.

W sprawach dotyczacych przewinien dyscyplinarnych nauczycieli akademickich oraz
studentow stosuje si¢ wlasciwe procedury dyscyplinarne. Sprawy moga by¢ kierowane do
odpowiednich rzecznikdéw dyscyplinarnych, a nastepnie, w zaleznosci od ich charakteru, do
wlasciwych komisji. Pozwala to na rozdzielenie spraw wymagajacych biezacego
rozstrzygnigcia od spraw, ktére wymagajg formalnego postgpowania wyjasniajacego lub
dyscyplinarnego.

Istotnym elementem oceny 1 doskonalenia skutecznosci systemu jest regularne
pozyskiwanie informacji zwrotnej od studentow. Studenci moga zglasza¢ uwagi dotyczace
jakosci procesu ksztalcenia poprzez semestralne, anonimowe i dobrowolne ankiety oceny
zaje¢ 1 wyktadowcow. Wyniki ankiet sg analizowane przez wladze wydziatu, wtadze Uczelni
oraz wlasciwe komisje ds. jakosci ksztalcenia. W przypadku negatywnych ocen dziekan moze
zarzadzi¢ hospitacje¢ zaje¢ prowadzonych przez ocenianego wykladowce. Informacje
przekazywane przez studentoéw sg zatem wykorzystywane nie tylko do identyfikowania
problemow, ale rowniez do podejmowania dzialan wyjasniajacych i doskonalgcych.

Skuteczno$¢ przyjetego systemu zapewniajg przede wszystkim jasno okreslone
kompetencje oséb i organdow rozpatrujacych sprawy, mozliwo$¢ odwotania od decyzji, dostep
do niezaleznego wsparcia Rzecznika Praw Studenta i Rzecznika Akademickiego, mozliwos¢
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skorzystania z mediacji oraz funkcjonowanie procedur wyjasniajacych i dyscyplinarnych.
Wielopoziomowy charakter systemu umozliwia studentowi wybor $ciezki odpowiedniej do
charakteru problemu — od bezposredniego zgloszenia na poziomie kierunku lub wydziatu,
poprzez formalne postepowanie odwolawcze 1 wsparcie rzecznika, az po postepowanie przed
wlasciwymi organami Uczelni.

Skuteczno$¢ systemu jest rowniez wzmacniana poprzez analiz¢ informacji zwrotnej od
studentow oraz wykorzystywanie jej do doskonalenia procesu ksztalcenia. Pozwala to na
reagowanie zaré6wno na pojedyncze zgloszenia, jak 1 na problemy o charakterze
powtarzalnym. Przyjete rozwigzania zapewniaja studentom mozliwo$¢ zgtaszania problemow,
uzyskania odpowiedzi i rozstrzygnigcia sprawy, a takze skorzystania z odwotania, mediacji
lub niezaleznego wsparcia.

8.7. Zakresu, poziom i skutecznos¢ systemu obslugi administracyjnej studentow, w tym
kwalifikacji kadry wspierajacej proces ksztalcenia

Obsluga administracyjna studentéw jest realizowana przez Biuro Obstlugi Studenta (BOS),
we wspolpracy z wladzami dziekanskimi oraz wilasciwymi jednostkami organizacyjnymi
Uczelni. Organizacja obstugi zapewnia studentom dostgp do informacji dotyczacych
przebiegu studiow, organizacji zaje¢, obowigzujacych procedur oraz spraw zwigzanych z
realizacjg procesu ksztalcenia.

Kontakt ze studentami odbywa si¢ za posrednictwem poczty elektronicznej, MS Teams,
telefonu, starostow oraz podczas bezposrednich spotkan. Studenci maja réwniez mozliwos¢
kontaktu z dziekanem 1 prodziekanem podczas regularnych dyzuréw. W sprawach
wymagajacych indywidualnego omdéwienia mozliwe jest uméwienie dodatkowego spotkania,
réwniez poza wyznaczonymi godzinami dyzurdéw. Takie rozwigzanie zapewnia studentom
mozliwo$¢ uzyskania pomocy w sprawach wymagajacych indywidualnego podej$cia oraz
utatwia szybkie rozwigzywanie problemow zwigzanych z przebiegiem studiow.

Istotnym elementem obstugi administracyjnej jest Wirtualny Dziekanat, funkcjonujacy w
ramach systemu ProAkademia. System stanowi podstawowe narzedzie dostgpu studentow do
informacji zwigzanych z organizacja i1 przebiegiem ksztalcenia. Za jego posrednictwem
studenci mogg sprawdza¢ harmonogramy zaje¢¢, przynalezno$¢ do grup zajeciowych, oceny
oraz wyniki zaliczef 1 egzaminow, a takze informacje dotyczace optat. W systemie dostepne
sg rowniez sylabusy przedmiotow oraz informacje organizacyjne.

Dostep do sylabusow pozwala studentom na zapoznanie si¢ z celami i efektami uczenia
sig, tre§ciami programowymi, stosowanymi metodami dydaktycznymi, zalecang literaturg
oraz sposobami weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢. Wirtualny Dziekanat zapewnia
tym samym studentom staty dostgp do aktualnych informacji dotyczacych realizowanych
zaje¢ 1 wspiera ich w planowaniu oraz monitorowaniu przebiegu studiow. Wykorzystanie
wspdlnego systemu informatycznego zapewnia jednolity standard obstugi administracyjne;j
studentow.

BOS udziela studentom informacji dotyczacych obowigzujacych procedur 1 regulacji
zwigzanych z przebiegiem studiow, a takze wspiera ich w kontaktach z wlasciwymi
jednostkami Uczelni. Pracownicy BOS wspoétpracuja z dziekanem 1 prodziekanem
odpowiedzialnym za kierunek w zakresie rozwigzywania spraw studenckich oraz
monitorowania  postepéw  studentbw w nauce. Zakres odpowiedzialno$ci 0sob
zaangazowanych w organizacj¢ procesu ksztalcenia wynika z wewnetrznych regulacji
Uczelni, w szczegdlnosci Regulaminu studiow oraz Regulaminu organizacyjnego.

Wsparcie studentow obejmuje roéwniez dzialania informacyjne skierowane do o0sob
rozpoczynajacych studia. Podczas spotkan inauguracyjnych studenci sg zapoznawani z
organizacjag procesu ksztalcenia, zasadami funkcjonowania Uczelni oraz osobami
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odpowiedzialnymi za realizacj¢ procesu dydaktycznego. Przekazywane sg roéwniez informacje
dotyczace dostepnych form kontaktu 1 mozliwosci uzyskania pomocy w sprawach
zwigzanych ze studiami.

Uczelnia podejmuje rowniez dziatania na rzecz zapewnienia odpowiednich kompetencji
pracownikow administracyjnych. Pracownicy wspierajacy proces ksztatcenia majg mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach organizowanych przez Uczelnie.
Rozwoj kompetencji pracownikow stuzy zapewnieniu sprawnej i adekwatnej do potrzeb
studentéw obstugi administracyjne;.

Jako§¢ obstugi administracyjnej i dostepnych form wsparcia jest monitorowana z
wykorzystaniem opinii studentow. Ocena prowadzona jest m.in. w ramach badan
ankietowych realizowanych w Akademickim Systemie Ewaluacji. Studenci moga ocenia¢
dostgpne formy wsparcia, w tym pomoc organizacyjng 1 funkcjonowanie obstugi
administracyjnej. Wyniki badan stanowig zrodto informacji o potrzebach i oczekiwaniach
studentdw oraz moga by¢ wykorzystywane do doskonalenia organizacji obslugi i procesu
ksztatcenia.

System obslugi administracyjnej opiera si¢ zatem na polaczeniu bezposredniego kontaktu
ze studentem, wsparcia ze strony BOS i1 wladz dziekanskich oraz wykorzystania narzg¢dzi
informatycznych zapewniajacych staly dostep do informacji. Przyjete rozwigzania
umozliwiaja studentom uzyskanie pomocy w sprawach organizacyjnych i dydaktycznych,
dostep do aktualnych informacji oraz biezace monitorowanie przebiegu studiow.

8.8. Dzialania informacyjne i edukacyjne dotyczacych bezpieczenstwa studentow,
przeciwdzialania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec
studentow, jak rowniez pomocy jej ofiarom.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie prowadzi dziatania majace na
celu zapewnienie studentom bezpiecznych warunkow ksztalcenia, przeciwdzialanie
dyskryminacji 1 przemocy oraz zapewnienie wsparcia osobom, ktore doswiadczajg
nieprawidlowosci. Dzialania te obejmuja edukacj¢ 1 profilaktyke, przygotowanie studentow
do reagowania w sytuacjach zagrozenia, ochrone¢ terenu Uczelni oraz funkcjonowanie osob i
instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i wsparcie studentow.

Dziatania informacyjne 1 edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow oraz
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy prowadzone sa na podstawie Zarzgdzenia Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/03/05/2026 z dnia 08 maja
2026 r. Zarzgdzenie w sprawie Polityki Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz innym niepozgdanym
zachowaniom. Studenci sg informowani o zasadach bezpieczenstwa, sposobach zglaszania
nieprawidlowosci oraz mozliwosciach uzyskania pomocy, w szczegdlnosci za posrednictwem
Rzecznika Praw Studenta 1 Rzecznika Akademickiego.

Ponadto, wszyscy studenci sa zobowigzani do ukonczenia szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa 1 higieny pracy. Zasady jego organizacji, w tym: tryb, forme i zakres, okresla
Zarzqdzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr
ZR/06/02/2026 z dnia 6 lutego 2026 r. w sprawie zasad organizowania szkolenia z
bezpieczenstwa i higieny pracy dla 0sob studiujgcych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie.

W laboratoriach dostepne sg ponadto szczegdtowe instrukcje dotyczace zasad bezpiecznej
pracy oraz postepowania w przypadku wystgpienia zdarzen niepozadanych. W budynkach
Uczelni obowigzuje zakaz palenia papierosdw, w tym papierosoOw elektronicznych. Na
zewnatrz budynkéw wyznaczono miejsca przeznaczone do palenia.
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Istotnym elementem systemu bezpieczenstwa jest przygotowanie studentow do
wlasciwego reagowania w sytuacjach zagrozenia. Rektor powotat Pelnomocnika Rektora ds.
Bezpieczenstwa, ktéry prowadzi zajecia dla studentow pierwszego roku dotyczace zasad
postepowania w przypadku wtargniecia na teren Uczelni osoby stwarzajacej bezposrednie
zagrozenie zycia, podlozenia tadunku wybuchowego, pozaru oraz koniecznosci
przeprowadzenia ewakuacji. Studenci sg rowniez informowani o zagrozeniach zwigzanych z
funkcjonowaniem w duzym mies$cie oraz o sposobach ich unikania.

Teren kampusu jest objety calodobowg ochrong i monitoringiem. Za jego bezpieczenstwo
odpowiada zewnetrzna firma ochroniarska, ktorej dzialania s3 nadzorowane przez
specjalistow zatrudnionych przez Rektora. Na terenie kampusu funkcjonuje réwniez
placowka medyczna.

Uczelnia wspotpracuje z Policja w zakresie przeciwdziatania przestepczosci 1 podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie zawart z
Komendantem Miejskim Policji oraz Komendantem Wojewddzkim Policji porozumienia
dotyczace przeciwdziatania przestgpczosci narkotykowej oraz wspdipracy w ramach
Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa. W wyniku audytu kontrolnego projektu
Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa Komenda Wojewodzka Policji w Krakowie
przedhuzyta waznos$¢ certyfikatu ,,Uczelnia Wyzsza Promujaca Bezpieczenstwo™.

Elementem systemu bezpieczenstwa 1 wsparcia jest réwniez przeciwdziatanie
dyskryminacji oraz zapewnienie rownego traktowania. Rektor powotal Rzecznika
Akademickiego, ktorego zadaniem jest wspieranie rownego traktowania kobiet i mezczyzn
oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, w szczegdlno$ci ze wzgledu na ptec,
wiek, ras¢, wyznanie, religi¢, niepelnosprawno$¢ czy orientacj¢ seksualng. Studenci maja
mozliwo$¢ zglaszania nieprawidlowosci oraz korzystania z pomocy Rzecznika
Akademickiego i Rzecznika Praw Studenta.

Opisane dzialania tworza spdjny system bezpieczefnistwa i wsparcia studentow. Obejmuje
on szkolenia i dziatania profilaktyczne, przygotowanie do reagowania w sytuacjach
zagrozenia, calodobowa ochron¢ i monitoring kampusu, wspodtprace z Policja, dostep do
pomocy medycznej oraz funkcjonowanie Rzecznika Akademickiego i Rzecznika Praw
Studenta. System zapewnia rowniez studentom informacje o sposobach zglaszania
nieprawidlowos$ci oraz dostepnych formach pomocy w przypadku dyskryminacji, przemocy
lub innych sytuacji zagrazajacych ich bezpieczenstwu i dobrostanowi.

8.9. Wspolpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi,

Reprezentacje interesow studentow zapewnia Samorzad Studentow, dziatajacy na
podstawie Regulamin Samorzadu Studentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie, z dnia 17 grudnia 2025 r.. Przedstawiciele Samorzadu uczestniczg w pracach
organéw kolegialnych Uczelni oraz wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia. Biora
rowniez udzial w opiniowaniu programoéw 1 planow studiow. Dzigki temu studenci maja
mozliwo$¢ przedstawiania swoich opinii 1 potrzeb oraz udzialu w dyskusjach dotyczacych
organizacji procesu ksztalcenia i funkcjonowania Uczelni. Samorzad petni takze wazng role w
komunikacji pomiedzy studentami a wladzami Wydziatu, przekazujac zglaszane przez
studentéw uwagi, propozycje i problemy.

Wspotpraca z Samorzadem obejmuje roéwniez dziatania zwigzane z zyciem akademickim 1
integracja spotecznosci studenckiej. Samorzad organizuje 1 wspdlorganizuje wydarzenia o
charakterze naukowym, edukacyjnym, integracyjnym, spotecznym i charytatywnym. W
ostatnich trzech latach realizowane byly m.in. inicjatywy ,,R6zowa Skrzyneczka” oraz
»Pierzynka dla Zwierzaka”. Pierwsza z nich zapewniala studentkom bezptatny dostep do
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srodkow higienicznych, natomiast druga obejmowata zbiorke lekéw, zywnosci 1 innych
potrzebnych artykutow dla wybranych schronisk.

Istotnym obszarem dzialalno$ci Samorzadu sg dziatania zwigzane z dobrostanem
studentow. W mediach spotecznosciowych zamieszczono cykl materiatéw dotyczacych
zdrowia psychicznego, a takze podejmowano inicjatywy wspierajace studentow w
efektywnym uczeniu si¢. Organizowane sg rowniez wydarzenia o charakterze integracyjnym i
rekreacyjnym, na przyktad Zawody Narciarskie o Puchar Rektora UAFM. Dla studentow
rozpoczynajacych nauke przygotowywane sg materialy informacyjne utatwiajace im
rozpoczecie studiow 1 odnalezienie si¢ w zyciu Uczelni.

Samorzad wspotpracuje z jednostkami Uczelni przy realizacji dziatan odpowiadajacych na
potrzeby studentow. Przykladem jest wspotpraca z Centrum Doskonalenia Dydaktyki, a takze
z Biurem ds. z Niepelnosprawnos$ciami. Podejmowane sg rdwniez inicjatywy zwigzane ze
wspieraniem studentow w sytuacjach trudnych oraz przeciwdziataniem dyskryminacji. W tym
obszarze planowane jest powolanie ,,Komisji Rownosci”’, ktéra ma wspiera¢ dziatania na
rzecz rownego traktowania studentow, a takze uruchomienie maila zaufania i anonimowe;j
skrzynki umozliwiajacej zglaszanie problemow 1 potrzeb zwigzanych z sytuacjami
wymagajacymi wsparcia.

Uniwersytet angazuje si¢ rowniez w rozwdj dziatalnosci studenckiej o charakterze
naukowym. Podejmowane s3 dziatania majace na celu lepsza organizacj¢ dziatalnosci kot
naukowych, m.in. poprzez uporzadkowanie dokumentacji, przygotowywanie szkolen
dotyczacych mozliwo$ci pozyskiwania srodkéw na badania oraz zwigkszanie widocznosci
dziatalnosci kot. Wspotpraca w tym zakresie obejmuje rowniez dziatania z Dziatem Promocji,
dzigki ktorym aktywnos$¢ studentow moze by¢ szerzej prezentowana w $rodowisku
akademickim 1 poza Uczelnig. Dziatania te maja rowniez wspiera¢ kola naukowe w
poszukiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania.

Zasady funkcjonowania i finansowania studenckich ko6t naukowych okresla Regulamin
Studenckich Kot Naukowych, wprowadzony zarzadzeniem Rektora nr ZR/24/03/2026.
Dokument okres$la m.in. zasady ubiegania si¢ o $rodki, warunki ich przyznawania oraz sposob
rozliczania dzialalno$ci. Przyjete zasady zapewniajg studentom mozliwos¢ uzyskania
wsparcia w realizacji inicjatyw naukowych 1 organizacyjnych.

W Uczelni funkcjonuje obecnie 40 kot naukowych, ktorych dziatalno$¢ obejmuje roézne
obszary zainteresowan i stanowi uzupehienie ksztatcenia realizowanego w ramach studiow.
Kota dajg studentom mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan, udzialu w konferencjach i
projektach naukowych, zdobywania doswiadczenia w organizacji wydarzen oraz wspotpracy
z innymi studentami 1 nauczycielami akademickimi.

Wspotpraca z Samorzagdem Studentdéw 1 organizacjami studenckimi ma charakter staty 1
obejmuje zarowno udziat przedstawicieli studentow w sprawach zwigzanych z jako$cig
ksztatcenia, jak 1 wspieranie ich aktywnosci naukowej, spotecznej, edukacyjnej 1
integracyjnej. Podejmowane dziatania pozwalaja studentom mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Uczelni, rozwija¢ wlasne inicjatywy oraz aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spolecznosci
akademickiej.

Wykaz funkcjonujacych kot naukowych przedstawiono w tabeli ponize;.

Wydzial Nazwa kola naukowego

Wydznal Architektury i Sztuk HAUZ 07
Pieknych
Koto musicalowe
Koto filmowe
Wydzial Aktorski -
Magiczne Koto
MIMODROM
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Koto Warsztatu Aktorskiego

Koto Kwintowe

Grupa Teatru Muzycznego

Zespot Artystyczny Acting in English

| Koto Naukowe Informatykow

Wydzial Zarzadzania, Mediow i

. Koto Naukowe Dziennikarzy i Producentow
Technologii

Koto Naukowe Menedzer

| Koto Naukowe Studentow Prawa

Wydzial Prawa -
Studencka Poradnia Prawna

| Studenckie koto naukowe Alergologii

Studenckie koto naukowe Anatomii

Studenckie koto naukowe Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Studenckie koto naukowe Chirurgii

Studenckie koto naukowe Chordb Infekcyjnych i Tropikalnych

Studenckie koto naukowe Endokrynologii

Studenckie koto naukowe Fizjologii i Patofizjologii

Studenckie koto naukowe Gastroenterologii

Studenckie koto naukowe Genetyki

Wydzial Lekarski - - — -
Studenckie Interdyscyplinarne Koto Symulacji Medycznej

Studenckie koto naukowe Chorob Wewnetrznych

Studenckie koto naukowe Kardiologii

Studenckie koto naukowe Neurologii
Studenckie koto naukowe Ortopedii

Studenckie koto naukowe Pediatrii

Studenckie koto naukowe Psychiatrii

Studenckie koto naukowe Reumatologii i Immunologii Klinicznej
Studenckie koto naukowe VOXEL — Radiologia
Koto Naukowe Pedagogow

Wydzial - Nauk  Spolecznych i Koto Naukowe Psychologow

Filologii
Koto Naukowe Filologow
| SKY Physio
Promocji zdrowia i pielegniarstwa
Wydzial Nauk o Zdrowiu Koto naukowe dietetykow

Praktyczne aspekty fitokosmetologii

Manufaktura pickna

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajacej proces
ksztalcenia, a takze udzialu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow.

System wsparcia studentow, obejmujacy wsparcie dydaktyczne, organizacyjne,
psychologiczne 1 zawodowe, podlega systematycznemu monitorowaniu, ocenie i
doskonaleniu w ramach Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
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Monitorowanie obejmuje rowniez sposoby motywowania studentow do aktywnego udziatu w
procesie ksztatcenia i zyciu Uczelni oraz ocen¢ funkcjonowania kadry wspierajacej proces
ksztatcenia, w tym nauczycieli akademickich, opiekundéw praktyk, tutorow i pracownikow
administracyjnych.

Proces ewaluacji jako$ci ksztalcenia jest realizowany w oparciu o Akademicki System
Ewaluacji, ustanowiony Zarzgdzeniem Rektora  Uniwersytetu  Andrzeja  Frycza
Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/14/03/2026 z dnia 15 marca 2026 r. w sprawie
Akademickiego Systemu Ewaluacji, ktoéry stanowi akt regulujacy te kwestiec w sposob
catosciowy 1 jednolity dla calej Uczelni. Wprowadzenie tego rozwigzania stanowi istotng
zmiane jako$ciowa, polegajaca na ujednoliceniu zasad 1 narzedzi monitorowania jakosSci
ksztatcenia. Tym samym, wyniki ewaluacji sg wykorzystywane w ramach jednolitego
uczelnianego mechanizmu doskonalenia jakos$ci.

Skuteczno$¢ systemu wsparcia monitorowana jest w sposob ciagly, z wykorzystaniem
cyklicznych badan ankietowych, analizy faktycznego korzystania z poszczegodlnych form
wsparcia, analizy zglaszanych probleméw 1 potrzeb studentow, ewaluacji praktyk
zawodowych oraz przegladu loséw absolwentow. Uzupehiajaco wykorzystywane sa
informacje pochodzace od kadry akademickiej, pracownikow administracyjnych, opiekunow
praktyk, pracodawcoéw oraz innych interesariuszy zewnetrznych. Wyniki badan ankietowych i
innych form ewaluacji podlegaja okresowej analizie w ramach Uczelnianego Systemu
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia.

Istotnym zrédlem informacji sa cykliczne badania ankietowe studentow, w ramach
ktérych oceniane s3 m.in. dostepno$¢ nauczycieli akademickich i1 jakos¢ konsultacji,
skuteczno$¢ komunikacji, organizacja procesu ksztatcenia, funkcjonowanie administracyjnej
obstlugi studentéw oraz dostepnos¢ i jako§¢ oferowanych form wsparcia. Analizie podlega
réwniez ocena warunkow studiowania, w tym atmosfera studiowania, funkcjonowanie Biura
Obstlugi Studenta, dziatalno$¢ samorzadu studenckiego i1 kot naukowych, dostgpnosée
infrastruktury dydaktycznej, technicznej i informatycznej, zasobdéw bibliotecznych oraz
Akademickiego Biura Karier.

Zakres ewaluacji obejmuje dostepnos$¢, adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ form wsparcia
oferowanych studentom. Analizowane jest rowniez faktyczne korzystanie z poszczegolnych
form pomocy, co pozwala oceni¢, czy rozwigzania dostepne formalnie sg rzeczywiscie
wykorzystywane 1 odpowiadaja na potrzeby studentdéw. Monitorowaniu podlegaja w
szczegolnosci konsultacje z nauczycielami akademickimi, wsparcie opiekunow praktyk i
tutoréw, obstuga administracyjna, wsparcie zwigzane z organizacja praktyk zawodowych oraz
dzialania wspierajace rozwoj zawodowy studentow.

Ocenie podlega takze organizacja procesu ksztalcenia, w tym planowanie i
harmonogramowanie zaj¢¢ oraz sesji egzaminacyjnych, oferta przedmiotéw do wyboru,
organizacja praktyk zawodowych, przejrzystos¢ procedur i dostgpnos¢ informacji. W ramach
ewaluacji efektow uczenia si¢ studenci oceniajg ich przejrzystos¢ i sposéb komunikowania, a
takze adekwatno$¢ metod 1 narzedzi ich weryfikacji, jasno$¢ kryteriow oceniania oraz
rzetelno$¢ 1 sprawiedliwos$¢ procesu zaliczeniowego 1 egzaminacyjnego.

Ocena funkcjonowania kadry odbywa si¢ z wykorzystaniem wielu zrddet informacji.
Obejmuje wyniki badan ankietowych studentéw, hospitacje zaje¢, analize¢ dokumentacji
dydaktycznej, obserwacj¢ pracy opiekundw praktyk oraz informacje zwrotne od
pracodawcow 1 innych interesariuszy. W przypadku opiekunoéw praktyk istotnym zrodltem
informacji s3 wyniki ewaluacji praktyk zawodowych, w ramach ktorych studenci oceniajg
jakos$¢ otrzymanego wsparcia oraz organizacj¢ procesu praktyk.

Wyniki oceny kadry pozwalaja na identyfikowanie mocnych stron oraz obszaréw
wymagajacych doskonalenia. W przypadku zidentyfikowania potrzeb rozwojowych
podejmowane s3a dziatania ukierunkowane na podnoszenie kompetencji nauczycieli
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akademickich i oséb odpowiedzialnych za wsparcie studentéw, w szczegdlnosci poprzez
szkolenia, mentoring, konsultacje metodyczne i inne formy rozwoju zawodowego.

W ramach oceny systemu wsparcia analizowane sg rowniez rozwigzania stuzace
aktywizowaniu 1 motywowaniu studentéw do udzialu w procesie ksztalcenia oraz zyciu
spotecznosci akademickiej. Uwzglednia si¢ w szczego6lnosci dzialalnos¢ samorzadu
studenckiego 1 kot naukowych, mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych i
zawodowych, udziat studentéw w inicjatywach akademickich oraz dostgpnos¢ informacji o
mozliwosciach rozwoju. Informacje zwrotne studentow sg wykorzystywane do oceny
skuteczno$ci stosowanych form aktywizacji oraz planowania dzialan zwigkszajacych ich
zaangazowanie.

Studenci sg podstawowa grupa uczestniczacg w procesie oceny systemu wsparcia. Ich
opinie sg pozyskiwane przede wszystkim za posrednictwem badan ankietowych, ewaluacji
praktyk zawodowych oraz zglaszanych bezposrednio problemdéw i potrzeb. W procesie tym
wykorzystywane s3 réwniez informacje przekazywane za posrednictwem przedstawicieli
studentéw 1 samorzadu studenckiego. Dzigki temu studenci uczestniczg nie tylko w ocenie
funkcjonowania systemu, ale réwniez w identyfikowaniu obszaré6w wymagajacych
doskonalenia.

W proces oceny i doskonalenia systemu wsparcia wiaczani sg roOwniez interesariusze
zewngtrzni, w szczegolnosci pracodawcy, przedstawiciele instytucji wspolpracujacych przy
realizacji praktyk zawodowych oraz absolwenci kierunku. Ich opinie pozwalaja na oceng
adekwatnosci oferowanego wsparcia z perspektywy wymagan rynku pracy oraz
przygotowania studentow do wykonywania zawodu. Informacje te sg pozyskiwane m.in. w
ramach wspolpracy przy realizacji praktyk, konsultacji, spotkan roboczych, ewaluacji praktyk
oraz analizy loséw absolwentow.

Wyniki wszystkich wskazanych form monitorowania s3 analizowane i stanowig podstawe
do formulowania wnioskéw oraz planowania dzialan korygujacych i doskonalacych. W
zalezno$ci od zidentyfikowanych potrzeb dzialania te moga obejmowacé zwickszenie
dostepnosci  konsultacji, modyfikacje zasad komunikacji ze studentami, usprawnienie
procedur administracyjnych, poprawe¢ organizacji praktyk zawodowych, rozwd; kompetencji
kadry wspierajacej, doskonalenie infrastruktury oraz modyfikacj¢ sposobow motywowania i
aktywizowania studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene¢ (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 8 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. . R . i
we  wskazanej  wyzej | i niezgodnosci  sformulowanych w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

1. Kryterium spelnione Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
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Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Informacje dotyczace procesu ksztatcenia sg przekazywane studentom za posrednictwem
kilku uzupehiajacych si¢ kanatlow komunikacji. Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) stanowi
ogolnodostepne  zrodto informacji  dotyczacych funkcjonowania Uczelni, w tym
obowigzujacych regulacji i aktéw prawnych. Wirtualny Dziekanat zapewnia studentom
biezacy dostep do informacji zwigzanych z organizacja 1 przebiegiem studiow, w
szczegolnosci dotyczacych zajeé, termindw oraz realizacji toku studiéw. Uzupelieniem tych
kanaléw sg strony internetowe oraz media spolecznosciowe, za posrednictwem ktorych
przekazywane sg aktualnosci, komunikaty oraz informacje dotyczace wydarzen i dziatalno$ci
Uczelni.

Zastosowanie roznych kanatéw komunikacji umozliwia zapewnienie studentom dostepu
do informacji w sposéb dostosowany do ich charakteru i potrzeb. Informacje formalne i
regulacyjne sa udostepniane w BIP, informacje zwigzane z biezacg organizacjg studiow — w
Wirtualnym Dziekanacie, natomiast media spoleczno$ciowe stanowig dodatkowe narzedzie
szybkiego przekazywania aktualno$ci i waznych komunikatow spolecznosci akademickie;.
9.1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualno$ci i zgodno$ci z potrzebami réznych grup

odbiorcow, w tym przyszlych iobecnych studentéw, udostepnianej publicznie

informacji o warunkach przyje¢ na studia, programie studiow, jego realizacji i

osigganych wynikach,

Informacje o funkcjonowaniu Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie, w szczeg6lnosci dotyczace warunkow przyjecia na studia, warunkow ksztalcenia
na poszczegdlnych kierunkach studidw, programéw studiow, ich realizacji oraz osigganych
wynikoOw, s3a upubliczniane w zroznicowanej formie, z uwzglednieniem potrzeb
poszczeg6lnych grup interesariuszy Uczelni, w tym m.in. kandydatow na studia, studentow,
nauczycieli akademickich, pracownikéw, absolwentéw oraz przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Podstawowymi sposobami udost¢pniania informacji sg:

¢ Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.uafm.edu.pl/),

e strona internetowa Uczelni (https://uafm.edu.pl/ oraz https:/studia.uafm.edu.pl/) oraz
strony poszczegdlnych wydziatow,

e media spolecznosciowe, takie jak Facebook (prawie 20 tys. obserwujacych),
YouTube (ponad 900 subskrybentow), LinkedIn (ponad 15 tys. obserwujacych),
Instragram (prawie 7 tys. obserwujacych) oraz TikTok (ponad 1 tys. obserwujacych),

¢ uczelniany system poczty elektronicznej, prowadzony w domenie uafm.edu.pl,

e Wirtualny Dziekanat UAFM,

e platforma MS Teams.

Do pozostalych Zrédet udostgpniania informacji przez Uczelni¢ mozna zaliczy¢
informatory, ulotki oraz plakaty informacyjne przygotowywane przez Dziat Marketingu i
Promocji oraz Dzial Kreatywny. Materiaty te s3 wykorzystywane gtdéwnie w celu promocji
kierunkéw realizowanych na Uniwersytecie, m.in. podczas targéw edukacyjnych oraz
wyjazdow do zagranicznych szkét 1 uniwersytetow. Uczelnia organizuje réwniez Dni
Otwarte, podczas ktorych kandydaci moga uzyska¢ informacje dotyczace oferty ksztatcenia,
zasad rekrutacji oraz organizacji studiow.

Wszelkie informacje sg na biezaco aktualizowane i1 poprawiane zgodnie z potrzebami
interesariuszy przez Dzial Marketingu 1 Promocji, Biuro Rektora oraz Dziat IT,
odpowiedzialny za techniczng obstuge strony internetowej. Informacje na stronie internetowej
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Uczelni uporzadkowane sa w zaktadkach odpowiadajacych okreslonym grupom docelowym,
tj. dla studentéw, dla kandydatow oraz dla pracownikow.

Na stronie gléwnej Uczelni mozna odnalezé podstawowe informacje dotyczace
funkcjonowania Uczelni, w tym sekcj¢ aktualnos$ci, bezposredni link do strony Biura Obstugi
Studenta, Strefy Wyktadowcow, Wirtualnego Dziekanatu, studenckiej poczty, konta MS
Teams, Biura Rekrutacji oraz odno$niki do poszczegolnych wydzialéw. Na stronie znajdujg
si¢ rowniez odnosniki do profili Uniwersytetu w mediach spoteczno$ciowych.

Strona internetowa dostgpna jest w wersji polskojezycznej oraz anglojezycznej. Posiada
rowniez ustuge ,, Thumacz on-line jezyka migowego” oraz widget dostgpnosci ,,AccessYes”,
ktory umozliwia dostosowanie strony do specjalnych potrzeb uzytkownikow. Zawiera on
narzg¢dzia takie jak: zmiana rozmiaru tekstu, podswietlanie tytulow oraz linkow, zwigkszanie
odstepu pomigdzy literami, zwigkszanie odstepu pomiedzy liniami, zmiana grubosci czcionki
czy justowanie tekstu do lewej. Funkcje te zostaly uwzglednione z mys$la o wsparciu
uzytkownikéw z zaburzeniami wzroku, funkcji poznawczych lub motoryki. Strona jest
zgodna z wymogami European Accessibility Act (EAA) oraz Web Content Accessibility
Guidelines (WCAG).

Dane kontaktowe zamieszczone na stronie internetowej umozliwiaja uzyskanie
dodatkowych informacji poprzez kontakt z Biurem Obstugi Studenta, zaréwno droga
mailowa, jak i telefoniczng, a takze bezposrednio z pracownikami Uniwersytetu. Studenci
poprzez stron¢ internetowa uzyskuja réwniez dostgp do wzoréw podan, informacji
dotyczacych organizacji roku akademickiego oraz pomocy materialne;j.

Zrédtem informacji o Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest
réwniez Biuletyn Informacji Publicznej (BIP), w ktorym publikowane sa akty prawa
wewnetrznego Uczelni wraz z informacjami teleadresowymi oraz danymi kontaktowymi
jednostki odpowiedzialnej za aktualizacje strony. W BIP udost¢pniane sg m.in. Regulamin
studiow, zasady 1 warunki rekrutacji, programy studiow stanowigce zataczniki do uchwat
Senatu, procedury weryfikacji i oceniania efektow uczenia si¢, a takze informacje o optatach
za studia. Ponadto publikowane sg oferty pracy oraz ogloszenia dotyczace zamdwien.

Dokumenty publikowane w BIP sa opatrzone datg publikacji, co umozliwia ustalenie
stanu prawnego obowigzujacego w danym okresie, w tym w sytuacji, gdy dany akt byt w tym
czasie nowelizowany. Zasady 1 terminowo$¢ publikacji aktow prawnych okresla Zarzgdzenie
Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr ZR/16/03/2026 z dnia
19 marca 2026 r. w sprawie wprowadzenia zasad tworzenia oraz obiegu wewnetrznych aktow
normatywnych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Dokument ten
okresla rowniez zasady przygotowywania i publikowania aktow oraz odpowiedzialno$¢
poszczegbdlnych jednostek za ich obieg. Podpisane akty sa przekazywane do publikacji w
sposob umozliwiajacy ich udostgpnienie przed wejSciem w zycie, z zachowaniem
wymaganego vacatio legis. Rozwigzanie to zapewnia dostep do aktualnych regulacji i
ogranicza ryzyko postugiwania si¢ dokumentami, ktore nie maja juz mocy wiazacej.

Informacje dotyczace organizacji zaje¢, takie jak harmonogramy, sylabusy, wyniki
zaliczen, terminy konsultacji oraz biezace komunikaty organizacyjne, s3 udostgpniane
studentom w Wirtualnym Dziekanacie. Informacje dla kandydatéw, w tym dotyczace
warunkoéw kwalifikacji oraz oferty ksztalcenia, publikowane sa w serwisie rekrutacyjnym.
Zasady przekazywania informacji o wymaganiach sprzgtowych i technicznych niezbednych
do udzialu w zajeciach prowadzonych zdalnie okresla uchwata Senatu w sprawie zasad
rekrutacji.

Uczelnia uzupetnia réwniez dane w systemie RAD-on. Celem tych dziatan jest
zapewnienie zgodnosci informacji publikowanych w systemach zewnetrznych z informacjami
dostepnymi w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
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Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie posiada obecnie profile i
kanaty komunikacji w pigciu gtéwnych serwisach spotecznosciowych: Facebook, YouTube,
LinkedIn, Instagram oraz TikTok. Gléwnym medium spolecznosciowym wykorzystywanym
przez Uczelni¢ jest oficjalny profil na Facebooku (https://www.facebook.com/uFrycza/),
posiadajacy prawie 20 tys. obserwujacych. Profil stuzy przede wszystkim do prezentacji
aktualnych informacji, zycia Uczelni oraz biezacych spraw dotyczacych studentow.

Uczelnia posiada rowniez konto Freetch ART (https://www.facebook.com/wa.kaafm/), na
ktorym publikowane sg aktualnosci z zakresu funkcjonowania studentow kierunku
aktorskiego. Odrebny profil na platformie posiada réwniez Kolegium Ksztalcenia
Podyplomowego (https://www.facebook.com/UAFMKKP/). Co wigcej, swoje profile posiada
Samorzad Studentow UAFM (https://www.facebook.com/samorzad.kaafm/) oraz Studencka
Poradnia Prawna UAFM (https://www.facebook.com/spp.kaafm/), ktore s3a prowadzone
bezposrednio przez studentow Uczelni.

Ponadto, Uniwersytet prowadzi konto na portalu LinkedIn
(https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-afm/), obserwowane przez ponad 15 tys.
uzytkownikéw. Profil ten, zgodnie ze specyfika portalu, zawiera tresci skierowane przede
wszystkim do absolwentow oraz partnero6w z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kolejng przestrzenia, w ramach ktdrej publikowane sg informacje dotyczace Uczelni, jest
profil na Instagramie (https://www.instagram.com/uniwersytet afm/). W ramach profilu
publikowane sa treSci na temat biezacej dziatalno$ci Uczelni. Profil jest obecnie
obserwowany przez prawie 7 tys. uzytkownikow. Dodatkowo Uczelnia posiada profil
FryczAktorski (https://www.instagram.com/fryczaktorski/) bedacy przestrzenia, w ramach ktorej
promuja swoja aktywno$¢ studenci kierunku aktorskiego.

Uczelnia posiada rowniez aktywny profil na portalu YouTube
(https://www.youtube.com/@uniwersytet_afm), obserwowany przez ponad 900 subskrybentow.
W ramach profilu publikowane sa m.in. materialty informacyjne dotyczace Uczelni, jak
réwniez materialy zwigzane z praktycznymi informacjami i poradami dla studentow oraz
kandydatow.

Uczelnia prowadzi takze oficjalny kanat na TikToku, posiadajacy ponad 1 tys.
obserwujacych. Kanat ten stanowi dodatkowa przestrzen komunikacji z kandydatami oraz
spotecznoscig akademicka, m. in. poprzez relacjonowanie najwazniejszych wydarzen, ktore
mialy miejsca na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Kazdy ze studentow oraz pracownikow Uniwersytetu posiada dostep do skrzynki
pocztowej w domenie ,,uafm.edu.pl” oraz do indywidualnego konta na MS Teams. Studenci
UAFM maja réwniez dostep do Wirtualnego Dziekanatu bedacego czeécia Systemu
Informacji o Studencie (SIS).

Za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu studenci maja dostep do swoich danych
osobowych, danych rachunku bankowego zapisanych w systemie uczelni oraz informacji
dotyczacych realizowanego toku studiow. Platforma umozliwia dostep do ocen uzyskanych z
poszczegbdlnych zaje¢, z podzialem na semestry. Wirtualny Dziekanat udostepnia takze
aktualne plany zaj¢¢, zawierajace informacje o prowadzacych, miejscu realizacji zaje¢ oraz
zastosowaniu metod 1 technik ksztalcenia na odleglos¢. Za posrednictwem platformy studenci
sg rowniez informowani o odwotaniu zaje¢ oraz innych zmianach w organizacji zaj¢c.

Kolejny z modutow platformy Wirtualnego Dziekanatu to modut ,,Finanse” zawierajacy
wszystkie informacje zwigzane z naleznos$ciami, terminami uiszczenia wpflaty, statusem
poszczegblnych optat oraz wszelkich kwestii dodatkowych zwigzanych z platnosciami. Za
posrednictwem platformy studenci moga réwniez wgra¢ plik pracy dyplomowej, na
kierunkach studiow, na ktorych obowigzujg prace dyplomowe.

W ramach Wirtualnego Dziekanatu studenci maja réwniez mozliwos¢ wyszukania oraz
sprawdzenia informacji o prowadzacych zatrudnionych na Uczelni wraz z listg przypisanych
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do nich zaj¢é¢, terminami dyzuréw oraz ich danymi kontaktowymi. System jest gldownym
srodkiem komunikacji pomiedzy Biurem Obstugi Studenta a studentem za posrednictwem
zaktadki ,,Ogloszenia”, gdzie publikowane sa wszelkie aktualno$ci i informacje wazne dla
studentow. Portal dostosowany jest do potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami.
Uzytkownicy maja mozliwo$¢ zwigkszenia wykorzystywanej czcionki, jak rowniez wlaczenia
trybu wysokiego kontrastu utatwiajacego poruszanie si¢ po stronie osobom niedowidzacym.

Studenci, ktérzy rozpoczeli studia od roku akademickiego 2017/2018, korzystaja z
elektronicznego indeksu. Wszelkie informacje dotyczace organizacji roku akademickiego,
harmonogramy zaje¢, a takze karty przedmiotow dostepne sa w formie elektronicznej
zarobwno za posrednictwem strony internetowej, jak i1 aplikacji na telefony Mobilny Student
APR.

Studenci sg informowani o kanatach informacyjnych podczas inauguracyjnego spotkania z
Wiladzami Dziekanskimi. Na pierwszych zajeciach wykladowcy maja obowigzek
przedstawienia studentom najwazniejszych informacji dotyczacych zakresu, sposobu
realizacji i zaliczenia przedmiotu.

Dodatkowo wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studidéw przekazuja
bezposrednio zainteresowanym pracownicy Biura Obstugi Studenta poprzez mailing na
adresy stuzbowe prowadzacych zajecia 1 studentow.

Grupa docelowa przysztych studentéw uzyskuje informacje o zasadach rekrutacji, limitach
przyje¢ 1 o terminach kwalifikacji zaréwno poprzez BIP, media elektroniczne, strong
internetowa, jak i1 informacje przekazywane przez Biuro Rekrutacji.

Przyjety przez Uczelni¢ system udostepniania informacji zapewnia dostep do aktualnych
informacji o warunkach przyjecia na studia, programach studiéw, organizacji i realizacji
procesu ksztalcenia oraz osigganych wynikach. Zroéznicowanie kanatow komunikacji
umozliwia dostosowanie sposobu przekazywania informacji do potrzeb poszczegdlnych grup
odbiorcow, a przyjete zasady publikacji 1 aktualizacji dokumentéw ograniczaja ryzyko
udostgpniania informacji nieaktualnych lub niespojnych.

9.2. Sposobéw, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udzialu
w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentéow, a takze skutecznoSci
dzialan doskonalacych w tym zakresie.

Publiczny dost¢gp do informacji na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie jest oceniany w sposob ciagly, z wykorzystaniem informacji zwrotnych od
studentow, kandydatéw 1 pracownikow Uczelni. Ocena obejmuje przede wszystkim
aktualnos¢, kompletnos¢, spojnos¢, dostepnos¢ 1 uzytecznos¢ informacji publikowanych na
stronach internetowych Uniwersytetu.

Biezaca ocena odbywa si¢ poprzez rozmowy ze studentami, informacje zwrotne od
kandydatow uzyskiwane w trakcie rekrutacji oraz zgtoszenia kierowane do Biura Obstugi
Studenta 1 Dzialu Rekrutacji. Zgloszone uwagi sa przekazywane do jednostek
odpowiedzialnych za poszczeg6lne tresci 1 uwzgledniane przy ich aktualizacji.

Odpowiedzialno$¢ za aktualnos¢ 1 poprawnos¢ informacji dotyczacych poszczegdlnych
kierunkow zostata powierzona kierownikom kierunkow. Zgodnie z Zarzgdzenie Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie nr ZR/09/03/2026 z dnia 09
marca 2026 r. w sprawie zakresu obowigzkow kierownika kierunku studiow kierownik jest
zobowigzany do systematycznej weryfikacji spdjnosci, aktualnosci 1 kompletnosci informacji
dotyczacych procesu ksztalcenia, w tym informacji publikowanych na stronach internetowych
Uczelni. Pozwala to na biezace wykrywanie i uzupelnianie brakow oraz aktualizowanie
informacji kierunkowych.
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Udziat studentéw w ocenie jakos$ci i dostgpno$ci informacji zapewniaja rdwniez ankiety
prowadzone w ramach Akademickiego Systemu Ewaluacji. Obejmuja one m.in. ocen¢
warunkow studiowania i dostgpnosci zasobdéw edukacyjnych. Wyniki ankiet stanowia zrodto
informacji wykorzystywanych przy planowaniu dziatan doskonalacych.

Kolejnym elementem organizacji przeptywu informacji wewnatrz Uczelni sg Kolegium
Rektorsko-Dziekanskie i Kolegium Administracyjne, powolane na podstawie Zarzgdzenia Nr
ZR/06/01/2026 Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie z dnia 27
stycznia 2026 roku w sprawie powoltania Kolegium Rektorsko-Dziekanskiego i Kolegium
Administracyjnego. Ich rola w kontek$cie publicznego dostgpu do informacji ma charakter
posredni i polega na zapewnieniu przeplywu informacji pomig¢dzy jednostkami, co utatwia
przekazywanie do wtasciwych jednostek informacji o konieczno$ci uzupeknienia lub
aktualizacji tres$ci publikowanych na stronach internetowych Uczelni.

Za dzialania zwigzane z tre$ciami publikowanymi na stronach internetowych odpowiada
rowniez Zespol ds. Promocji, ktory taczy przedstawicieli wydzialéw i innych jednostek
Uczelni z Dziatem Marketingu i Promocji. Zesp6t analizuje potrzeby zwigzane z aktualizacja
tre$ci oraz uwagi zglaszane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a nastgpnie
koordynuje ich wprowadzanie.

Dziatania doskonalace polegaja przede wszystkim na uzupehlianiu brakujacych
informacji, aktualizacji tresci oraz usuwaniu stwierdzonych niezgodnosci. Ich skuteczno$é¢
jest oceniana poprzez ponowng weryfikacje tresci, analize kolejnych zgloszen i uwag oraz
wyniki okresowych ocen i badan ankietowych. Dzigki temu proces ma charakter ciagly, a
zidentyfikowanie potrzeby zmiany prowadzi do aktualizacji informacji 1 nastgpnie do
ponownej oceny jej kompletnosci i aktualnosci.

System obejmuje zatem biezace monitorowanie informacji, okresowa oceng, udzial
studentow 1 kandydatow oraz mechanizmy przekazywania uwag do jednostek
odpowiedzialnych za tre$ci. Pozwala to na systematyczne doskonalenie publicznego dostepu
do informac;ji i dostosowywanie publikowanych tresci do potrzeb interesariuszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene¢ (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 9 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. we  wskazane]  wyzej | 1 niezgodnos$ci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
uchwale Prezydium PKA naprawczym

1. Kryterium spelnione Nie dotyczy

2

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Podstawe udoskonalania jakosci ksztalcenia stanowi Zarzgdzenie Rektora nr ZR/01/11/2025 z
dnia 7 listopada 2025 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Zarzadzenie jasno okresla odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie systemu. Na poziomie
Uczelni nadzoér sprawuje Rektor, natomiast na poziomie wydziatow odpowiadaja za niego
dziekani. Takie rozwigzanie zapewnia przejrzysty podziat zadan i odpowiedzialnosci oraz
wspiera sprawne zarzadzanie jakoscig ksztalcenia.

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i
administracyjnego nad  kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu
odpowiedzialnos$ci osob odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakoSci ksztalcenia na
kierunku,

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie przywiazuje szczegdlng wage
do wysokiej jako$ci ksztalcenia, traktujac ja jako jeden z najwazniejszych elementdéw
dziatalnosci uczelni. Szczegodlne znaczenie ma zapewnienie studentom dostepu do rzetelnej i
aktualnej wiedzy, a takze stworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwijaniu praktycznych
umiejetnosci 1 kompetencji potrzebnych w dalszej edukacji oraz zyciu zawodowym. Zgodnie
z Zarzqdzeniem Rektora ZR/01/11/2025 z dnia 7 listopada 2025 r. uczelniany system
doskonalenia jakosci ksztalcenia stuzy statlemu podnoszeniu poziomu dydaktyki oraz
rozwijaniu dobrych praktyk w tym obszarze. Istotnym elementem systemu jest rowniez
uwzglednienie autonomii poszczegdlnych wydziatow i specyfiki prowadzonych przez nie
kierunkow studidw, co pozwala na wypracowywanie rozwigzan odpowiadajacych ich
indywidualnym potrzebom i charakterowi ksztatcenia.

Tak rozumiana dbato$¢ o jako$¢ pozwala taczy¢ wspdlne standardy obowigzujace w
uczelni z réznorodnos$cia jej oferty dydaktycznej, tworzac spdjne 1 przyjazne Srodowisko
ksztatcenia. Zakres uczelnianego systemu doskonalenia jakos$ci ksztatcenia obejmuje w
szczegolnosci:

e stale monitorowanie programéw studidow pod katem ich koncepcji, celow ksztalcenia,
zgodno$ci ze strategia uczelni oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek studiow;

e staly przeglad programow studidow pod katem oceny efektow uczenia si¢, a zwlaszcza
sprawdzenie ich zgodnosci z PRK, profilem studiow oraz przyjetym systemem
weryfikacji;

e oceng jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;

e system okresowej oceny nauczycieli akademickich w zakresie pelnionych obowigzkow
dydaktycznych;

e monitorowanie warunkoéw ksztalcenia i organizacji procesu nauczania i uczenia si¢, z
uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami oraz studentéw cudzoziemcow;

e przeglad systemu organizacji praktyk zawodowych, a zwlaszcza ich programoéow i
sposobow realizacji;

e monitorowanie systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ z uwzglednieniem stopnia ich
osiggania, stosowanych metod oraz ocen zorientowanych na studentow;

e systematyczny przeglad kompetencji, do$§wiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli
akademickich 1 innych os6b prowadzacych =zajecia ze studentami pod katem
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prawidlowosci realizowanego procesu dydaktycznego oraz mozliwosci osiggnigcia przez
studentow zakladanych efektow uczenia sig;

e monitorowanie zasad wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz jej
realizacji z uwzglednieniem konstruowania i doskonalenia programow studiow;

e systematyczng ocen¢ warunkow 1 sposobOw stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na poszczegélnych kierunkach studiow z uwzglednieniem wykorzystania
tych ocen w dziataniach doskonalgcych;

e ocen¢ organizacji systemu wsparcia dla studentéw w uczeniu si¢ oraz ich rozwoju
spotecznym, naukowym i zawodowym;

e monitorowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej, informatycznej oraz bibliotecznej
pod katem uwzglgdnienia stopnia prawidlowej realizacji zaje¢ 1 osiggania przez
studentow efektow uczenia si¢.

Nadzo6r nad jakoscig ksztalcenia na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie realizowany jest na poziomie uczelnianym i wydzialowym, zgodnie z zasadami
okreslonymi w uczelnianym systemie doskonalenia jako$ci ksztatlcenia. W sktad
uczelnianego wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia wchodzi Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydzialowe Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia; Uczelniany
Zespot Ewaluacji Dydaktyki oraz Zespo6t ds. Jakosci ksztalcenia w Centrum Jezykéw Obcych
1 Jezyka Polskiego. Nadzoér nad funkcjonowaniem uczelnianego systemu doskonalenia
jako$ci ksztalcenia na poziomie Uczelni sprawuje Rektor natomiast na poziomie
poszczegbdlnych wydziatow wiasciwy Dziekan.

Na poziomie ogodlnouczelnianym funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia, ktorej przewodniczy Prorektor ds. Ksztatcenia. W sktad Komisji wchodza m.in.
przewodniczacy  Uczelnianego  Zespolu  Ewaluacji  Dydaktyki, przewodniczacy
Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, przedstawiciel uczelnianego samorzadu
studentow oraz przedstawiciele jednostek administracyjnych Uczelni. Komisja realizuje
zadania zwigzane z analizowaniem, monitorowaniem i doskonaleniem jakosci ksztalcenia
oraz formutowaniem zalecen i1 rekomendacji dotyczacych procesu dydaktycznego. W celu
zapewnienia prawidlowego funkcjonowania systemu oraz udzialu studentdbw w procesie
zapewniania jakosci ksztalcenia, w sklad Uczelnianego Zespolu Ewaluacji Dydaktyki
wchodzi m.in. przedstawiciel Samorzadu studentow.

Na poziomie wydzialowym funkcjonuja Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia,
powolywane przez dziekané6w na podstawie uczelnianego systemu doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia. W zalezno$ci od specyfiki wydzialu komisje moga dziala¢ rowniez poprzez
zespoty lub komisje kierunkowe. Ich dzialalno$¢ obejmuje w szczegdlnosci monitorowanie
jakosci ksztatcenia, analize procesu dydaktycznego oraz formutowanie wnioskow stuzacych
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach.

W celu zapewnienia funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia dziekan Wydziatu
Prawa, zarzadzeniem nr 1/2025 w sprawie utworzenia, zasad organizacji oraz ustalenia
sktadu Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia okreslit zasady funkcjonowania komisji
wydzialowej. Ze wzgledu na duzg ilo$¢ kierunkow studiéw realizowanych na Wydziale
Prawa, ktore przyporzadkowane sa do roznych dyscyplin naukowych, wydzialowa komisja
ds. jakosci ksztalcenia dziala w dwoch zespolach:

1. zespo6t ds. jakosci ksztalcenia w dyscyplinie nauki prawne;
2. zespot ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz stosunki
migdzynarodowe.

Zespot ds. jakoSci ksztalcenia w dyscyplinie nauki prawne dziala w zakresie
nastepujacych kierunkéw studiow: prawo, administracja, kryminologia 1 resocjalizacja,
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kryminologia i kryminalistyka. Natomiast zespo6l ds. jakosci ksztalcenia w dyscyplinach

nauki o polityce 1 administracji oraz stosunki migdzynarodowe dziata w zakresie kierunku

stosunki migdzynarodowe (realizowany w jezyku polskim i jezyku angielskim) oraz kierunku
cyberbezpieczenstwo.

Do zadan wydzialowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia
nalezy w szczegdlnosci:

1) opracowanie rozwigzan i koncepcji podnoszenia poziomu ksztalcenia na wydziale w
ramach poszczeg6lnych kierunkéw studiow,

2) wdrazanie wydziatlowych procedur stuzacych zapewnianiu i1 doskonaleniu jakosci
ksztalcenia,

3) dokonywanie okresowych przegladow planéw oraz programow studidow w zakresie
zgodno$ci ze strategia uczelni, dyscypling lub dyscyplinami, do ktorych
przyporzadkowany zostat kierunek studiow oraz ich powigzaniem z dziatalno$cia
naukowa prowadzong na wydziale lub otoczeniem spoleczno-gospodarczym i
zawodowym rynkiem pracy,

4) analiza 1 ocena realizacji programéw studiéw z uwzglednieniem tresci programowych oraz
ich zgodnosci z efektami uczenia sig,

5) ocena formy i organizacji zaj¢c,

6) analiza metod ksztalcenia oraz oceny czy umozliwiaja studentom osiggnigcie efektow
uczenia sie,

7) ocene zasad weryfikacji efektow uczenia si¢ poprzez sprawdzenie czy te metody
prowadza do osiggnigcia wszystkich zaktadanych efektow, czy sprzyjaja aktywnemu
udzialowi studentow w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz czy umozliwiaja uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia tych efektow,

8) systematyczne dokonywanie przegladu studenckich osiagnie¢ naukowych (prac
egzaminacyjnych, projektow studenckich, dziennikow praktyk etc.) w kierunku oceny czy
stanowig potwierdzenie efektow uczenia sie,

9) dokonywanie okresowych przegladow prac dyplomowych pod katem zgodnosci ich
tematyki z kierunkiem studiow oraz dyscypling,

10) zasigganie opinii studentoOw na temat programow studiow oraz sposobow ich realizacji,

1. dokonywanie okresowego przegladu kart przedmiotow pod katem ich aktualno$ci, metod
dydaktycznych oraz weryfikacyjnych,

11) zapewnianie publicznej dostepnosci opisu programow studidow oraz informacji o zasadach,
celach 1 organizacji wydzialowego systemu zapewnienia 1 doskonalenia jakos$ci
ksztatcenia,

12) wspolprace z Uczelnianym Zespotem Ewaluacji Dydaktyki w zakresie przeprowadzanej
oceny zaje¢ dydaktycznych.

Zasady oraz procedury wydzialowego systemu zapewnienia oraz doskonalenia jakosci
ksztalcenia okresla dziekan wydziatu w drodze zarzadzenia. Zostaly one wypracowane na
forum wydzialowej komisji ds. jako$ci ksztatcenia i funkcjonuja poczawszy od 2019 r.
System jakos$ci ksztatcenia na Wydziale Prawa obejmuje nastepujace procedury:

1. procedura ewaluacji zaje¢ dydaktycznych,

2. procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

3. procedura organizacji praktyk studenckich,

4. procedura dyplomowania,

5. procedura weryfikacji osiggania efektow uczenia oraz zasad oceniania studentow,

6. procedura organizacji zaje¢ dydaktycznych poza terenem Uczelni.
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Realizacja zadan zwigzanych z doskonaleniem jako$ci ksztalcenia oraz zapewnianiem
prawidlowego przebiegu procesu dydaktycznego na kierunku stosunki miedzynarodowe
spoczywa rowniez na koordynatorze odpowiedzialnym za kierunek (kierownik kierunku) i na
zespole ds. jakosci ksztalcenia w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz stosunki
mig¢dzynarodowe. Zadania kierownika kierunku zostaty okreslone w Zarzqdzeniu Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie z dnia 9 marca 2026 r. w
sprawie zakresu obowigzkow kierownika kierunku studiow. W roku akademickim 2025/2026
monitorowanie procesu ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe 1 weryfikacja
osiggania efektow uczenia si¢ przez studentdow odbywata si¢ zgodnie z przyjetymi
procedurami.

Zespot do spraw jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe jest czescig
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Prawa. Celem, ktory stawia sobie Komisja jest
oprocz ciaglego doskonalenia 1 optymalizacji metod dydaktycznych 1 procesu
dydaktycznego, budowanie kultury jakosci dydaktyki. Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
wspotpracuje z uczelnianym Centrum Doskonalosci Naukowej wpisujac swoja dziatalnosé w
Uczelniany System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz Wydzialowy System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.

Zespotowi do spraw jakosci ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe podlegaja
w szczegblnosci takie zagadnienia jak: weryfikacja tematow prac dyplomowych, weryfikacja
sylabusow, weryfikacja efektow ksztalcenia, weryfikacja efektow ewaluacji zajec
dydaktycznych przy wykorzystaniu systemu ankiet studenckich, hospitacje zajeé
prowadzonych przez pracownikow.

Weryfikacja tematow prac dyplomowych:

Weryfikacja 1 ocena zatwierdzajaca tematy prac dyplomowych w biezacym roku
akademickim objeta seminaria prowadzone na kierunku stosunki miedzynarodowe.

Komisja brata pod uwagg nastepujace kryteria merytoryczne i metodologiczne:

Zgodnos$¢ z kierunkiem studiow i efektami uczenia.

Odpowiedni poziom szczegotowosci i obiektywne mozliwosci realizacji tematu.
Konstrukcje tematu 1 forme pracy.

Obiektywng dostgpnos¢ zrodet.

Zbiezno$¢ z tematyka dyscypliny.

Nk W =

Zanim temat zostanie oficjalnie tematem pracy dyplomowej zostaje w pierwszej
kolejnosci zatwierdzony przez promotora, po czym trafia do akceptacji Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Zgodnie z prawem o szkolnictwie wyzszym, tematy musza zosta¢ zatwierdzone
najpdzniej na semestr (czgsto na 6 miesiecy) przed planowanym terminem obrony.

Weryfikacja sylabusow:

Weryfikacja sylabusow ma przede wszystkim na celu aktualno$¢ programowsg i
transparentnos$¢ dla studenta. Uczelnia przyktada duza wage do dostepnosci sylabusow dla
studentéw, a w innych systemach weryfikacyjnych jak np. hospitacje zaje¢ sprawdzane sg
rowniez sylabusy dla danego przedmiotu oraz zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ z trescig
sylabusa. Brana pod uwage jest kompletno$¢ sylabusa, zgodno$¢ z programem studidow,
wykluczenie dublowania si¢ tematyki z trescig innych kursow.

Weryfikacja ewaluacji zaje¢ dydaktycznych:

Ankietyzacja przeprowadzana jest w formie online. Wypetnione przez studentow ankiety
stanowig informacje poufne. Na ich podstawie przygotowany zostaje raport z ewaluacji
przeprowadzonej na kierunku studiow i1 przedlozony Dziekanowi Wydziatu a takze
Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. W posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia uczestnicza przedstawiciele Samorzadu Studenckiego. Raporty z
ewaluacji sg przekazywane zazwyczaj w dwoch turach: za semestr zimowy do konca maja,
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za semestr letni do konca pazdziernika. Pracownicy, ktdrzy otrzymali znaczaco niskie oceny
w ewaluacji, zapraszani sg na spotkanie z Dziekan Wydzialu oraz przewodniczgcym
Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Celem tego spotkania jest wyjasnienie
przyczyn niskiej oceny zajec 1 jezeli pojawi si¢ taka potrzeba przedstawienie pracownikowi
zalecen projakosciowych dotyczacych sposobu realizacji przedmiotu. Jezeli w kolejnej
ewaluacji niskie oceny pracownika powtorza si¢, na wniosek Dziekana wyznaczona zostaje
hospitacja zaje¢.

Weryfikacja osiagania efektow ksztalcenia oraz zasad oceniania studentow:

Celem procedury jest weryfikowanie osigganych efektéw uczenia oraz zasad oceniania
studentow. Przedmiotem procedury jest okreslenie zasad i1 sposobu oceny osiggania
zakladanych efektow uczenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Procedura dotyczy wszystkich studentow oraz nauczycieli akademickich realizujacych
zajecia dydaktyczne niezaleznie od formy zatrudnienia. Nauczyciel akademicki — wprowadza
karte przedmiotu, w ktorej okresla przedmiotowe efekty uczenia oraz zasady oceniania
studentow, przekazuje do dziekanatu po zrealizowaniu przedmiotu prace studentow
dokumentujace osigganie przedmiotowych efektow uczenia oraz inng dokumentacje
zwigzang z realizacja przedmiotu. Zespot ds. weryfikacji osiggania przedmiotowych efektow
uczenia kazdego roku do konca listopada, dokonuje weryfikacji losowo wybranych prac
studentéw z przedmiotéw realizowanych w poprzednim roku akademickim. Kazdorazowo
Zespot ds. weryfikacji osiggania przedmiotowych efektow uczenia wyznaczony przez
Komisjg¢ ds. Jakosci Ksztatcenia przygotowuje sprawozdanie.

Wnhioski z przeprowadzonej weryfikacji przedstawiane sa na posiedzeniu Wydzialowej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w tym
zakresie na posiedzenie WKIJK zaprasza si¢ nauczyciela akademickiego, ktérego dotycza
stwierdzone nieprawidtowosci. WKIJK uwzglednia analiz¢ dotyczaca weryfikacji
przedmiotowych 1 kierunkowych efektow uczenia w ramach monitorowania realizacji
programoéw studidow na poszczegolnych kierunkach.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych:

Przy doborze hospitowanych zaje¢ Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia stosuje
kryteria zapewniajgce reprezentatywnos¢ proby:

Jezyk wykladowy: Hospitacji poddaje si¢ zajecia prowadzone zarowno w jezyku polskim,
jak 1 angielskim.

Forme¢ zatrudnienia prowadzacych: Kontrolg obejmuje si¢ pracownikow etatowych
(umowa o prace¢) oraz osoby zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych (umowa o
dzieto).

Staz pracy 1 stopien naukowy: Wizytuje si¢ zajecia osOb rozpoczynajacych prace na
Uniwersytecie, jak 1 dtugoletnich pracownikow. Struktura stopni naukowych hospitowanych
wahata si¢ od magistra do doktora habilitowanego na stanowisku profesora.

Form¢ 1 typ zaje¢: Hospitacje obejmuja wyklady, konwersatoria oraz ¢wiczenia
realizowane w trybie stacjonarnym, hybrydowym oraz online.

Procedura hospitacyjna: Kazda hospitacja odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi
standardami akademickimi:

1. Zajgcia sa wizytowane kazdorazowo przez dwuosobowy zespdt ztozony z cztonkow
Komisji ds Jakosci Ksztalcenia, w ktorym przynajmniej jedna osoba posiadata stopien
naukowy doktora habilitowanego.

2. Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do wczesniejszego przygotowania karty
hospitacji ze szczegdétowymi informacjami o przedmiocie.

3. Po zakonczeniu wizytacji Komisja sporzadza protokdt pohospitacyjny, zawierajacy
wnioski koncowe oraz ewentualne zalecenia i zastrzezenia.
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W biezacym roku akademickim ogdlna ocena przeprowadzonych hospitacji jest
jednoznacznie pozytywna. Komisja wyrdznita nastepujace aspekty w pracy dydaktycznej na
ktdére potozony zostat szczegdlny nacisk.

e Zgodnos$¢ z programem: We wszystkich analizowanych przypadkach potwierdzono
pelng zgodno$¢ tematyki, zakresu oraz tresci zaje¢ z sylabusem oraz zatozonymi
efektami uczenia sig.

o Kompetencje jezykowe: Prowadzacy realizujacy zajecia w jezyku angielskim
wykazali si¢ wysokim poziomem biegltosci lingwistyczne;.

e Metodyka i1 kontakt ze studentami: Cele zaje¢ byly formutowane w sposéb
precyzyjny, a tresci przekazywano zrozumiale. Wykladowcy wykazali si¢
umiej¢tnoscia budowania dobrego kontaktu ze studentami oraz efektywnego
aktywizowania grup do czynnego udziatu w zajeciach.

e  Wykorzystanie technologii: W procesie dydaktycznym powszechnie stosowano
srodki multimedialne (prezentacje, filmy edukacyjne). Na szczegdlne wyrdznienie
zastuguje  wykorzystanie  specjalistycznego  oprogramowania  dydaktycznego
SimQuick (Excel) do modelowania i symulacji podczas wykladu z przedmiotu
Operations Management.

Zadaniem procedury ewaluacji zaje¢ dydaktycznych jest ustalenie stopnia wypelniania
przez nauczycieli akademickich ich obowigzkow w zakresie realizowania dydaktyki. W
szczegolno$ci umozliwia ona uzyskanie informacji o sposobie prowadzenia zajec
dydaktycznych, stosowanych metodach nauczania i sposobie przekazywania wiedzy.
Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych jest prowadzona w ramach uczelnianego systemu
doskonalenia jako$ci ksztatcenia i podlega koordynacji Uczelnianego Zespotu Ewaluacji
Dydaktyki, ktory prowadzi regularng ewaluacje na wszystkich kierunkach studiéw
prowadzonych w Uczelni. Zesp6t dziata na zasadach okreslonych w zarzadzeniu Rektora i
obejmuje przedstawicieli kadry akademickiej, petnomocnikow dziekandéw ds. ewaluacji,
pracownikow administracji oraz przedstawiciela samorzadu studentoéw. Ankietyzacja
przeprowadzana jest w formie online. Wypelione przez studentéw ankiety stanowig
informacje poufne. Przedmiotem badan ankietowych sa wszystkie formy zajec
dydaktycznych, w tym takze zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosc.

Ewaluacja zaj¢¢ dydaktycznych na kierunku stosunki migdzynarodowe prowadzona jest w
kazdym semestrze 1 obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku, niezaleznie od formy zatrudnienia. Proces realizowany jest we wspotpracy z
Uczelnianym Zespolem Ewaluacji Dydaktyki oraz Centrum Doskonalosci Dydaktycznej,
natomiast za jego biezace monitorowanie na kierunku odpowiada pelnomocnik ds. ewaluacji.
Zgodnie z przyjetym harmonogramem ewaluacja przeprowadzana jest w ostatnich dwoch
tygodniach zaje¢ dydaktycznych danego semestru. Podstawowym narzedziem ewaluacji sg
elektroniczne 1 anonimowe ankiety, obejmujace wszystkie formy zaje¢ dydaktycznych
realizowanych na kierunku stosunki migdzynarodowe. Ankiety majg jednolita,
ustandaryzowang tre$¢ i forme dla catej Uczelni, okre$long przez Uczelniany Zespot ds.
Dydaktyki. Stuza one pozyskaniu informacji dotyczacych sposobu prowadzenia zajec,
stosowanych metod dydaktycznych oraz jako$ci przekazywania wiedzy. Komisja ds. Jakos$ci
Ksztatcenia przygotowuje harmonogram ewaluacji. Informacje o terminie ewaluacji zajec¢
dydaktycznych s3a rozpowszechniane wsrdd studentdw poprzez kampanie informacyjne
prowadzone z wykorzystaniem réznych kanaléw komunikacji wewnatrz Uczelni, takich jak
media spolecznosciowe, drukowane plakaty informacyjne na terenie kampusu, kody QR
przesytane na adresy mailowe studentéw oraz komunikacja za posrednictwem Samorzadu
Studentow.
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Po zakonczeniu ankietyzacji wyniki sa opracowywane i analizowane, a nastgpnie
przygotowywane sg zestawienia indywidualne oraz zbiorcze wyniki ewaluacji. Zgodnie z
obowigzujaca procedurg raporty z ewaluacji sa przekazywane za semestr zimowy do konca
maja, a za semestr letni do konca pazdziernika. Zbiorcze wyniki sg przekazywane
Dziekanowi Wydzialu Prawa oraz przedstawiane Wydziatlowej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztatcenia. Wyniki ewaluacji kierunku sg rowniez przekazywane Uczelnianemu Zespotowi
Ewaluacji Dydaktyki, a wynikajace z nich wnioski moga by¢ przedmiotem analizy na
poziomie uczelnianym. Nauczyciele akademiccy zainteresowani indywidulang oceng w
ramach ewaluacji otrzymujg takie informacje.

Wyniki ewaluacji sg wykorzystywane do podejmowania dziatan stuzgcych doskonaleniu
jako$ci ksztalcenia. W przypadku uzyskania przez nauczyciela akademickiego znaczaco
niskich ocen jest on zapraszany na spotkanie z Dziekanem Wydziatu Prawa. Celem spotkania
jest omowienie przyczyn niskiej oceny zaje¢ oraz, w razie potrzeby, przedstawienie zalecen
projakosciowych dotyczacych sposobu realizacji przedmiotu. Jezeli niskie oceny powtorza
si¢ w kolejnej ewaluacji, na wniosek Dziekana moze zosta¢ przeprowadzona hospitacja
zaj¢¢. Stanowi ona uzupelnienie procesu ewaluacji 1 stuzy monitorowaniu procesu
dydaktycznego, ocenie realizacji zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz identyfikowaniu i
eliminowaniu ewentualnych nieprawidlowosci. Oceny realizacji dydaktyki sa brane pod
uwage przy okresowej ocenie pracownikéw. Utrzymujgca si¢ niska ocena zajg¢ moze by¢
przestankg zakonczenia wspotpracy. Z drugiej strony wysokie oceny w ewaluacji moga
zosta¢ wzigte pod uwage przy wyborze kandydata do nagrody uczelnianej Pro Arte
Educationis dla najlepszego dydaktyka. Ewaluacja zaj¢¢ dydaktycznych przeprowadzana jest
we wspoOlpracy z Uczelnianym Zespotem Ewaluacji. Tym samym ewaluacja petni zar6wno
funkcje diagnostyczng i projakosciowa, jak i1 stanowi podstawe do wyrdzniania nauczycieli
osiggajacych wysokie wyniki dydaktyczne. Ewaluacja przeprowadzona w semestrze letnim
roku akademickiego 2025/2026 odbywata si¢ w zmodyfikowanej formule w zwigzku z
prowadzonymi pracami nad automatyzacja i modernizacja procesu ankietyzacji oraz
opracowywania jej wynikow. Do semestru zimowego roku akademickiego 2025/2026
wlacznie, proces przygotowywania i opracowywania wynikéw indywidualnych 1 zbiorczych
nie byt w petni zautomatyzowany.

W  ramach wspotpracy z Centrum Doskonatosci Dydaktycznej opracowano i
przetestowano nowe rozwigzanie, wdrazane we wspolpracy z firmg APR, dostawcg systemu
Wirtualny Dziekanat. W nowym modelu ankiety nie byly juz przesylane studentom na ich
indywidualne uczelniane konta pocztowe, lecz zostaly udostgpnione bezposrednio w
Wirtualnym Dziekanacie, na indywidualnych kontach studentéw. Rozwiazanie to uproscito
dostep do ankiet oraz stworzyto mozliwos¢ wigkszej automatyzacji procesu gromadzenia 1
opracowywania wynikéw. W ramach nowego rozwigzania dane z ankiet s3 gromadzone i
opracowywane przez Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, ktoére nastepnie przekazuje
zbiorcze wyniki pelnomocnikowi ds. ewaluacji na kierunku. Pelnomocnik na ich podstawie
opracowuje raport zbiorczy i przekazuje go Dziekanowi Wydziatu Prawa. Indywidualne
wyniki ewaluacji sa udostgpniane nauczycielom akademickim przez pelnomocnika ds.
ewaluacji na ich zyczenie.

W odniesieniu do semestru letniego roku akademickiego 2025/2026 zbiorcze wyniki
ewaluacji zostang opracowane 1 przekazane Dziekanowi Wydziatu Prawa zgodnie z
obowigzujacym terminem, tj. do konca pazdziernika 2026 r.

Dzialania zwigzane z ewaluacja dydaktyki wpisujg si¢ w szerszg polityke Uczelni na rzecz
podnoszenia jakos$ci ksztalcenia 1 rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry akademickie;.
W tym zakresie istotng rol¢ peini Centrum Doskonato$ci Dydaktycznej, ktorego zadaniem
jest wspieranie nauczycieli akademickich w doskonaleniu kompetencji dydaktycznych, m.in.
poprzez organizacj¢ warsztatow 1 certyfikowanych szkolen, wymiang 1 upowszechnianie
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dobrych praktyk oraz wspolprace z Uczelnianym Zespolem Ewaluacji Dydaktyki. Wsparcie
w zakresie doskonalenia procesu dydaktycznego zapewnia Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej, ktorego dziatalno$¢ obejmuje dziatania stuzace podnoszeniu jako$ci i
doskonaleniu dydaktyki akademickiej. Obstuge administracyjng procesu ksztatcenia 1 toku
studiow zapewnia Biuro Obstugi Studenta, ktérego zadania obejmujag m.in. czynno$ci
zwiazane z dokumentacjg przebiegu studiéw oraz obstugg procesu dyplomowania.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programéw studidow w
Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie okresla zarzgdzenie Rektora nr
ZR/07/03/2026 z dnia 9 marca 2026 r. w sprawie ustalenia procedury tworzenia nowych
kierunkow studiow oraz zmiany i wygaszania kierunkow studiow. Procedura wskazuje
podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne etapy prac, zasady udzialu interesariuszy oraz
wymagania dotyczace dokumentowania, opiniowania i uchwalania programéw studiow.

Projektowanie programu studiow rozpoczyna si¢ od przygotowania wstepnej koncepcji
kierunku. Obejmuje ona nazwe, poziom i profil studiéw, przypisanie do dyscypliny wiodacej
1 wydziatu, zarys koncepcji i celéw ksztatcenia, sylwetkg absolwenta oraz wstgpne zalozenia
dotyczace przedmiotow 1 wymiaru zaj¢é. Inicjatywa utworzenia kierunku moze pochodzié¢
zarowno od wiadz Uczelni, jak i od dziekandéw, prodziekandéw, kierownikoéw kierunkow,
nauczycieli akademickich oraz interesariuszy zewnetrznych. Decyzje o formalnym
rozpoczeciu prac podejmuje Rektor po uzyskaniu opinii Pelnomocnika Rektora ds. rozwoju
akademickiego, uwzgledniajacej m.in. potencjal kierunku, trendy w szkolnictwie wyzszym
oraz zasadno$¢ finansow3g jego uruchomienia.

Za opracowanie programu odpowiada powotany przez Rektora zespot, ktoérego pracami
kieruje dziekan wydziatu. Program jest przygotowywany z uwzglgdnieniem wymagan prawa,
zgodnosci koncepcji ksztalcenia z misja 1 strategig Uczelni oraz potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Zespot uwzglednia opinie interesariuszy wewngetrznych i zewnetrznych, w
szczegolno$ci nauczycieli akademickich 1 partnerow strategicznych. Dokumentacja
programowa obejmuje w szczegolnosci koncepcje 1 cele ksztatcenia, charakterystyke studiow,
kierunkowe efekty uczenia si¢ zgodne z Polska Rama Kwalifikacji, macierz powigzania
efektow z zajeciami oraz harmonogram realizacji programu. Uwzglednia rowniez program
praktyk, jezeli sa przewidziane, plan obsady zaj¢¢ oraz opis niezbednej infrastruktury i
zasobow bibliotecznych. Biuro ds. Ksztalcenia 1 Rozwoju Akademickiego zapewnia obstuge
administracyjng procesu, weryfikuje spdjnos¢ dokumentacji, dokumentuje konsultacje oraz
gromadzi 1 archiwizuje materialy w elektronicznym repozytorium Uczelni.

Dokonywanie zmian w programie studiow opiera si¢ na informacjach pozyskiwanych w
ramach jego ewaluacji. Kierownik kierunku zbiera postulaty interesariuszy wewngtrznych 1
zewngtrznych, uwzgledniajac m.in. wyniki ankiet studenckich, uwagi studentow 1
wykladowcow, wyniki prac komisji ds. jakosci ksztatcenia, propozycje opiekunoéw praktyk 1
pracodawcow, opinie partnerOw wspotpracujacych przy prowadzeniu ksztalcenia, analizy
rynku pracy 1 potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zalecenia PKA. Dziekan moze takze
niezaleznie zgtasza¢ propozycje zmian.

Kierownik kierunku przedktada propozycje dziekanowi, ktory konsultuje je z wladzami
rektorskimi 1 wilasciwymi interesariuszami oraz weryfikuje ich poprawnos$¢ formalng i
merytoryczng. Jezeli zmiany dotycza zaje¢ wspolnych dla kilku wydziatow, konsultacje
obejmuja réwniez dziekandéw tych wydzialdw. Nastepnie propozycja zmienionego programu
1, w uzasadnionych przypadkach, harmonogramu jego realizacji jest przekazywana
Prorektorowi ds. ksztalcenia. Prorektor dokonuje ich weryfikacji 1 zatwierdza dokumentacje
albo zwraca jg do korekty. Koordynuje takze zmiany wymagajace odpowiednich modyfikacji
w programach innych kierunkow.
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Proponowane zmiany sa opisywane i uzasadniane we wniosku sporzadzanym wedtug
wzoru stanowigcego zatacznik do zarzadzenia. Formularz umozliwia wskazanie inicjatorow
zmian, ich zakresu, wynikéw konsultacji oraz konsekwencji dla innych programéw studiow.
Obejmuje m.in. zmiany efektow uczenia si¢, przedmiotoéw, tresci ksztatcenia, liczby godzin,
punktacji ECTS, specjalnosci oraz przypisania efektow kierunkowych do zaje¢. Do wniosku
dolacza si¢ zmieniony program z harmonogramem, opini¢ Samorzadu Studentéw oraz
macierz efektow uczenia si¢.

Zatwierdzanie programu studiow i1 jego zmian nalezy do Senatu Uczelni. W przypadku
nowego kierunku dziekan przekazuje Rektorowi wniosek o wlaczenie zatwierdzenia
programu do porzadku obrad wraz z pelng dokumentacja, najpozniej 14 dni przed
planowanym posiedzeniem. Uchwalenie programu i planu studiéw nastgpuje po zasi¢gnigciu
pisemnej opinii Rady Uczelnianej Samorzadu Studentow. Dokumentacja jest udost¢gpniana
cztonkom Senatu droga elektroniczng najpdzniej trzy dni przed posiedzeniem. Dziekan
odpowiada na pytania i uwagi oraz przedstawia rekomendacje dotyczace zgloszonych
propozycji zmian. Senat ustala program nowego kierunku w glosowaniu jawnym, zwykla
wiekszoscig glosow.

Uchwalony program studiow jest publikowany w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni. Zmieniony program oraz harmonogram jego realizacji s3 rOwniez zamieszczane w
elektronicznym repozytorium. Piecz¢ nad programem sprawuje wyznaczony przez dziekana
kierownik kierunku, ktéry koordynuje przygotowanie sylabusow i przekazuje je do Biura
Obstugi Studentéw oraz do CDD w celu udostepnienia studentom.

Na Wydziale Prawa w procesach tych uczestnicza dziekan, Wydzialowa Komisja ds.
Jakos$ci Ksztatcenia (WKdsJK), nauczyciele akademiccy zaangazowani w proces ksztatcenia
oraz kierownik kierunku 1 przedstawiciele interesariuszy. Takie rozwigzanie pozwala
uwzglednia¢ rézne perspektywy i doswiadczenia przy doskonaleniu programu studiow.

W procesach projektowania, monitorowania i doskonalenia programu studiéw na kierunku
stosunki migdzynarodowe gtdéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu dydaktyki.
Propozycje zmian w programie wynikaja zazwyczaj z przeprowadzonych okresowych
przegladow planow 1 programdéw studiow. Oceniana jest m.in. ich zgodno$¢ ze strategia
Uczelni, dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowano kierunek, oraz ich
powigzanie z dziatalno$cig naukowg. Tym samym projektowanie programu i wprowadzanie
do niego zmian ma charakter oparty na analizie jako$ci ksztalcenia, a nie wylacznie na
zmianach organizacyjnych.

W odniesieniu do kierunku stosunki miedzynarodowe istotng rol¢ w procesie oceny i
doskonalenia programu pelni Rada Programowa kierunku, w sklad ktorej wchodza
przedstawiciele wiladz dziekanskich, kierownik kierunku, przedstawiciel nauczycieli
akademickich oraz interesariusz zewnetrzny. Taka struktura umozliwia rozpatrywanie
proponowanych zmian zaréwno z perspektywy akademickiej i organizacyjnej, jak i potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Udzial interesariusza zewngtrznego pozostaje spojny z
przyjeta w Uczelni zasadg monitorowania wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz wykorzystywania jej w konstruowaniu i doskonaleniu programéw studiow. W opiniach
interesariuszy zewnetrznych wskazano m.in. na potrzebe wzmocnienia praktycznego wymiaru
ksztalcenia, w tym rozwijania umiej¢tnosci zwigzanych z zawieraniem kontraktow i
rozliczaniem transakcji miedzynarodowych, oraz uwzglgdniania w programie przedmiotow
odpowiadajacych aktualnym procesom zachodzacym w gospodarce $wiatowej. Zwrdcono
roOwniez uwage na potrzebe zwigkszenia znaczenia takich form zaje¢, ktore umozliwiajg
studentom rozwijanie umiej¢tnosci argumentacji, pracy zespolowej, dyskusji oraz analizy
studiow przypadku, a takze na potrzebe aktualizowania oferty przedmiotéw w zwigzku ze
zmianami zachodzacymi we wspoélczesnych stosunkach miedzynarodowych. Dlatego tez w
programie studidow uwzgledniono zajecia rozwijajace kompetencje o charakterze
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analitycznym, komunikacyjnym, negocjacyjnym i projektowym, w tym m.in. Transakcje
miedzynarodowe, Podstawy negocjacji 1 mediacje. Jednoczesnie oferta programowa obejmuje
przedmioty odnoszace si¢ do aktualnych zjawisk i wyzwan $rodowiska migedzynarodowego,
m.in. Operacje informacyjne i1 oddziatywanie kognitywne, Wojn¢ hybrydowa/Spory i
konflikty migdzynarodowe, Migracje migdzynarodowe/Miedzynarodowa pomoc rozwojowg i
humanitarng oraz zajecia dotyczace polityki ochrony §rodowiska i zrOownowazonego rozwoju.

W procesie doskonalenia programu uwzgledniana jest rowniez perspektywa studentow.
Uczelniany system jakosci przewiduje zasigganie opinii studentOw na temat programow
studiow oraz sposobOw ich realizacji. Projekt programu musi zosta¢ réwniez pozytywnie
zaopiniowany przez Samorzad Studencki, co pozwolito uwzgledni¢ perspektywe studentow
juz na etapie jego tworzenia.

Analizie podlegajag ponadto karty przedmiotow pod wzgledem aktualnosci tresci,
stosowanych metod dydaktycznych oraz metod weryfikacji efektow uczenia si¢. Pozwala to
na ocen¢ nie tylko samej konstrukcji programu, lecz rowniez sposobu jego faktycznej
realizacji. Podstawe podejmowania decyzji o ewentualnych zmianach mogg stanowi¢ roéwniez
wyniki oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, a takze informacje uzyskiwane w ramach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Takie rozwigzanie umozliwia powigzanie
zmian programowych z wynikami systematycznej oceny jako$ci procesu ksztatcenia. Przyjete
rozwigzania podlegaja nastepnie procedurze opiniowania i zatwierdzania zgodnie z
kompetencjami wtasciwych organéw Uczelni.

10.3. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studiow na ocenianym Kkierunku oraz zrédel informacji wykorzystywanych w tych
procesach,

Biezace monitorowanie oraz okresowy przeglad programu studiéw na ocenianym
kierunku s3 prowadzone w ramach wewnetrznego systemu zapewniania 1 doskonalenia
jakos$ci ksztatcenia Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Procesy te
stuza ocenie aktualnosci i1 spojnosci programu, skutecznosci jego realizacji oraz stopnia
osiggania przez studentow zalozonych efektow uczenia si¢. Obejmuja réwniez ocene
dostosowania programu do rozwoju wiedzy w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek, oraz do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Za biezace monitorowanie programu odpowiada kierownik kierunku, dzialajacy we
wspolpracy z dziekanem oraz Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia. Nauczyciele
akademiccy weryfikuja osigganie przedmiotowych efektow uczenia si¢, promotorzy i
recenzenci oceniaja efekty zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej lub z projektem
spolecznym. Biuro Obstugi Studentéw zapewnia obsluge administracyjng, w tym
gromadzenie 1 przechowywanie dokumentacji potwierdzajacej osigganie efektow uczenia sig.

Istotnym zrodtem informacji wykorzystywanych w monitorowaniu programu jest
Akademicki System Ewaluacji, ustanowiony zarzqdzeniem Rektora nr ZR/14/03/2026 z dnia
15 marca 2026 r. w sprawie Akademickiego Systemu Ewaluacji. Obejmuje on ocen¢ zajec¢
dydaktycznych, praktyk zawodowych, warunkéw studiowania, organizacji procesu
ksztalcenia 1 systemu wsparcia studentdéw, a takze pozyskiwanie opinii nauczycieli
akademickich, absolwentow i pracodawcow.

Ewaluacja zajg¢ dydaktycznych odbywa si¢ po kazdym semestrze, praktyk zawodowych,
po ich zakonczeniu, natomiast warunkéw studiowania, organizacji ksztalcenia i wsparcia
studentow, po kazdym roku akademickim. Opinie pozostatlych grup interesariuszy sg
pozyskiwane okresowo, zgodnie z zasadami Akademickiego Systemu Ewaluacji. Biezace
monitorowanie obejmuje analiz¢ przebiegu ksztalcenia oraz probleméw ujawniajacych sie
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podczas realizacji programu. Uwzglednia wyniki zaliczen i egzamindw, zgloszenia studentow
1 nauczycieli akademickich, wyniki ewaluacji zaje¢ 1 praktyk oraz ustalenia z hospitacji.
Hospitacje sg prowadzone zgodnie z zarzgdzeniem Rektora nr ZR/04/11/2025 z dnia 24

listopada 2025 r. w sprawie zasad hospitacji zajec¢ dydaktycznych. Dostarczaja informacji o
sposobie prowadzenia zaje¢, stosowanych metodach dydaktycznych oraz warunkach
sprzyjajacych osigganiu efektow uczenia si¢. Stwierdzone nieprawidlowos$ci s3 omawiane z
osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ zaj¢¢ 1 stanowig podstawe dziatan korygujacych.
Okresowy przeglad programu obejmuje caloSciowg ocen¢ jego konstrukcji i rezultatow
realizacji. W szczego6lnos$ci analizowane s3:

e aktualnos$¢ kierunkowych efektow uczenia si¢ oraz ich powigzanie z tresciami zajec;

e spojnos¢ sylabusow z programem studiow i macierza efektow uczenia sig;

e dobor przedmiotoéw, ich kolejnos¢ oraz wzajemne powigzania;

e adekwatno$¢ metod ksztatcenia, metod weryfikacji efektow uczenia si¢ 1 kryteriow

oceniania;
e prawidlowo$¢ przypisania punktow ECTS w odniesieniu do rzeczywistego naktadu
pracy studentow;

e aktualnos¢ tresci programowych i literatury;

e organizacja i rezultaty praktyk zawodowych;

e jakos$¢ procesu dyplomowania, w tym zgodno$¢ tematow prac z kierunkiem studiow;

e skuteczno$¢ ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢;

e warunki realizacji programu, w tym organizacja zaje¢ i dostepne wsparcie studentow.

Ocena osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na analizie dokumentacji ich weryfikacji,
w tym prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych, prac dyplomowych oraz dokumentacji
praktyk zawodowych. Uwzglednia si¢ takze wyniki egzaminéw poprawkowych i
komisyjnych, skale warunkowych wpiséw na kolejny etap studiow oraz liczbe i przyczyny
skreslen z listy studentow. Dane te stuza identyfikowaniu trudno$ci w realizacji programu i
ocenie, czy przyjete metody ksztalcenia oraz oceniania umozliwiaja osiagnigcie 1 rzetelne
potwierdzenie zalozonych efektow uczenia sig.

Zrédta informacji wykorzystywane w monitorowaniu i przegladzie programu obejmuija
ponadto wyniki prac komisji ds. jakosci ksztalcenia, opinie interesariuszy, informacje o
losach zawodowych absolwentow, analizy rynku pracy i potrzeb spoteczno-gospodarczych
oraz zalecenia PKA. Uwzgledniane s3 rowniez postulaty studentow, nauczycieli
akademickich, wtadz wydzialu i Uczelni oraz partneréw zewngtrznych uczestniczacych w
realizacji ksztalcenia. Zestawienie tych zrodel pozwala ocenia¢ zar6wno poprawnosc
konstrukeji programu, jak i jego funkcjonowanie w praktyce.

Wyniki monitorowania i okresowych przegladow stanowig podstawe formutowania
dziatah korygujacych oraz propozycji zmian w programie studiow. Kierownik kierunku
gromadzi informacje 1 postulaty interesariuszy oraz przedktada propozycje zmian dziekanowi.
Dalsze postgpowanie odbywa si¢ zgodnie z zarzqdzeniem Rektora nr ZR/07/03/2026 z dnia 9
marca 2026 r. w sprawie ustalenia procedury tworzenia nowych kierunkow studiow oraz
zmiany i wygaszania kierunkow studiow. Obejmuje konsultacje z wlasciwymi
interesariuszami, weryfikacje formalng 1 merytoryczng przez dziekana oraz Prorektora ds.
ksztalcenia, uzyskanie opinii Samorzadu Studenckiego i uchwalenie zmian przez Senat.
Whniosek zawiera opis 1 uzasadnienie proponowanych zmian oraz dokumentuje
przeprowadzone konsultacje. Zmieniony program jest publikowany w BIP i1 przechowywany
wraz z harmonogramem jego realizacji w elektronicznym repozytorium Uczelni.

Jednym z kluczowych zadan WKIJK jest nadzor nad uzyskiwaniem efektow ksztalcenia na
Wydziale. Obejmuje on przede wszystkim:
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e przeglad rezultatdéw ankiet oceniajagcych zajecia dydaktyczne, wypethianych przez
studentow na zakonczenie kazdego bloku dydaktycznego,

e ocen¢ poziomu prac dyplomowych, z uwzglednieniem dopasowania tematéw do
profilu kierunku studiow,

e Dbadanie efektow procesu nauczania, ze szczegdlnym naciskiem na wystawiane
oceny, liczbe oraz powody wykreslen z listy studentdw, zakres ocen negatywnych,
egzaminow warunkowych oraz komisji, a takze wynikéw poprawek,

e oceng zasiegu i skutecznos$ci form edukacji zdalnej,

e weryfikacje prawidlowosci alokacji punktow ECTS do poszczegdlnych blokow
ksztalcenia,

e przeglad tresci sylabusow, biorac pod uwage trafno$¢ wyboru zrédet literaturowych,
proporcje migdzy naktadem czasu a punktami ECTS, oraz przydatno$¢ wybranych
metod nauczania,

e analizg roli studentow w modyfikowaniu programu studiow,

o weryfikacj¢ wysitkow na rzecz zbierania feedbacku od zewnetrznych partnerow
dotyczacych wdrazanego programu studiow.

10.4. Sposoby oceny osiagni¢cia efektow uczenia si¢ przez studentéw ocenianego
kierunku, z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakonczenia
oraz przydatnosci efektow uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez
wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

Ocena osiggniccia efektow uczenia si¢ na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe jest
prowadzona na poszczegolnych etapach ksztalcenia oraz podczas jego zakonczenia. Obejmuje
weryfikacje efektow przedmiotowych, ocen¢ umiejetnosci taczenia i wykorzystywania
wiedzy zdobytej w ramach roznych zaje¢ oraz ocen¢ przygotowania absolwenta do
aktywnos$ci zawodowej 1 dalszej edukacji. Metody weryfikacji sa dobierane do charakteru
efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, z uwzglednieniem
ogolnoakademickiego profilu studiow.

Na poziomie poszczegolnych przedmiotow metody weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz
kryteria oceniania sg okre§lane w kartach przedmiotow. Stosowane sg egzaminy 1 zaliczenia
pisemne lub ustne, kolokwia, prace pisemne, analizy problemowe, studia przypadkow,
prezentacje 1 projekty. Ocenie podlega réwniez aktywnos$¢ studentow podczas zajeé, w
zakresie odpowiadajacym zaktadanym efektom uczenia si¢. Metody te pozwalaja sprawdzaé
znajomos$¢ 1 rozumienie zagadnien, umiejetnos¢ analizowania procesOw mig¢dzynarodowych,
krytycznej oceny zrodet, formulowania argumentoéw, rozwigzywania problemoéw oraz
przedstawiania wynikow wtlasnej pracy. Zadania zespotowe umozliwiajg ponadto oceng
wspotpracy, podzialu zadan i odpowiedzialno$ci za ich wykonanie.

Weryfikacja osiagniecia efektow uczenia si¢ obejmuje zardOwno ocen¢ pracy studenta
przez prowadzacego zaj¢cia, jak 1 kontrolg prawidtowosci stosowanych metod oraz kryteridw
oceniania. Nauczyciele akademiccy przekazuja dokumentacje potwierdzajaca osigganie
efektow uczenia si¢. Jej przechowywanie odbywa si¢ zgodnie z zarzqdzeniem Rektora nr
ZR/11/04/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie zasad archiwizacji dokumentacji
okresowych osiggnieé studentow. Wyznaczony zespot corocznie weryfikuje losowo wybrane
prace z przedmiotow zrealizowanych w poprzednim roku akademickim. Analiza stuzy
ustaleniu, czy zadania i prace studentow umozliwiajg potwierdzenie efektow okre§lonych w
kartach przedmiotéw oraz czy zastosowane kryteria oceniania sg adekwatne do tych efektow.
Z weryfikacji sporzadzane jest sprawozdanie, ktérego wyniki przedstawia si¢ Wydziatowe]
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
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Na kolejnych etapach studiéw szczegdlne znaczenie majg zadania wymagajace
samodzielnego wykorzystania i integracji wiedzy oraz umiejetnosci. Funkcje¢ t¢ petnig analizy
problemowe, prace pisemne, prezentacje, studia przypadkow i projekty. Waznym elementem
programu jest Projekt spoleczny, poprzedzony zajeciami Metodyka przygotowania projektu.
Jego realizacja umozliwia ocen¢ umiejetnosci diagnozowania problemu, doboru metod i
narzedzi, wyszukiwania 1 wykorzystywania zrodel, planowania dzialan, dokumentowania ich
przebiegu oraz oceny i prezentacji rezultatdow. Projekt pozwala takze weryfikowa¢ zdolno$¢
uzasadniania przyjetych rozwigzan i organizowania wtasnej pracy.

Na zakonczenie studiow weryfikacja efektow uczenia si¢ obejmuje Projekt spoteczny
wraz z dokumentacjg 1 prezentacjg rezultatéw oraz egzamin dyplomowy. Formy te stuza
facznej ocenie wiedzy studenta i umiejetnosci jej wykorzystania do analizy konkretnych
problemoéw. Pozwalajg sprawdzi¢ samodzielno$¢ analityczng, poprawnos¢ wnioskowania,
umiejetnos¢ argumentowania oraz komunikowania wynikéw pracy. Ocena konhcowa
uzupeinia weryfikacje prowadzong w toku studiow i odnosi si¢ do efektow przypisanych
poszczegdlnym elementom procesu dyplomowania.

Nadzor nad oceng osiggania efektow uczenia si¢ sprawuje Wydziatlowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatlcenia. W odniesieniu do ocenianego kierunku zadania te realizuje zespot
wlasciwy dla dyscyplin nauki o polityce i administracji oraz stosunki mie¢dzynarodowe,
obejmujacy swoim zakresem kierunek stosunki mie¢dzynarodowe prowadzony w jezyku
polskim 1 angielskim oraz kierunek cyberbezpieczenstwo. Zesp6dt analizuje dokumentacje
osiggnig¢ studentow, adekwatno$¢ metod weryfikacji 1 kryteriow oceniania oraz spdjnos¢ kart
przedmiotow z programem studiow. Uwzglednia réwniez wyniki studenckiej ewaluacji zajec,
przeprowadzanej w kazdym semestrze. Opinie studentéw dostarczaja informacji o realizacji
ksztatcenia i warunkach osiggania efektow; uzupetniaja ocen¢ oparta na pracach i wynikach
studentow.

Przydatnos$¢ efektow uczenia si¢ na rynku pracy 1 w dalszej edukacji jest oceniana z
wykorzystaniem opinii interesariuszy i1 ekspertow zewnetrznych oraz danych o losach
absolwentow. Analiza dotyczy w szczegdlnosci kompetencji zwigzanych z interpretowaniem
procesOw miedzynarodowych, krytyczng oceng informacji, pracg z materiatami zrodtowymi,
przygotowywaniem wypowiedzi pisemnych 1 ustnych, komunikacja w jezyku obcym,
wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz realizacja projektow.
Kompetencje te maja znaczenie dla aktywnosci zawodowej w srodowisku mi¢dzynarodowym
oraz kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

Zrédtem informacji o sytuacji zawodowej absolwentow jest ogolnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkot wyzszych. Dane te umozliwiajg
ocen¢ wybranych rezultatow ksztalcenia w wymiarze zawodowym, natomiast opinie
partnerow zewnetrznych stuza ocenie aktualno$ci i znaczenia rozwijanych kompetencji.
Uczelnia planuje rowniez badanie ankietowe absolwentoéw, ktore pozwoli pozyskac
poglebione informacje o wykorzystaniu wiedzy 1 umiejetnosci w pracy oraz dalszej edukacji.

Wyniki oceny osiggania efektow uczenia si¢ sg wykorzystywane w monitorowaniu i
doskonaleniu programu studiow. Po zakonczeniu kazdego roku akademickiego Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia opracowuje raport zawierajacy wnioski 1 zalecenia dotyczace
tre$ci ksztalcenia, metod dydaktycznych, sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz
obsady =zaj¢¢. Ustalenia wtasciwego zespotu sg przedstawiane dziekanowi 1 stanowig
podstawe decyzji dotyczacych realizacji procesu dydaktycznego. W przypadku stwierdzenia
nieprawidlowos$ci podejmowane sg dziatania wyjasniajace 1 doskonalace.

Proces ten uzupelniaja okresowe przeglady kart przedmiotow, obejmujace ocen¢ ich
aktualno$ci, zgodno$ci z programem studiow, doboru metod dydaktycznych 1
weryfikacyjnych oraz wystgpowania nieuzasadnionych powtdrzen tresci. W pracach nad
programem kierunku wykorzystano rowniez opinie ekspertow zewnetrznych dotyczace jego
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struktury, aktualno$ci tresci 1 kompetencji rozwijanych przez studentow. Kolejne oceny
umozliwiajg sprawdzenie, czy przyjete rozwigzania wspierajg osigganie zatozonych efektow
uczenia si¢ 1 odpowiadaja potrzebom dalszego ksztatcenia oraz rynku pracy. Ocena stopnia
osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe ma
charakter systematyczny i obejmuje kolejne etapy procesu ksztalcenia — od weryfikacji
efektow osigganych w ramach poszczegolnych przedmiotow, poprzez oceng prac etapowych i
projektowych, az po weryfikacje efektow na zakonczenie studiow. Stosowane sposoby
weryfikacji sg dostosowywane do charakteru efektow odnoszacych si¢ do wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych oraz do specyfiki poszczegélnych zajec.

Na poziomie poszczegolnych przedmiotéow sposoby weryfikacji osiggniecia efektow
uczenia si¢ okreslane sg w kartach przedmiotow. Obejmuja one, zaleznie od charakteru zajec i
zaktadanych efektow, m.in. egzaminy 1 zaliczenia pisemne lub ustne, kolokwia, prace
pisemne, analizy problemowe i studia przypadkow, prezentacje, projekty oraz oceng
aktywnosci studentow podczas zaje¢. Pozwala to na stosowanie zroznicowanych metod oceny
— od sprawdzania wiedzy i rozumienia zagadnien po ocen¢ umiej¢tnosci analizy i interpretacji
procesOw miedzynarodowych, postugiwania si¢ zrddlami, formutowania argumentdw,
rozwigzywania problemow oraz komunikowania wynikéw wtasnej pracy.

Weryfikacja nie ogranicza si¢ przy tym do samego faktu uzyskania przez studenta oceny z
przedmiotu. W ramach systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia analizowane sg prace
studentow dokumentujace osigganie przedmiotowych efektéw uczenia si¢. Nauczyciele
akademiccy przekazuja dokumentacje potwierdzajaca osigganie efektow, natomiast
wyznaczony zespot dokonuje corocznie weryfikacji losowo wybranych prac z przedmiotow
zrealizowanych w poprzednim roku akademickim. Z przeprowadzonej weryfikacji
sporzadzane jest sprawozdanie, a jej wyniki przedstawiane sa Wydzialowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia.

Na kolejnych etapach ksztalcenia szczegdlne znaczenie maja formy wymagajace
samodzielnego wykorzystania wiedzy 1 umiejetnosci zdobywanych w toku studiow. Dotyczy
to m.in. analiz problemowych, prac pisemnych, prezentacji, studiow przypadkow i projektow.
Waznym elementem programu jest Projekt spoteczny, poprzedzony przygotowaniem
studentow w ramach zaje¢ Metodyka przygotowania projektu. Realizacja projektu umozliwia
weryfikacje umiejetnosci identyfikowania 1 diagnozowania problemu, doboru metod 1
narzgdzi, wyszukiwania i1 wykorzystywania zrodet, planowania dziatan, dokumentowania ich
przebiegu, oceny rezultatow oraz prezentowania 1 uzasadniania przyjetych rozwigzan. Projekt
petni tym samym funkcje integrujaca efekty uczenia si¢ osiggane w rdéznych czeSciach
programu.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ na zakonczenie studiow ma charakter kompleksowy 1
pozwala oceni¢ stopien osiagnigcia przez studenta efektow zakladanych dla catego kierunku.
Istotnym elementem procesu dyplomowania jest Projekt spoleczny wraz z przygotowang
dokumentacja 1 prezentacjg jego rezultatow oraz egzamin dyplomowy. Rozwigzanie to
umozliwia sprawdzenie nie tylko wiedzy studenta, lecz rowniez jego zdolnosci do jej
wykorzystania w analizie probleméw zwigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi,
formutowania wnioskow, argumentowania oraz komunikowania rezultatéw wtasnej pracy.

Ocena osiggania efektow uczenia si¢ uwzglednia réwniez ich przydatno$¢ z perspektywy
dalszej aktywnos$ci absolwentow. Konstrukcja programu oraz stosowane metody weryfikacji
pozwalajg sprawdzaé zarOwno przygotowanie teoretyczne i analityczne wiasciwe dla profilu
ogolnoakademickiego, jak 1 kompetencje mozliwe do wykorzystania w $rodowisku
zawodowym. Szczegdlne znaczenie majg umiejetnosci dotyczace analizowania i
interpretowania proceséw miedzynarodowych, wyszukiwania i krytycznej oceny informacji,
wykorzystywania materialow zrodtowych, przygotowywania prac pisemnych i1 wystgpien
ustnych, postugiwania si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, komunikowania
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si¢ w jezyku obcym, pracy indywidualnej i zespotowej oraz planowania i realizacji projektow.
Kompetencje te sg przydatne zardwno przy podejmowaniu pracy w instytucjach publicznych,
organizacjach miedzynarodowych 1 pozarzadowych oraz podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ w srodowisku miedzynarodowym, jak i1 przy kontynuowaniu ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia. Istotng role w ocenie aktualnosci i przydatnosci efektow uczenia
si¢ odgrywaja takze opinie interesariuszy 1 ekspertow zewnetrznych. Przyktadem
praktycznego wykorzystania wynikoOw oceny programu studiow sg zmiany wprowadzone do
programu kierunku stosunki miedzynarodowe. W procesie jego przygotowania wykorzystano
m.in. opinie ekspertow zewnetrznych dotyczace struktury programu, aktualnosci tresci
ksztalcenia oraz kompetencji rozwijanych przez studentéw. Wprowadzone rozwigzania stuza
jednoczes$nie zwigkszeniu przydatnosci osigganych efektow uczenia si¢ z punktu widzenia
rynku pracy 1 dalszego ksztalcenia. Umozliwiaja bowiem studentom nie tylko zdobywanie
wiedzy o wspodlczesnych stosunkach migedzynarodowych, ale réwniez jej zastosowanie do
analizy konkretnych problemow, przygotowywania i realizowania projektow, prowadzenia
negocjacji, pracy z informacja i zrédtami oraz prezentowania i uzasadniania proponowanych
rozwigzan.

Wyniki weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ stanowig element procesu
monitorowania i doskonalenia programu studiéw. Analizowane sg nie tylko wyniki zaliczen 1
egzamindw, lecz rowniez dokumentacja prac studentéw, zgodno$¢ metod weryfikacji z
efektami okreslonymi w kartach przedmiotéw oraz adekwatno$¢ przyjetych kryteriow
oceniania. Wnioski z weryfikacji przedmiotowych i kierunkowych efektow uczenia si¢ sg
uwzgledniane przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatlcenia w ramach monitorowania
realizacji programow studiow. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci przewidziane sa
dzialania wyjasniajace i doskonalace.

Mechanizm ten uzupetniaja okresowe przeglady kart przedmiotow, podczas ktorych
analizowane s3 m.in. ich aktualno$¢, zgodno$¢ z programem studidw oraz mozliwos¢
wystepowania powtorzen tresci pomigdzy poszczegdlnymi zajgciami. Dodatkowym zrodiem
informacji s3 wyniki studenckiej ewaluacji zaj¢¢, przeprowadzanej] w kazdym semestrze i
analizowanej] w ramach systemu jako$ci ksztalcenia. Po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego WKdsJK opracowuje raport, w ktorych formutuje wnioski i zalecenia
zwigzane z metodami nauczania, treSciami ksztalcenia, metodami weryfikacji efektow
uczenia si¢ oraz obsada zaje¢ dydaktycznych. Ostateczna weryfikacja przydatnosci efektow
uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji jest dokonywana po ukonczeniu catego
cyklu ksztatcenia. Glownym zasobem danych w tym zakresie jest ogolnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych. Uczelnia planuje
roOwniez przeprowadzenie ankiety wsréd absolwentow studidow celem osiggnigcia
pogtebionych danych z zakresu oceny ukonczonego kierunku studidow oraz jego przydatnosci
w zyciu zawodowym. Uczelnia na biezaco utrzymuje réwniez kontakt z szeroka siecig
interesariuszy zewnetrznych, ktorzy w calym cyklu ksztatcenia maja prawo partycypowaé w
weryfikacji skutecznosci oferowanego ksztalcenia.

10.5. Zakres, formy udzialu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacj¢ programu studiow,

W doskonaleniu i realizacji programu studiow na kierunku stosunki mig¢dzynarodowe
uczestniczg interesariusze wewnetrzni, w szczegolnosci studenci i1 nauczyciele akademiccy,
oraz interesariusze zewngtrzni, w tym absolwenci, pracodawcy i przedstawiciele instytucji
wspotpracujacych z Uczelnig. Ich udzial obejmuje ocene aktualno$ci tresci programowych,
adekwatnosci efektow uczenia si¢, metod ksztalcenia i1 sposobow oceniania, a takze
organizacji zaj¢¢ oraz przydatnosci uzyskiwanych kompetencji w pracy zawodowej i dalszej
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edukacji. Pozyskiwane opinie stanowig zrodto informacji wykorzystywanych w biezacym
monitorowaniu i okresowych przegladach programu studiow.

Studenci uczestnicza w tym procesie poprzez ewaluacje zaje¢ dydaktycznych, praktyk
zawodowych, warunkéw studiowania, organizacji ksztalcenia i1 systemu wsparcia. Badania sg
prowadzone w ramach Akademickiego Systemu Ewaluacji, ustanowionego zarzadzeniem
Rektora nr ZR/14/03/2026 z dnia 15 marca 2026 r. Opinie studentow umozliwiajg
identyfikowanie trudnosci w realizacji programu oraz ocen¢ stosowanych metod
dydaktycznych, zasad oceniania 1 warunkow osiggania efektow uczenia si¢. Studenci moga
réwniez zglasza¢ postulaty dotyczace programu i jego realizacji. Formalng forma ich udziatu
jest opiniowanie projektu programu studiow oraz proponowanych zmian przez Samorzad
Studencki.

Informacje pozyskiwane w badaniach ankietowych sg uzupetniane okresowymi badaniami
prowadzonymi przez Centrum Doskonatosci Dydaktycznej. Przyktadem jest badanie
przeprowadzone w 2023 r., obejmujgce 518 studentow Uczelni. Jego wyniki dostarczyty
informacji o do$wiadczeniach studentow i obszarach wymagajacych doskonalenia. Ustalenia
z badan ogolnouczelnianych stanowia dodatkowy kontekst dla analiz prowadzonych na
kierunku, z uwzglednieniem zakresu danych odnoszacych si¢ do jego studentow.

Nauczyciele akademiccy uczestnicza w doskonaleniu programu poprzez zglaszanie
propozycji zmian wynikajacych z doswiadczen dydaktycznych, oceny osiggania efektow
uczenia si¢ oraz rozwoju wiedzy w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek. Ich udziat obejmuje przeglad treSci i1 literatury, ocen¢ powigzan migdzy
przedmiotami oraz dobdr metod ksztatcenia 1 weryfikacji efektoéw uczenia si¢. Propozycje te
s rozpatrywane w ramach prac kierownika kierunku, wtadz wydziatu i Wydziatlowej Komisji
ds. Jako$ci Ksztalcenia. Przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych moga
takze uczestniczy¢ w pracach Komisji, zglaszajac i opiniujac rozwigzania stuzace poprawie
jakosci ksztatcenia.

Interesariusze zewngtrzni uczestniczag w ocenie programu przede wszystkim poprzez
konsultacje dotyczace aktualnos$ci tresci, przydatnosci efektoéw uczenia si¢ oraz kompetencji
oczekiwanych od absolwentéw. Opinie pracodawcoOw 1 partnerOw instytucjonalnych
pozwalaja rozpoznawaé potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, natomiast informacje
od absolwentéw umozliwiajg ocene wykorzystania wiedzy 1 umiejetnosci po ukonczeniu
studiow. Perspektywa ta uzupetnia ocen¢ akademicka programu, uwzgledniajaca jego
ogolnoakademicki profil i przygotowanie do dalszego ksztalcenia.

W roku akademickim 2026/2027 planowane jest pierwsze zastosowanie ankiety
interesariusza zewngtrznego przygotowane] przez Wydzialowa Komisje ds. JakosSci
Ksztatcenia. Formularz umozliwi uporzadkowang ocen¢ efektow uczenia si¢, doboru i
kolejnosci przedmiotéw, organizacji programu oraz jego zgodnosci z potrzebami rynku pracy.
Obejmie rowniez ocen¢ jakosci wspolpracy interesariusza z wydziatem. Wyniki beda stuzyty
formulowaniu propozycji zmian programowych oraz ocenie zasadnos$ci kontynuowania,
rozwijania lub modyfikowania poszczegdlnych form wspotpracy.

Udziat partneréw zewnetrznych obejmuje réwniez realizacj¢ procesu ksztatcenia. Formami
wspotpracy sa prowadzenie wybranych zaje¢ o charakterze praktycznym, organizowanie
dodatkowych warsztatow oraz udostgpnianie infrastruktury partnerow do realizacji czeSci
zaj¢¢. Dziatania te umozliwiaja studentom poznawanie zastosowan wiedzy i konfrontowanie
omawianych zagadnien z do$wiadczeniami osob dziatajagcych w $rodowisku zawodowym.
Dostarczajg takze informacji o przygotowaniu studentdow do wykonywania zadan 1 o
obszarach wymagajacych wzmocnienia w programie.

Wplyw interesariuszy na doskonalenie programu jest realizowany poprzez analize¢ ich
opinii 1 przektadanie uzasadnionych postulatow na rekomendacje dotyczace tresci ksztalcenia,
metod dydaktycznych, sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz organizacji studiow.
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Wyniki ewaluacji s3 analizowane przez wlasciwe organy systemu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia. Rozpatruje si¢ je tacznie z wynikami osiggania efektow uczenia si¢, informacjami
o losach absolwentow oraz ustaleniami z przegladéw programu.

Tryb zglaszania, konsultowania i przyjmowania zmian okresla zarzadzenie Rektora nr
ZR/07/03/2026 z dnia 9 marca 2026 r. w sprawie ustalenia procedury tworzenia nowych
kierunkéw studiow oraz zmiany i1 wygaszania kierunkow studidw. Kierownik kierunku
gromadzi propozycje interesariuszy i przekazuje je dziekanowi. Proponowane zmiany
podlegaja konsultacjom, weryfikacji formalnej i merytorycznej oraz opiniowaniu przez
Samorzad Studencki, a nastepnie sg przedktadane Senatowi. Wniosek o zmian¢ programu
zawiera opis 1 uzasadnienie modyfikacji oraz informacje o przeprowadzonych konsultacjach i
ich wynikach. Dokumentacja ta umozliwia wskazanie zwigzku miedzy zgloszonymi
potrzebami a przyjetymi rozwigzaniami.

10.6. Sposéb  wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia
i sformulowanych zalecen w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Wyniki zewngtrznych ocen jako$ci ksztalcenia, w szczegdlno$ci ustalenia i1 zalecenia
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, sa wykorzystywane w doskonaleniu programu studiow
jego realizacji na kierunku stosunki miedzynarodowe. Ich analize prowadza dziekan,
kierownik kierunku oraz Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia, przy udziale Rady
Programowej kierunku. Wnioski z ocen stanowig podstawe okreslenia dziatan naprawczych i
rozwigzan  shuzacych  zapobieganiu ~ ponownemu  wystgpieniu  stwierdzonych
nieprawidlowosci.

Dotychczasowe zalecenia PKA dotyczace kryterium 6 obejmowaly sformalizowanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zapewnienie jej statego charakteru oraz
okreslenie zakresu wspotdzialania z poszczegdlnymi partnerami. PKA wskazata rowniez
potrzeb¢ wprowadzenia okresowych przegladow tej wspotpracy. Przeglady powinny
obejmowac ocen¢ adekwatnosci doboru instytucji, skutecznos$ci form wspotdziatania oraz
wplywu jego rezultatow na program studiow, realizacje ksztalcenia, osigganie efektow
uczenia si¢ 1 losy absolwentow. Wyniki ocen majg stuzy¢ doskonaleniu wspotpracy i
programu studiow.

W odpowiedzi na zalecenie dotyczace formalizacji wspotpracy rozbudowana zostata
dziatalno$¢ Konwentu Wydziatu Prawa, ktory stanowi zinstytucjonalizowang forme udziatu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w dziatalnosci wydziatu. Rozwigzanie to
tworzy ramy statego dialogu z partnerami zewngtrznymi oraz konsultowania potrzeb
istotnych dla ksztatcenia. Wspolprace powigzano rowniez z dziatalnosciag Rady Programowej
kierunku stosunki mie¢dzynarodowe oraz nauczycieli akademickich uczestniczacych w
realizacji programu. Umozliwia to rozpatrywanie opinii partneréw w odniesieniu do
konkretnych tresci programowych, efektoéw uczenia si¢ 1 sposobéw prowadzenia zajec.

Kolejnym dzialaniem podjetym w odpowiedzi na zalecenia PKA jest przygotowanie
systemu okresowych przegladow wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Zaplanowano ocene¢ adekwatno$ci doboru partnerow do specyfiki kierunku, zakresu i
trwalo$ci wspotpracy, skutecznosci stosowanych form wspotdziatania oraz wykorzystania
jego rezultatow w ksztalceniu. Zakres przegladu przewiduje takze analiz¢ znaczenia
wspotpracy dla osiggania przez studentow efektoOw uczenia si¢ 1 przygotowania absolwentéw
do aktywnos$ci zawodowe;.

Narzedziem wspierajacym ten proces bedzie ankieta interesariusza zewngtrznego
przygotowana przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia, ktérej pierwsze
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zastosowanie zaplanowano na rok akademicki 2026/2027. Formularz obejmuje ocene
programu studiow 1 efektow uczenia si¢, a takze jakos$ci wspotpracy partnera z wydziatem.
Pozwoli to powigza¢ opinie dotyczace ksztalcenia z oceng dotychczasowych form
wspotdziatania oraz sformulowaé wnioski dotyczace kontynuowania, rozwijania lub
modyfikowania wspotpracy z poszczegdlnymi instytucjami.

Wyniki planowanych przegladow beda rozpatrywane 1acznie z rezultatami wewnetrznej
oceny jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci z wynikami weryfikacji efektow uczenia sie,
ewaluacji zaje¢¢, opiniami studentéw 1 nauczycieli akademickich oraz dostepnymi
informacjami o losach absolwentow. Analiza tych danych bedzie stuzyta okresleniu, w jakim
zakresie wspolpraca z partnerami zewngetrznymi wspiera realizacj¢ programu oraz jakie
zmiany s3 potrzebne w tresciach ksztalcenia, organizacji zajg¢ lub formach udziatu
partnerow w procesie dydaktycznym.

Jezeli realizacja wnioskow z ocen zewngtrznych i przegladéw wspodlpracy wymaga
zmiany programu studiow, stosowana jest procedura okre§lona w zarzadzeniu Rektora nr
ZR/07/03/2026 z dnia 9 marca 2026 r. Zalecenia PKA stanowig w tej procedurze jedno ze
zrédel propozycji zmian. Propozycje podlegaja konsultacjom, weryfikacji formalnej i
merytorycznej oraz opiniowaniu przez Samorzad Studencki, a zmiany programu uchwala
Senat Uczelni. Opis 1 uzasadnienie modyfikacji oraz wyniki konsultacji sa dokumentowane
we wniosku o zmiang programu.

Zalecenia dotyczgce Kkryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na Kkierunku studiow, ktora poprzedzila biezacq ocene (jeZeli

dotyczy)

Zalecenia dotyczace | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryteritum 10 wymienione | podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bledow

Lp. ; N . i
we  wskazanej  wyzej | iniezgodnosci  sformulowanych w  zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym

1. Nie dotyczy Kryterium spelnione

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
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Czes¢ 11, Perspektywy rozwoju kierunku studiow
Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

ICzynniki wewnetrzne

uwzgledniajacy wspolczesne zagadnienia
stosunkow mi¢dzynarodowych;

elastyczne dostosowywanie oferty zaje¢ do
wyboru do  rozpoznanych  zainteresowan
studentéw;

wiasna kadra badawczo-dydaktyczna
specjalizujaca si¢ w naukach o polityce i
administracji oraz problematyce stosunkow
mig¢dzynarodowych;

wiasna infrastruktura dydaktyczna i badawcza
umozliwiajaca realizacj¢ programu studiow
otwarto$¢ na studentdw zagranicznych oraz
udziat studentow w mobilno$ci Erasmus+,
wspierajace umiedzynarodowienie ksztatcenia;
rozpoznawalno$¢ UAFM wspierajaca promocje
kierunku

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Slabe strony
¢ interdyscyplinarny program studiow | e ograniczona skala naboru w relacji do

liczebnosci  grup niezbednej do realizacji
zatozonej oferty kierunku;

e niewystarczajaco wyrazne wyrdznienie oferty
kierunku w komunikacji rekrutacyjnej na tle
szerokiej oferty Uczelni oraz problem dotarcia do
milodziezy;

e rozbiezno$§¢ miedzy oczekiwaniami czeSci
kandydatow, poszukujacych studiow
zapewniajacych bezposrednie przygotowanie do
konkretnego zawodu i szybkie wejscie na rynek
pracy, a ogdlnoakademickim profilem kierunku,
ukierunkowanym na rozwijanie  szerokiej
wiedzy, kompetencji analitycznych i
umiejetnosci badawczych.

e relatywnie ograniczone wykorzystanie danych o
losach absolwentow zwigzane z niska liczbg os6b
konczacych kierunek;

ICzynniki zewnetrzne

Szanse
e dostepnos¢  migdzynarodowych  programéow

mobilnosci 1 wspolpracy  akademickie;j,
umozliwiajacych rozwdj kompetencji studentow
i kadry oraz wspdélnych przedsigwzieé
dydaktycznych.

dostepno$¢ zewnetrznych zrodet finansowania
rozwoju infrastruktury, kompetencji
dydaktycznych kadry i jakosci ksztalcenia, na
warunkach okreslonych w  poszczegoélnych
konkursach.

mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow zewngtrznych
na  potrzeby  doskonalenia  infrastruktury
dydaktycznej i badawczej oraz kompetencji
dydaktycznych  nauczycieli  akademickich.
Rozpoznawalno$¢ i prestiz uczelni UAFM
budujace zaufanie i wiarygodno$¢ dyplomu.
mozliwo$§¢  rozwoju  praktycznych  form
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  zaangazowanym W  obszaru
stosunkow migdzynarodowych

dostepnos¢ migdzynarodowych platform
promocji polskich uczelni 1 ich oferty,
umozliwiajaca  docieranie do kandydatow
zagranicznych i poszerzanie bazy rekrutacyjne;j.

Zagrozenia

e ryzyko ograniczenia krajowej bazy kandydatow
w dluzszej perspektywie w nastepstwie zmian
demograficznych;

e ryzyko ograniczenia zainteresowania studiami II
stopnia i kontynuowaniem ksztatcenia po
uzyskaniu dyplomu studiéw I stopnia;

e konkurencja ze strony uczelni w Krakowie i
innych os$rodkach akademickich, oferujacych
stosunki migdzynarodowe lub kierunki o
zblizonym profilu.

e zroéznicowanie przygotowania merytorycznego,
metodologicznego i1 jezykowego kandydatow,
mogace utrudniac osiaganie zakladanych efektow
uczenia si¢;

e utrzymujacy sie, w dluzszej perspektywie,
ogo6lny trend nizu demograficznego, co jest
powaznym wyzwaniem dla przysztych rekrutacji;
niekorzystne zmiany demograficzne — spadek
liczebnosci rocznikow;

* wysoka niepewnos¢ uwarunkowan
formalnoprawnych polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego, w tym zaleznos¢ naboru
zagranicznego od mozliwosci podrozy, procedur
wizowych i sytuacji migdzynarodowej, mogaca
powodowac wahania liczebno$ci grup.
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Czes¢ 111. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow
Tabela 1. Liczba studentdéw ocenianego kierunku’

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow | Pane sprzed Biezacy rok | Dane Biezacy rok
3 lat akademicki | sprzed 3 lat | akademicki
| 131 0 0 0
I stopnia 11 88 17 17 0
111 57 103 21 0
1V - - - -
. | 0 0 0 0
II stopnia I 2 0 0 0
1 - - - -
11 -
jednolite studia | I1I - - - -
magisterskie 1A% - - - -
v - - - -
VI - - - -
Razem: 284 120 38 0
Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach

poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentow, | absolwentow
ktorzy w danym | ktorzy w danym
Poziom Rok rozpoczeli roku rozpoczeli | roku
studiow ukonczenia cykl . cykl .
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie konczacy
w danym si¢ w
roku danym
roku
2025/2026 22 103 0 23
I stopnia 2024/2025 108 80 0 5
2023/2024 131 64 0 3
2025/2026 0 1 0 0
II stopnia 2024/2025 0 13 0 0
2023/2024 0 20 0 0
jednolite - - - - -
studia - - - - -

5 Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiow, ktore sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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magisterskie |- - - - -

Razem: 261 281 0 31

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
1 profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)6

Studia w jgzzku Bolskim na Kkierunku stosunki migdzgnarodowea 1 stogieﬁ

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia

studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie 6/180

Studia  stacjonarne:
Y.aczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli | 2304

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow’ | Studia niestacjonarne:
1464

Studia stacjonarne:
90 (50%)

Studia niestacjonarne:
58 (32%)

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwiazanym z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaj¢¢ zdziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spolecznych w przypadku kierunkow studiow | 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom do
wyboru

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)®

95 (53%)

57 (31,7%)

0

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z|60
wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé:

6 Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie.
7 Proszg podac taczna liczbe godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 0séb prowadzacych
zajecia i studentdw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

8 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

2. Laczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

1. 1828/max.44%

2. 988/max.50%

Studia w jgzzku angielskim na kierunku international relations; ) | stoBiefl

L.aczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow’

L . Liczba punktow
Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia 6/180
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie
Studia  stacjonarne:

2304
Studia niestacjonarne:
1464

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych 2z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

Studia stacjonarne:
90

Studia niestacjonarne:
58

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom
zwiazanym z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

95 (53%)

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaj¢¢ zdziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spolecznych w przypadku kierunkow studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom do
wyboru

57 (31,7%)

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje praktyki)

0

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)'’

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

60

odleglosé:

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

9 Prosz¢ podac taczna liczbe godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 0séb prowadzacych
zajecia i studentdw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

10 Prosz¢ poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik | 1. 1828/max.44%

ksztalcenia na odleglos¢.

2. Laczna liczba godzin zajeé¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

2. 988/max.44%

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiowi

zNaZJ!f;vc'va zajec/grupy f:‘}l;;la/formy ch?na liczna.godzi‘n zajec ;Jlllcnzll{) t?’)w
stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Wstgp do nauki o W 30/24 5

panstwie i prawie

Podstawy socjologii K 30/16 3

Przemiany K 30/16 3

cywilizacyjne i

kulturowe we

wspotczesnym §wiecie

Wstep do nauki o w/C 60/32 4

stosunkach

miedzynarodowych

Migdzynarodowe w/C 60/32 4

stosunki polityczne

Historia doktryn W 30/16 4

politycznych i prawnych

Wspotczesna mys$l w/ C 30/16 4

polityczna

Stosunki dyplomatyczne w/ C 60/32 5

Transakcje w/C 60/32 5

miedzynarodowe

Migdzynarodowa pomoc K 30/16 3

rozwojowa 1

humanitarna / Migracje

migdzynarodowe (DW)

Wojna  hybrydowa / K 30/16 3

Spory 1 konflikty

migdzynarodowe (DW)

Integracja europejska w/C 60/32 5

Wspotczesne  systemy K 30/16 3

polityczne/Autorytaryzm
1 totalitaryzm we
wspotczesnym  Swiecie

11 Tabele nalezy wypeti¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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(DW)

Bezpieczenstwo K 30/16 3
miedzynarodowe

Procedury celne i K 30/16 3
administracja celna
/Migdzynarodowa

polityka handlowa (DW)

Historia stosunkow \% 30/16 4
miedzynarodowych

Stosunki K 30/16 3
transatlantyckie/ ONZ 1
organizacje

wyspecjalizowane (DW)

Migdzynarodowe w/C 60/32 5
stosunki gospodarcze

Komunikacja K 30/16 3
miedzykulturowa

Prawo ochrony danych K 30/16 3
osobowych

Polityka zagraniczna W 30/16 4
Polski / Polityka
zagraniczna wybranych
panstw (DW)

Wspotczesny terroryzm \% 30/16 4
polityczny/Dyplomacja
wielostronna a konflikty
migdzynarodowe (DW)

Migdzynarodowa W 30/16 4
polityka ochrony
srodowiska / Polityka
zrOwnowazonego
rozwoju (DW)

Wybrane polityki Unii W 30/16 4
Europejskiej/  Wspdlna
polityka zagraniczna 1
bezpieczenstwa Unii
Europejskiej (DW)

Cyberkultura w XXI w. w 30/16 4
/Kultura 1 spoteczenstwa
Swiata islamu W
stosunkach
mi¢dzynarodowych
(DW)

Razem: 930/504 95
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w

jezykach obcych!?
Liczba
studentow
Nazwa
o . Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajec¢/grupy o .. Semestr ., .
zaied realizacji studiow | wykladowy | nieb¢dacych
I¢ obywatelami
polskimi)
Health and Safety (BHP) wyktad 1 stacjonarne j e;;yk . 0
angielski
Academic Skills wyktad 1 stacjonarne J e;;yk . 0
angielski
. . . jezyk
Introduction to Philosophy wyktad 1 stacjonarne angiclski 0
Fundameptal§ of Social wyktad 1 stacjonarne J e;;yk . 0
Communication angielski
Introduction to the Study of . jezyk
State and Law wyklad ! stacjonarne angielski 0
Introduction to Psychology wyktad 1 stacjonarne je;.zyk . 0
angielski
Fundamentals of Economics wyktad 1 stacjonarne J gzyk . 0
angielski
- jezyk
Intellectual Property wyktad 1 stacjonarne angielski 0
Physical Education ¢wiczenia 2 stacjonarne JQ.Zyk . 0
angielski
Foreign Language (Elective) lektorat 2 stacjonarne jezyk 0
angielski
Fundamentals of Sociology wyktad 2 stacjonarne Jezyk 0
angielski
Cultures and Civilisations in . jezyk
the Contemporary World wyklad 2 stacjonarne angielski 0
Introduction to the Study of e . jezyk
International Relations wyklad/ewiczenia 2 stacjonarne angielski 0
. jezyk
Research Methodology wyktad 2 stacjonarne angielski 0
. . jezyk
Project Management wyktad 2 stacjonarne angiclski 0
Intergatlonal Political wyktad/¢wiczenia 2 stacjonarne J q'zyk . 0
Relations angielski
History of Political and Legal
Doctrines / Political Systems . jezyk
of Contemporary States wyklad 2 stacjonarne angielski 0
(Elective)
. , - jezyk
Political Geography konwersatorium 2 stacjonarne angielski 0
Physical Education ¢wiczenia 3 stacjonarne ngyk . 0
angielski
Foreign Language (Elective) lektorat 3 stacjonarne j gzyk . 0
angielski

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Contemporary Political . jezyk
ki . .
Thought wyklad stacjonarne angielski
Diplomatic Relations wyklad stacjonarne ]e;;yk .
angielski
Public International Law wyktad stacjonarne ]e;;yk .
angielski
Theory of International . jezyk
Relations wyklad stacjonarne angielski
: ~ jezyk
Human Rights wyktad stacjonarne angielski
International Transactions wyklad/¢wiczenia stacjonarne J e;;yk .
angielski
State Security System /
Information Operations and . . jezyk
.. konwersatorium stacjonarne . .
Cognitive Influence angielski
(Elective)

. . . jezyk
Foreign Language (Elective) lektorat stacjonarne angielski
International Development
and Humanitarian Aid / konwersatorium stacjonarne jeryk
International Migration ! angielski
(Elective)

Hybrid Warfare / vk

International Disputes and wyktad/¢wiczenia stacjonarne a I;] Qiglski

Conflicts (Elective) &

European Integration wyktad/¢wiczenia stacjonarne jgzyk .
angielski

Contemporary Political

Systems / Authoritarianism S

and Totalitarianism in the konwersatorium stacjonarne Jezyx
angielski

Contemporary World

(Elective)

International Security konwersatorium stacjonarne JQ.Zyk .
angielski

Customs Procedures and

Customs Administration / Konwersatorium stacionarne jezyk

International Trade Policy L angielski

(Elective)

International Organizations wyktad/¢wiczenia stacjonarne J c;.zyk .
angielski

History of International wyklad/éwiczenia stacjonarne jezyk

Relations angielski

. . . jezyk
Foreign Language (Elective) lektorat stacjonarne angielski
Fundamentals of Negotiation Konwersatorium stacionarne jezyk
and Mediation . angielski
Transatlantic Relations / The S
UN and Specialized Agencies | konwersatorium stacjonarne JezyK

. angielski

(Elective)

Regional Policy and T . jezyk

. Kkt . .

European Union Funds wyklad/ewiczenia stacjonarne angielski

European Union Law wyktad stacjonarne J gzyk .

angielski

Intematlonal Economic wyktad/¢wiczenia stacjonarne J Q.Zyk .

Relations angielski
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Intercultural Communication konwersatorium 5 stacjonarne J q;yk . 0
angielski

Personal Data Protection Law | konwersatorium 5 stacjonarne J e;;yk . 0
angielski

Project Preparation . . jezyk

Methodology konwersatorium 5 stacjonarne angielski 0

Interpatlonal Cultural konwersatorium 6 stacjonarne ]Q;yk . 0

Relations angielski

International Relations in

Africa / International . . jezyk

Relations in the Asia-Pacific konwersatorium 6 stacjonarne angielski 0

Region (Elective)

Polish Foreign Policy / vk

Foreign Policy of Selected wyktad 6 stacjonarne a é Qizeylski 0

States (Elective) &

Contemporary Political

Terrorism / Multilateral . jezyk

Diplomacy and International wyklad 6 stacjonarne angielski 0

Conflicts (Elective)

International Environmental

Policy / Sustainable . jezyk

Development Policy wyklad 6 stacjonarne angielski 0

(Elective)

Selected European Union

Policies / Common Foreign . jezyk

and Security Policy of the wyklad 6 stacjonarne angielski 0

European Union (Elective)

Cyberculture in the 21st

Century / Culture and S

Societies of the Islamic wyktad 6 stacjonarne a ri Qizeylski 0

World in International &

Relations (Elective)

Social Project konwersatorium 6 stacjonarne ]c;.zyk . 0
angielski
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupekhiajgcych
Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787).

Obsad¢ zaje¢ na kierunku, poziomie 1 profilu w roku akademickim, w ktorym
przeprowadzana jest ocena.

. Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w

semestrze roku akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z
poziomow studiow.

Charakterystyka nauczycieli akademickich.

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow 1 innych
obiektow, w ktérych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym
kierunku, a takze informacja o bibliotece 1 dostepnych zasobach bibliotecznych
1 informacyjnych.

Wykaz tematoéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedhug lat, z podziatem na poziomy
oraz formy studiow; wykaz mozna przygotowaé wedlug przyktadowego wzoru:

Wykaz egzaminow dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podzialem na formy
studiow; wykaz mozna przygotowa¢ wedhug przykladowego wzoru — dotyczy studiow
pierwszego stopnia konczacych si¢ egzaminem dyplomowych (Zataczone w Zataczniku 6)
Wykaz sylabuséw dla naboru 2026-2027
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	Efekty uczenia się zakładane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiów
	Wskazówki ogólne do raportu samooceny
	Prezentacja uczelni
	Część I. Samoocena uczelni w zakresie spełniania szczegółowych kryteriów oceny programowej na kierunku studiów o profilu ogólnoakademickim
	Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się
	1.1. Powiązanie koncepcji kształcenia z misją i głównymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzględnieniu każdego z ocenianych poziomów studiów), oczekiwań formułowanych wobec kandydatów, oferowanych wybieralnych modułów kierunkowych (tzw. specjalnoś...
	1.2. Związek kształcenia z prowadzoną w uczelni działalnością naukową, w tym do głównych kierunków działalności naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do której/których kierunek jest przyporządkowany oraz najważniejszych osiągnięć ...
	1.3. Zgodność koncepcji kształcenia z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych w procesie opracowania koncepcji kształcenia i jej doskonalenia
	1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsc zatrudnienia absolwentów
	1.5. Cechy wyróżniające koncepcję kształcenia oraz wykorzystywane wzorce krajowe lub międzynarodowe
	1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia się, z ukazaniem ich związku z koncepcją, poziomem oraz profilem studiów, a także z dyscypliną/dyscyplinami, do której/których kierunek jest przyporządkowany

	Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia się
	2.1. Dobór kluczowych treści kształcenia, w tym treści związanych z wynikami działalności naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do której/których jest przyporządkowany kierunek oraz w zakresie znajomości języków obcych, ze wskazaniem przykładow...
	2.2. Dobór metod kształcenia i ich cech wyróżniających, ze wskazaniem przykładowych powiązań metod z efektami uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych, w tym w szczególności umożliwiających przygotowanie studentów do pr...
	2.3. Zakres korzystania z metod i technik kształcenia na odległość
	2.4.  Dostosowanie procesu uczenia się do zróżnicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentów, w tym potrzeb studentów z niepełnosprawnością, jak również możliwości realizowania indywidualnych ścieżek kształcenia
	2.5.  Harmonogram realizacji studiów z uwzględnieniem: zajęć lub grup zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia oraz studentów (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia ...
	2.6.  Dobór form zajęć, proporcji liczby godzin przypisanych poszczególnym formom, a także liczebności grup studenckich oraz organizacji procesu kształcenia, ze szczególnym uwzględnieniem organizacji kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu ...

	Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie
	3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatów na każdy z poziomów studiów
	3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektów uczenia się i okresów kształcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej
	3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów
	3.4. Sposób oraz narzędzie monitorowania i oceny postępów studentów (np. liczby kandydatów, przyjętych na studia, odsiewu studentów, liczby studentów kończących studia w terminie) oraz działania podejmowane na podstawie tych informacji, jak również sp...
	3.5. Ogólne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiągania efektów uczenia się
	3.6.  Dobór metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych osiąganych przez studentów w trakcie i na zakończenie procesu kształcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektów uczeni...
	3.7.  Zasady, warunki i trybu dyplomowania na każdym z poziomów studiów
	3.8. Rodzaj, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektów
	3.9. Sposoby dokumentowania efektów uczenia się osiągniętych przez studentów (np. testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentów, projekty zrealizowane przez studentów, wypełnione dzienniki praktyk, prace ...
	3.10. Wyniki monitoringu losów absolwentów ukazujące stopień przydatności na rynku pracy efektów uczenia się osiągniętych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak również informacje dotyczące kontynuowania kształcenia przez absolwentów oceni...

	Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry
	4.1.  Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych osób prowadzących zajęcia ze studentami na ocenianym kierunku, jak również ich kompetencji dydaktycznych (z uwzględnieniem przygotowania do ...
	4.2.  Obsada zajęć, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć, które prowadzą do osiągania przez studentów kompetencji zawiązanych z prowadzeniem działalności naukowej oraz inżynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytułu zawod...
	4.3.  Łączenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzące zajęcia działalności dydaktycznej z działalnością naukową oraz włączania studentów w prowadzenie działalności naukowej
	4.4. Założenia, cele i skuteczność prowadzonej polityki kadrowej, z uwzględnieniem metod i kryteriów doboru oraz rekrutacji kadry, sposobów, zasad i kryteriów oceny jakości kadry oraz udziału w tej ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów, ...
	4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekście warto przedstawić awanse naukowe kadry związanej z ocenianym kierunkiem studiów

	Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz ich doskonalenie
	5.1. Stan, nowoczesność, rozmiar i kompleksowość bazy dydaktycznej i naukowej służącej realizacji zajęć oraz działalności naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach, do której/których kierunek jest przyporządkowany
	5.2.  Dostęp do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a także platformy e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest kształcenie z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość) oraz stopnia jej w...
	5.3.  Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposażenia dostosowanych do potrzeb studentów z niepełnosprawnością,
	5.4.  Dostępność infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i materiałów dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentów zadań wynikających z programu studiów w ramach pracy własnej
	5.5. System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostępu do aktualnych zasobów informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasięgu międzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb wynikających z procesu nauczania i uczenia si...
	5.6.  Sposób, częstość i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a także udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów

	Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku
	6.1.  Zakres i formy współpracy uczelni z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami oraz jej wpływu na koncepcję kształcenia, efekty uczenia się, program studiów i jego realizację, w tym realizację praktyk zawodowych (w przy...
	6.2. Sposób, częstość i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form współpracy i wpływu jej rezultatów na program studiów i doskonalenie jego realizacji

	Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na kierunku
	7.1. Rola umiędzynarodowienia procesu kształcenia w koncepcji kształcenia i planach rozwoju kierunku
	7.2. Aspekty programu studiów i jego realizacji, które służą umiędzynarodowieniu, ze szczególnym uwzględnieniem kształcenia w językach obcych
	7.3. Stopień przygotowania studentów do uczenia się w językach obcych i sposobów weryfikacji osiągania przez studentów wymaganych kompetencji językowych oraz ich oceny
	7.4. Skala i zasięg mobilności i wymiany międzynarodowej studentów i kadry
	7.5. Udział wykładowców z zagranicy w prowadzeniu zajęć na ocenianym kierunku
	7.6. Sposoby, częstość i zakres monitorowania i oceny umiędzynarodowienia procesu kształcenia oraz doskonalenia warunków sprzyjających podnoszeniu jego stopnia, jak również wpływu rezultatów umiędzynarodowienia na program studiów i jego realizację.

	Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia
	8.1.  Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb różnych grup studentów, w tym potrzeb studentów z niepełnosprawnością
	8.2. Zakres i formy wspierania studentów w procesie uczenia się,
	8.3.  Formy wsparcia: krajowej i międzynarodowej mobilności studentów; prowadzenia działalności naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wyników, jak również w uczestniczeniu w różnych formach komunikacji naukowej lub twórczości artystycznej; we...
	8.4.  System motywowania studentów do osiągania lepszych wyników w nauce oraz działalności naukowej oraz sposobów wsparcia studentów wybitnych
	8.5.  Sposób informowania studentów o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej
	8.6.  Sposób rozstrzygania skarg i rozpatrywania wniosków zgłaszanych przez studentów oraz jego skuteczności,
	8.7.  Zakresu, poziom i skuteczność systemu obsługi administracyjnej studentów, w tym kwalifikacji kadry wspierającej proces kształcenia
	8.8.  Działania informacyjne i edukacyjne dotyczących bezpieczeństwa studentów, przeciwdziałania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentów, jak również pom...
	8.9.  Współpraca z samorządem studentów i organizacjami studenckimi,
	8.10.  Sposoby, częstość i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania studentów, jak również oceny kadry wspierającej proces kształcenia, a także udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów.

	Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji i osiąganych rezultatach
	9.1.  Zakres, sposoby zapewnienia aktualności i zgodności z potrzebami różnych grup odbiorców, w tym przyszłych i obecnych studentów, udostępnianej publicznie informacji o warunkach przyjęć na studia, programie studiów, jego realizacji i osiąganych wy...
	9.2.  Sposobów, częstości i zakresu oceny publicznego dostępu do informacji, udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów, a także skuteczności działań doskonalących w tym zakresie.

	Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd i doskonalenie programu studiów
	10.1.  Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem studiów, kompetencji i zakresu odpowiedzialności osób odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialności w zakresie ewaluacji...
	10.2.  Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiów
	10.3.  Sposoby i zakres bieżącego monitorowania oraz okresowego przeglądu programu studiów na ocenianym kierunku oraz źródeł informacji wykorzystywanych w tych procesach,
	10.4.  Sposoby oceny osiągnięcia efektów uczenia się przez studentów ocenianego kierunku, z uwzględnieniem poszczególnych etapów kształcenia, jego zakończenia oraz przydatności efektów uczenia się na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak też wykorzy...
	10.5.  Zakres, formy udziału i wpływu interesariuszy wewnętrznych, w tym studentów, i interesariuszy zewnętrznych na doskonalenie i realizację programu studiów,
	10.6.  Sposób wykorzystania wyników zewnętrznych ocen jakości kształcenia i sformułowanych zaleceń w doskonaleniu programu kształcenia na ocenianym kierunku.
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