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Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie



Nazwa ocenianego kierunku studidw: Cyberbezpieczeristwo
1. Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia
2. Formal/y studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne

3.  Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzagdkowany kierunek® - Nauki o polityce i administracji

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z
okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej liczbie punktow

ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o polityce i administracji 93 ECTS 52%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla

pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki o bezpieczenstwie 45 ECTS 25%
2. Inzynieria bezpieczenstwa 42 ECTS 23%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

[ ]tak [X] NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje):

[J nauczyciel przedmiotu ........................
[] nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . .......................
[J nauczyciel praktycznej naukizawodu . .......................
[J nauczyciel prowadzacy zajecia .. .. ....ocvviie oo,
[J nauczyciel psycholog

[J nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

1Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec
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[J nauczyciel pedagog specjalny

[J nauczyciel logopeda

[J nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Odniesienie do

Kategor
Iciarakte i_ymbokl Po ukoficzeniu studidw pierwszego stopnia na kierunku un:]v)\//srr]sal charaktery
rystyki h':;gﬁtészc CYBERBEZPIECZENSTWO charaktery styki
efektow | - enia si¢ absolwent: styk drugiego
uczenia pierwszeg stopnia
si¢ o0 stopnia PRK
PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym charakter, miejsce i rolg
CYB WGO1 Wsp()}czes?lych. dyscyplin nauk spolgcznygh, w tym z z.a.lkresu nauk o PEU W PES WG
- bezpieczenstwie oraz nauk o polityce i administracji, zachodzace - -
miedzy nimi wzajemne zaleznosci, a takze ich zastosowania praktyczne.
Zna w zaawansowanym stopniu rézne rodzaje struktur i instytucji
CYB_WG02 spole.czn}./ch (kulturowych, polityczpych, prawnych, ekonqmiczpych) PEU_W PGS WG
oraz ich istotne elementy, w tym zwigzane z systemem bezpieczenstwa
cyfrowego.
Posiada w stopniu zaawansowanym wiedzg o relacjach miedzy
CYB_WG03 | strukturami oraz instytucjami spotecznymi i politycznymi w skali | P6U_W P6S_WG
krajowej, migdzynarodowej i miedzykulturowe;j.
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym rodzaje wiezi spolecznych
CYB_WG04 | oraz rzadzace nimi prawidlowos$ci, w tym znaczenie komunikacji za | P6U_W P6S_WG
pomoca technologii cyfrowych.
Posiada w stopniu zaawansowanym wiedz¢ w wymiarze polskim,
CYB_WG05 | europejskim i §wiatowym o panstwie, wladzy, polityce, administracji | P6U_W P6S_WG
oraz prawie, takze o zasadach funkcjonowania systemu politycznego.
Zna w zaawansowanym stopniu metody i narzgdzia, w tym techniki
CYB_WG06 | pozyskiwania danych, pozwalajace opisywaé réznego rodzaju struktury | P6U_W P6S_WG
oraz instytucje, a takze procesy w nich i miedzy nimi zachodzace.
Posiada zaawansowana wiedz¢ o normach i regutach (prawnych,
organizacyjnych, moralnych, etycznych) organizujacych struktury i
CYB_WGO07 ipst}_ltucje s_polecz?e_, gospodarcze_i porlitryczne, a takze o rzgdzqcych P6U_W P6S_ WG
nimi prawidtowosciach oraz o ich zrodlach, naturze, zmianach i
sposobach dziatania ze szczegdlnym uwzglednieniem norm regul i
instytucji w strukturach bezpieczenstwa.
Posiada zaawansowang wiedz¢ o procesach zmian struktur i instytucji
CYB_WG08 | spolecznych, gospodarczych i politycznych oraz ich elementow, o | P6U_W P6S_WG
przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian.
Zna w stopniu zaawansowanym poglady na temat struktur instytucji
CYB_WG09 | spolecznych, gospodarczych i politycznych oraz rodzajéw wiezi | P6U_W P6S_WG
spotecznych i o ich historycznej ewolucji.
< Zna i rozumie kierunki rozwoju i kompetencje cztonkéw spoleczenstwa
E CYB_WG10 | informacyjnego, orientuje si¢ w jego kodach kulturowych 1 | P6U_W P6S_WG
<2 komunikacyjnych.
N8 Zna i rozumie znaczenie informacji jako multidyscyplinarnego klucza
u fg CYB_WGI11 | kulturowego wspotczesnego spoleczenstwa, jej wagi w procesach | P6U_W P6S_WG
= spotecznych i gospodarczych.
Zna i rozumie mechanizmy rzadzenia i podejmowania decyzji
CYB_WKO01 | politycznych, w tym oddzialujacych na bezpieczenstwo i zakres | P6U_W P6S_WK
wiasciwego stosowania nowych technologii cyfrowych.
Zna fundamentalne zasady zarzadzania zasobami wlasnosci
<% CYB_WKO02 | intelektualnej oraz podstawowe pojgcia i zasady z zakresu ochrony | P6U_W P6S_WK
8 E wlasnoéci przemystowej i prawa autorskiego.
gé CYB_WK03 Ma uporzadkowang i poglebiong wiedze specjalistyczna z zakresu PEU_W P6S_WK

studidw, obejmujaca teori¢ i zastosowania praktyczne tej wiedzy.
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CYB_WKO04

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowigzujace podczas
wykonywania czynno$ci i praktyki zawodowej, zna kodeks etyczno
zawodowy politologa i eksperta z zakresu cyberbezpieczenstwa.

P6U_W

P6S_WK

CYB_WKO05

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju rdéznych form
przedsigbiorczosci oraz rozumie spoteczne uwarunkowania tych
procesdw, w tym powstawania inicjatyw z obszarze technologii
cyfrowych.

P6U_W

P6S_WK

CYB_WKO06

Rozumie r6znorodne uwarunkowania ekonomiczne, prawne, spoteczne i
etyczne wykonywania roli zawodowej z zakresu cyberbezpieczenstwa.

P6U_W

P6S_WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

CYB_UwO01

Potrafi prawidtowo wykorzystywaé w praktyce zawodowej posiadang
wiedze 1 interpretowac nietypowe problemy oraz zjawiska spoleczne z
dyscyplin naukowych wlasciwych dla studiowanego kierunku.

P6U_U

P6S_UW

CYB_UwO02

Potrafi pozyskiwa¢ informacje do analizowania w dziatalnos$ci
zawodowej procesoOw oraz zjawisk spoteczno-politycznych, szczegodlnie
zwigzanych z problematyka bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa.

P6U_U

P6S_UW

CYB_UWO03

Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do rozstrzygania nietypowych
dylematdéw pojawiajacych si¢ w praktyce zawodowe;j.

P6U_U

P6S_UW

CYB_UWO04

Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ proponowanych i nietypowych rozwigzan
konkretnych problemow i zaproponowaé¢ w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.

P6U_U

P6S_UW

CYB_UWO5

Potrafi odczytac i zinterpretowaé dane do badan spotecznych z zakresu
nauk spotecznych i informatycznych.

P6U_U

P6S_UW

UMIEJETNOSCI
— wykorzystanie wiedzy

CYB_UWO06

Ma umiejetno$é postugiwania si¢ w praktyce technologia informatyczna
i komunikacyjng wlaéciwg dla studiowanego kierunku.

P6U_U

P6S_UW

CYB_UKO1

Potrafi poshugiwaé si¢ wybranym jezykiem obcym na poziomie co
najmniej B2 Europejskiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

P6U_U

P6S_UK

CYB_UKO02

Posluguje si¢ w praktyce specjalistyczna terminologia z zakresu
bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa.

P6U_U

P6S_UK

CYB_UKO03

Potrafi sporzadza¢ komunikaty, ekspertyzy, doniesienia i inne formy
wypowiedzi pisemnych z przeprowadzonych przez siebie prac
analitycznych z zakresu studiowanej dyscypliny.

P6U_U

P6S_UK

CYB_UK04

Posiada kompetencje do krytycznej analizy materiatow zrodtowych i
potrafi zakomunikowaé¢ swoje stanowisko i poglady w odpowiedniej
formie.

P6U_U

P6S_UK

UMIEJETNOSCI — komunikowanie

sie

CYB_UKO05

Posiada odpowiedni zaséb kompetencji umozliwiajacych rozumienie
procesdw informatycznych i ich wlasciwy opis.

P6U_U

P6S_UK

CYB_UO01

Potrafi pracowa¢ i1 wykorzystaé podstawowa wiedze¢ w zespotach
interdyscyplinarnych do analizowania konkretnych proceséw i zjawisk
w ramach wspoélczesnych procesow technologicznych oraz cyfryzacji
zycia publicznego i spolecznego.

P6U_U

P6S_UO

UMIEJETNOSCI —
organizacja pracy

CYB_UO02

Potrafi wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w
szczegdlnosci w zespotach projektujacych postepowanie diagnostyczne
i pomocowe w rdznych zastosowaniach cyberbezpieczenstwa.

P6U_U

P6S_UO

CYB_UuU01

UMIEJETN
0SCI -

uczenie si¢

Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznorodnych zrédet informacji
niezbednych do wykorzystania wybranych teorii i koncepcji w praktyce,
glownie w analizie zjawisk i procesow dotyczacych wspotczesnych
problemow z zakresu cyberbezpieczenstwa.

P6U_U

P6S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

CYB_KKO01

Jest gotowy do krytycznej oceny wiarygodnosci roznych zrédet i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci do réznicowania tresci o réznym
stopniu pewnosci zawodowej, a takze potrafi odpowiedzialnie ocenié
granice swoich kompetencji zawodowych i rozumie potrzebe zasiggania
opinii innych ekspertow, w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem probleméw zawodowych.

P6U_K

P6S_KK

KOMPETENCJE — oceny
— krytyczne podejscie

CYB_KK02

Jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw o charakterze praktycznym, pojawiajacych si¢ w

P6U_K

P6S_KK
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dziatalnosci eksperta w dziedzinie bezpieczenstwa cyfrowego

Ma $wiadomo$¢ potrzeby aktywnego uczestnictwa w projektach
opisujacych i analizujacych najwazniejsze determinanty wspotczesnych
CYB_KKO03 stosunkow  politycznych  oraz  spolecznych ze szczegdlnym | P6U_K
uwzglednieniem  czynnika  cyfryzacji ~ wspolczesnych  relacji
spotecznych.

P6S_KK

Ujawnia wysoka odpowiedzialnos¢ za wypelnianie zobowigzan
spotecznych wynikajacych z dzialalnosci zawodowej, a takze jest
CYB_KOO01 | gotowy do wspotorganizowania, uzupehiania i doskonalenia nabytej | P6U_K
wiedzy w zakresie pozyskiwania danych niezbgdnych do opisu i analizy
rzeczywisto$ci krajowej oraz migdzynarodowe;.

P6S_KO

Inicjuje dzialania na rzecz interesu publicznego w zakresie
bezpieczenstwa cyfrowego, potrafi odpowiednio zbudowaé listg
CYB_KO02 | priorytetow w celu optymalnej realizacji zadan wlasnych lub zleconych | P6U_K
z zakresu spraw politycznych, spotecznych oraz bezpieczenstwa w skali
krajowej i migdzynarodowe;.

P6S_KO

Jest gotow do wspierania innych w formie doradztwa lub innych
CYB_KOO03 | oddziatywan w zakresie podejmowania i rozwijania aktywnos$ci | P6U_K
przedsiebiorczej w dobie cyfryzacji zycia spotecznego.

KOMPETENCJE - odpowiedzialnos¢

P6S_KO

Zdaje sobie sprawe¢ z powagi konsekwencji wynikajacych z wiasnych
dziatan zawodowych dla grup spotecznych, w zwigzku z tym ujawnia
CYB_KRO01 wysoki stopien odpowiedzialnosci za efekty i konsekwencje swoich | P6U_K
poczynan zawodowych, w tym wydawanych opinii i decyzji, a takze
wypowiedzi publicznych.

P6S_KR

Zdaje sobie sprawg, ze zawod wykonywany w  obszarze
cyberbezpieczenstwa jest zawodem zaufania publicznego, a zatem
CYB_KR02 | przestrzega zasad etyki zawodowej poprzez odpowiedzialne dazenie w | P6U_K
swoim zyciu zawodowym i osobistym do realizowania wysokich
standardow.

P6S_KR

Docenia dotychczasowy dorobek w dziedzinie nowych technologii i ich
CYB_KRO3 | bezpieczefistwa oraz przejawia kreatywnos$¢ i inicjatywy w dziataniu w | P6U_K
tej dziedzinie w przysztosci.

KOMPETENCJE - rola zawodowa

P6S_KR

Objasnienia oznaczen:

CYB - kierunek studiéw: ,,cyberbezpieczenstwo”

WG - kategoria efektow uczenia sie: ,wiedza” —, zakres i gtebia”

WK - kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — , kontekst”

UK - kategoria efektow uczenia sie: ,umiejetnosci” — , komunikowanie sie”

uo - kategoria efektow uczenia sie: ,umiejetnosci” — , organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia sie: ,umiejetnosci” — ,,uczenie sie”

uw - kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” —,, wykorzystanie wiedzy”

KK - kategoria efektow uczenia sie: ,kompetencje spoteczne” — , krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sie: ,kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialnos¢”
KR - kategoria efektow uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” — ,rola zawodowa”
01 i kolejne - numery efektdw uczenia sie
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny:

Imie i nazwisko

Agnieszka Kubiak Cyrul

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

Dr, dziekan Wydziatu Prawa

Adam Strzelec

Dr, prodziekan Wydziatu Prawa, Przewodniczacy Wydziatowej

Komisji Jakosci Ksztatcenia

Matgorzata Czerminska

Prof. UAFM dr hab., cztonkini Wydziatowej Komisji Jakosci

Ksztatcenia

Marcin Lason

Prof. UAFM dr hab., kierownik kierunku cyberbezpieczenstwo,

cztonek Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia

Anna Kargol

Prof. UAFM dr hab., cztonkini Wydziatowej Komisji Jakosci

Ksztatcenia

Natalia Adamczyk

Dr, petnomocniczka dziekana ds. ewaluacji, cztonkini Wydziatowe;j

Komisji Jakosci Ksztatcenia

Katarzyna Brataniec

Dr, petnomocniczka dziekana ds. praktyk, cztonkini Wydziatowej

Komisji Jakosci Ksztatcenia

Anna Paterek

Dr, petnomocniczka dziekana ds. umiedzynarodowienia, cztonkini

Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia

Katarzyna Romanczyk

Dr, cztonkini Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3
Skfad zespotu przygotowujacego raport samooceny: 6
Prezentacja uczelni 9

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 11

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 11

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 23

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 36

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 49

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 64

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 73

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia 78

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 86

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 97

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 99
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 108
Czesc lll. Zataczniki 109

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw 109

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 112
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Wskazowki ogdlne do raportu samooceny
Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji

wykorzystywanych przez zespét oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny programowe;j. Jego
gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli
ksztatcenia w otoczeniu spotecznym igospodarczym, w odniesieniu do szczegétowych kryteriow oceny
programowej istandardéow jakosci ksztatcenia okreslonych w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych w nim
tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu studiow i jego realizacji specyficznymi
przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajagcych je cech oraz dobrych
praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosé nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowiace o tym, co warto rozwazy¢ i do czego
odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym kryteriom
oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie¢ umozliwi dokonanie petnej
samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport samooceny.
Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawia¢ kluczowe czynniki
uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wyftagcznym celem wskazéwek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z
kryteriow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do formutowania
pytan, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietacd, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna

opublikowac raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie (UAFM) jest niepubliczng uczelnia akademicka
funkcjonujgcg w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki Rzeczypospolitej Polskiej od 25 lat. Uczelnia jest
wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych prowadzonej przez Ministra Edukacji i Nauki w systemie POL-on
pod numerem 242. Uczelnia formalnie rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w dniu 27 stycznia 2000 r. jako ,Krakowska
Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”. Od 27 lutego 2009 r. Uczelnia, po spetnieniu warunkow
formalnych, dokonata zmiany nazwy na , Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”. Nastepnie
od 1 wrzednia 2024 r. po uzyskaniu kategorii naukowych na poziomie B+ w co najmniej 6 dyscyplinach
naukowych, zawierajgcych sie w co najmniej 3 dziedzinach nauki, uczelnia po uzyskaniu decyzji Ministra Nauki
zmienita nazwe na ,Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie”, pod nazwa, ktérg Uczelnia
obecnie funkcjonuje. Funkcje zatozyciela Uczelni petni Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne (KTE) sp. z 0.0. Od
30 kwietnia biezacego roku Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, wspdlnie z
Uniwersytetem VIZJA, tworzy Federacje Naukowg Uniwersytet VIZJA. Celem Federacji jest wzmacnianie
potencjatu obu jednostek uczestniczacych, w szczegdlnosci w zakresie prowadzonej w uczelniach dziatalnosci
naukowej.

W ramach ewaluacji dziatalnosci naukowej, obejmujgcej okres od 2017 r. do 2021 r., Uniwersytet Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie poddat ewaluacji dorobek naukowy w dziewieciu dyscyplinach naukowych,
w szesciu z nich tj. architektura i urbanistyka, nauki medyczne, nauki o zdrowiu, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
nauki prawne oraz pedagogika, uzyskat kategorie B+, uprawniajgc tym samym Uczelnie do nadawania w tych
dyscyplinach stopnia doktora oraz doktora habilitowanego, prowadzenia postepowan nostryfikacyjnych oraz
tworzenia studidow na kierunkach przypisanych do ww. dyscyplin bez pozwolenia Ministra Nauki. Ponadto
Uczelnia w dniu 5 lipca 2023 r. mocg decyzji Rady Doskonatosci Naukowej (RDN) uzyskata uprawnienia do
nadawania stopnia doktora i stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
stosunki miedzynarodowe. W zwigzku z utworzeniem Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA, Uczelnia jako
jednostka uczestniczaca posiada réwniez uprawnienia wynikajgce z art. 173 ust. 7 pkt 2. Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. 2024 poz. 1571) do tworzenia studiéw oraz
potwierdzania efektéw uczenia sie w kategoriach naukowych posiadanych przez federacje. Tym samym
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie posiada dodatkowo uprawnienia do tworzenia
kierunkdw w trzech kolejnych dyscyplinach tj. nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse oraz
psychologia.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje osiem wydziatéw zajmujgcych sie
ksztatceniem na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz studia jednolite magisterskie: Wydziat
Aktorski, Wydziat Architektury i Sztuk Pieknych, Wydziat Lekarski, Wydziat Nauk o Bezpieczenstwie, Wydziat
Nauk o Zdrowiu, Wydziat Nauk Spotecznych i Filologii, Wydziat Prawa oraz Wydziat Zarzgdzania, Medidw i
Technologii. W uczelni funkcjonuje réwniez Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego odpowiedzialne za

prowadzenie ksztatcenia podyplomowego.
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Na Wydziale Prawa prowadzone s3 studia jednolite magisterskie na kierunku prawo, studia pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku administracja, stosunki miedzynarodowe, kryminologia i resocjalizacja,
kryminologia i kryminalistyka oraz studia pierwszego stopnia na kierunku cyberbezpieczenstwo. Liczba
absolwentéw studidow realizowanych na WP przekroczyta juz znacznie 19 tys. oséb. Na Wydziale Prawa
(poprzednio Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych) prowadzone byto réwniez
ksztatcenie w ramach seminariow doktorskich oraz realizowane byly postepowania awansowe, ktore
zakonczyly sie nadaniem 118 stopni doktora, z tego 98 w zakresie nauk prawnych, 20 w zakresie nauk o polityce
i administracji. Wydziat ma wiec znaczacy wktad w podnoszenie kwalifikacji zawodowych oséb zatrudnionych w
wymiarze sprawiedliwosci, administracji publicznej, korporacjach i przedsiebiorstwach oraz w ksztatcenie
mtodych kadr naukowych na potrzeby akademii.

Uniwersytet zatrudnia obecnie 479 nauczycieli akademickich, zatrudnionych na stanowiskach pracownikéw
badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych. Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw jest zatrudnionych w
UAFM, jako podstawowym miejscu zatrudnienia. Na dzien 18 listopada 2025 r. zgodnie z danymi z
Zintegrowanego Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on w Uczelni jest tgcznie 9 923
aktywnych studentdw.

Uczelnia wydaje siedem czasopism naukowych, ,European Polygraph” (100 punktow), ,Studia z Dziejéw
Panstwa i Prawa Polskiego” (70 punktow), ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” (40 punktow), ,Panstwo i
Spoteczenstwo” (40 punktéw), ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” (20 punktéw), ,Studia Prawnicze.
Rozprawy i Materiaty” (20 punktéw) oraz Medicine and Public Health (0 punktow).

Uniwersytet od 2003 r. aktywnie uczestniczy w programie Erasmus+ wspétpracujgc z blisko 136 podmiotami z
31 krajéw z catego swiata. Uczelnia posiada az 78 podpisanych umdéw miedzyinstytucjonalnych Erasmus+. W
latach 2022-2025 z wymiany studenckiej skorzystato tgcznie 199 oséb (w tym 73 studentéw wyjezdzajgcych do
uczelni zagranicznych oraz 126 studentéw przyjezdzajacych do UAFM), z wymiany skorzystato rowniez 170
pracownikéw uczelni.

Uczelnia od 2004 r. funkcjonuje w ramach kampusu zlokalizowanego przy ul. Gustawa Herlinga-Grudzinskiego
1. W ramach kampusu UAFM zapewnia wysokich standardéw infrastrukture dydaktyczno-naukowg niezbedna
do prowadzenia ksztatcenia na oferowanych kierunkach studiéw. W ramach kampusu funkcjonujg tacznie 4
budynki o facznej powierzchni ponad 30 tys. m?, zdolne zapewnié przestrzen dla kilkunastu tysiecy studentow.
Uniwersytet Frycza Modrzewskiego w Krakowie systematycznie poddawany jest kontroli Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, od 2000 r. na realizowanych w Uczelni kierunkach przeprowadzono tgcznie 16 ocen
programowych, ktdore kazdorazowo skutkowaty pozytywng oceng. Uczelnia od poczatku swego istnienia stawia
przede wszystkim na jako$¢ oferowanego ksztatcenia, kazdorazowo wspédtpracujgc z zespotami eksperckimi

celem udoskonalania proceséw dydaktycznych.
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Czes¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegotowych kryteriow oceny programowej na kierunku
studiow o profilu praktycznym
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powiazania koncepcji ksztatcenia z misjg i glownymi celami strategicznymi uczelni
Uczelnia uruchomita kierunek studidw cyberbezpieczeristwo w ramach uprawnien wynikajacych z art. 53 ust 7
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 poz. 1571 t.j.), zwanej dalej
»PSWIN”, w zwigzku z art. 173 ust 7 PSWIiN. Tozsamy kierunek studiéw z powodzeniem prowadzony jest od
2021 r. w Uniwersytecie VIZJA, bedacym drugg obok Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie, jednostky uczestniczagcg w Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.
Koncepcja ocenianego kierunku i wynikajgce z niej cele ksztatcenia wpisujg sie w misje i strategiczne obszary
dziatan okreslone w Strategii Rozwoju Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego 2021-2025 (w
strategii uczelnia wystepuje pod éwczesng nazwg Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie) z
dnia 8 marca 2023 r. sg zgodne z prowadzong w uczelni politykg jakosci ksztatcenia oraz zbiezne z Deklaracjg
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni®.
Zgodnie ze swoja misjg uczelnia podejmuje dziatania ,edukacyjne i naukowo-badawcze zorientowane
odpowiednio na wspodtczesne wyzwania i uwarunkowania, zwfaszcza postep technologiczny i rozwdj
ekonomiczny [...]” oraz ,majgce na celu formowania osobowosci jednostki, relacji miedzygrupowych i
integracji spotecznej, budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy i racjonalnie zarzadzanej gospodarki
opartej na wiedzy”. Uniwersytet zgodnie z tresciag swojej misji jest uczelnig przyjazng studentom, realizujac
polityczne, gospodarcze i edukacyjne cele podnoszenia poziomu intelektualnego miodego pokolenia i
przygotowujgca go do budowania witasnej kariery zawodowej na miare wyzwan i potrzeb wspdtczesnego
Swiata.
Ksztatcenie na kierunku cyberbezpieczeristwo bezposrednio realizuje te zatozenia, przygotowujgc absolwentéw
do funkcjonowania w $rodowisku zawodowym zwigzanym z zapewnianiem bezpieczenstwa cyfrowego.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczeristwo pozostaje w petnej zgodnosci z misjg Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oraz strategicznymi kierunkami jego rozwoju. Uczelnia prowadzi
dziatalno$¢ edukacyjng i naukowo-badawczg zorientowang na wspodfczesne wyzwania, w tym postep
technologiczny, rozwdj gospodarczy oraz budowanie spoteczeristwa opartego na wiedzy. Kierunek
cyberbezpieczeristwo, odpowiadajgc na rosngce znaczenie bezpieczenstwa cyfrowego w funkcjonowaniu
panstwa, administracji publicznej i sektora prywatnego, wpisuje sie w realizacje tej misji, ksztatcgc specjalistow
przygotowanych do dziatania w warunkach transformacji cyfrowej oraz ewoluujgcych zagrozen
informacyjnych. Program studidéw zostat zaprojektowany rowniez zgodnie z priorytetami strategicznymi uczelni
w obszarze dydaktyki, obejmujgc: (1) dostosowanie tresci ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy (cel:
,Dbato$¢ o dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy”), (2) systematyczne monitorowanie
programu studiow i jakosci dydaktyki (,State monitorowanie programow studiow pod katem ich koncepcji i
celéw ksztatcenia”), (3) rozwijanie ksztatcenia praktycznego (,,Doskonalenie programu praktyk oraz wspétpraca

z pracodawcami”), (4) wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym

* https://bip.uafm.edu.pl/prawo-uczelniane/strategia-uczelni
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(,Wykorzystywanie najnowszych technologii w procesie ksztatcenia”). Realizacja kierunku w profilu
praktycznym, obejmujaca rozbudowany modut praktyk zawodowych oraz przedmioty wprowadzajace
studentow w realia pracy administracji publicznej i instytucji bezpieczenstwa, jest zgodna ze strategicznym
celem uczelni dotyczacym wzmacniania wspofpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Program
uwzglednia réwniez konsultacje z interesariuszami zewngtrznymi, zgodnie z celem ,Rozszerzenie wspétpracy z
pracodawcami i praktykami w zakresie konsultowania programéw studiow”

Program studidw, oparty na dyscyplinie wiodgcej Nauki o polityce i administracji, wspiera realizacje
strategicznych celéw uczelni w obszarze dydaktyki, w szczegdlnosci poprzez state dostosowywanie tresci
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, rozwdj oferty edukacyjnej w obszarach odpowiadajgcych aktualnym
wyzwaniom panstwa i spoteczenstwa oraz wzmacnianie praktycznego charakteru ksztatcenia. Akcent potozony
na przedmioty zwigzane z politykg cyberbezpieczeistwa, ochrong danych, zarzadzaniem ryzykiem,
zwalczaniem dezinformacji i analizg cyberzagrozenn odpowiada celowi strategicznemu uczelni, jakim jest
rozwijanie kierunkdw dostosowanych do nowoczesnych technologii oraz potrzeb administracji publicznej i
gospodarki opartej na wiedzy.

Kierunek wpisuje sie réwniez w strategiczny obszar umiedzynarodowienia, oferujac tresci zwigzane z
globalnym wymiarem bezpieczenistwa cyfrowego, funkcjonowaniem organizacji miedzynarodowych oraz
wspotczesnymi wyzwaniami geopolitycznymi. Witgczenie do programu tematéw dotyczacych globalnych
standardéw ochrony danych, cyberprzestepczosci czy polityki bezpieczenstwa panstw sprzyja budowaniu
kompetencji koniecznych do uczestnictwa w miedzynarodowych inicjatywach i projektach, co wspiera
realizacje celu intensyfikacji wspdtpracy miedzynarodowej w obszarze ksztatcenia i nauki

Znaczacy udziat tresci odnoszacych sie do bezpieczenstwa informacji, zarzadzania kryzysowego,
przeciwdziatania zagrozeniom cyfrowym oraz ochrony infrastruktury teleinformatycznej przyczynia sie takze
do realizacji strategicznego obszaru ,Bezpieczenstwo uczelni, pracownikow i studentow” poprzez rozwijanie
kultury bezpieczenstwa oraz budowanie kompetencji eksperckich zwigzanych z bezpieczenstwem systemow
informatycznych i reagowaniem na sytuacje kryzysowe.

Kierunek cyberbezpieczeristwo wpisuje sie rowniez w misje uczelni w zakresie formowania umiejetnosci
spotecznych i relacji miedzyludzkich, uczac odpowiedzialnosci za przetwarzanie informacji, etycznego
wykorzystywania technologii, przeciwdziatania przestepczosci cyfrowej oraz sSwiadomego uczestnictwa w
spoteczenstwie informacyjnym. Dzieki potgczeniu elementéw politologicznych, prawnych, spotecznych i
technicznych kierunek odzwierciedla interdyscyplinarne podejscie, ktore uczelnia deklaruje w obszarze badan
naukowych i dydaktyki.

Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie Nauki o polityce i administracji realizuje misje uczelni w zakresie
przygotowywania studentéw do Swiadomego uczestnictwa w zyciu publicznym oraz rozumienia procesow
panstwowych i spotecznych. Tresci programu dotyczg polityki cyberbezpieczenstwa panstwa, ochrony danych
osobowych, bezpieczenstwa informacji oraz zarzgdzania kryzysowego, co spdjne jest z celem strategicznym
wspierajgcym  tworzenie  kierunkéw odpowiadajgcych  aktualnym  wyzwaniom  cywilizacyjnym i

technologicznych zmian w administracji panstwowe;j.
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1.2. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy
Wydziat Prawa jest otwarty na wspodtprace z szeroko pojetym otoczeniem spoteczno-gospodarczym, innymi
jednostkami naukowymi w kraju i za granicg oraz jego interesariuszami, zarowno wewnetrznymi, jak i
zewnetrznymi. Dotyczy to w szczegdlnosci ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczeristwo. Dobre relacje Uczelni
z otoczeniem zewnetrznym przejawiaja sie w m.in. we wspotpracy naukowej (konferencje, wspdlne
wydawnictwa), wymianie pracownikéow i studentdow z uczelniami zagranicznymi, przede wszystkim w ramach
programu Erasmus+ oraz uczelniami krajowymi. Uczelnia wspotpracuje z wieloma przedsiebiorstwami w
zakresie odbywania praktyk studenckich. Koncepcja ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczeristwo zostata
opracowana w oparciu o diagnoze potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, analize trendow w obszarze
bezpieczenstwa cyfrowego oraz oczekiwan pracodawcow reprezentujgcych sektor publiczny i prywatny.
Kierunek odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na specjalistéw potrafigcych identyfikowac, analizowad i
zarzadzac zagrozeniami w srodowisku cyfrowym, a takze uczestniczyé w procesach ksztattowania polityk
bezpieczenstwa informacji oraz procedur ochrony danych.

Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, wzrost liczby incydentéw naruszen bezpieczenstwa,
wymagania regulacyjne oraz digitalizacja ustug administracji publicznej spowodowaty istotne zmiany w profilu
kompetencyjnym oczekiwanym przez pracodawcow. Instytucje administracji rzagdowej i samorzadowej,
podmioty infrastruktury krytycznej, sektor finansowy, firmy IT, organizacje miedzynarodowe oraz
przedsiebiorstwa prywatne zgtaszajg state zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych zaréwno wiedze
techniczng, jak i umiejetnos¢ rozumienia spotecznych, prawnych i organizacyjnych uwarunkowan
bezpieczenstwa cyfrowego. Koncepcja ksztatcenia odzwierciedla te potrzebe poprzez integracje tresci z
obszaru nauk o polityce i administracji, nauk o bezpieczenstwie oraz informatyki, co zapewnia
interdyscyplinarnosé i petniejszy obraz zjawisk towarzyszgcych cyberzagrozeniom.

Program studidow powstat w konsultacji z przedstawicielami sektora bezpieczenstwa, administracji publicznej i
branzy IT, co umozliwito dostosowanie go do realnych warunkéw i oczekiwan rynku pracy. Uzyskane
informacje wskazaty szczegdlng potrzebe rozwijania kompetencji praktycznych, w tym znajomosci narzedzi
analitycznych, podstaw programowania, funkcjonowania systemow operacyjnych i sieci komputerowych,
procedur audytu bezpieczenstwa oraz zasad ochrony danych osobowych. Odpowiedzig na te wymagania jest
wysoki udziat praktycznych form ksztatcenia oraz praktyka zawodowa, ktéra umozliwia studentom zdobycie
doswiadczen w Srodowisku pracy i zwieksza ich atrakcyjnosé na rynku.

Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie rowniez w krajowe i europejskie kierunki rozwoju kompetencji cyfrowych.
Zgodnie z dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju e-administracji, ochrony danych osobowych,
polityki cyberbezpieczenstwa panstwa oraz cyfryzacji ustug publicznych, konieczne jest zwiekszanie liczby
specjalistow potrafigcych tgczy¢ wiedze techniczng z rozumieniem regulacji prawnych, procesow
instytucjonalnych oraz aspektow spotecznych zwigzanych z cyberprzestrzenia. Program kierunku odzwierciedla
te potrzeby poprzez przewage tresci dotyczacych polityk publicznych, bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania
ryzykiem, dezinformacji, ochrony danych osobowych oraz aspektéw etycznych i spotecznych funkcjonowania

w Srodowisku cyfrowym.
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Wiaczenie do programu zaje¢ do wyboru pozwala studentom dopasowacé Sciezke ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz oczekiwan konkretnych sektoréw, w tym sektora publicznego, organizacji
miedzynarodowych i branz informatycznych. Oferta zaje¢ fakultatywnych, m.in. z zakresu bezpieczenstwa
informacji w obrocie gospodarczym, zarzadzania ryzkiem IT, wojny informacyjnej i hybrydowej czy
cyberbezpieczeristwa administracji rzgdowej i samorzgdowej, umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajace
sie warunki otoczenia.

Koncepcja ksztatcenia jest zatem spdjna z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy. Profil
praktyczny kierunku, szeroka wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, udziat praktykéw w procesie
dydaktycznym oraz interdyscyplinarnos¢ tresci programowych stanowig gwarancje, ze absolwent bedzie
przygotowany do wykonywania zadan zawodowych w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku

bezpieczenstwa cyfrowego.

1.3. Sylwetka absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow
Absolwent kierunku Cyberbezpieczeristwo posiada interdyscyplinarng wiedze z zakresu funkcjonowania
wspofczesnego panstwa i administracji w sSrodowisku cyfrowym oraz rozumie polityczne, prawne, spoteczne i
technologiczne uwarunkowania bezpieczenstwa informacji. Dzieki praktycznemu profilowi studiow absolwent
potrafi identyfikowac, analizowaé i oceniaé zagrozenia dla bezpieczenstwa cyfrowego instytucji publicznych,
organizacji miedzynarodowych i podmiotéw gospodarczych, a takze formutowac rekomendacje dotyczgce ich
minimalizacji. Zna zasady polityki cyberbezpieczefstwa panistwa, ramy prawne ochrony danych osobowych
oraz mechanizmy zarzadzania bezpieczenstwem informacji i ryzykiem w organizacjach. Posiada umiejetnosci
niezbedne do prowadzenia podstawowych audytéw bezpieczenstwa, analizy podatnosci, monitorowania
incydentow oraz wykorzystania narzedzi stosowanych w cyberbezpieczenstwie, a takize kompetencje
informatyczne obejmujgce programowanie, systemy operacyjne, technologie sieciowe i architekture
systeméw komputerowych.
W toku ksztatcenia absolwent nabywa zdolno$¢ analizowania proceséw zwigzanych z wojng informacyjna,
dezinformacjg, terroryzmem politycznym i zagrozeniami hybrydowymi, a takie rozumie znaczenie
bezpieczenstwa informacji w obrocie gospodarczym, administracji rzgdowej i sektorze publicznym. Jest
przygotowany do pracy w zespofach odpowiedzialnych za bezpieczeAstwo cyfrowe, potrafi komunikowac
wyniki analiz zaréwno specjalistom, jak i osobom podejmujgcym decyzje, przestrzega etyki zawodowej oraz
obowigzujagcych norm prawnych. Rozbudowany modut praktyk zawodowych pozwala na efektywne
stosowanie zdobytej wiedzy w realnym $rodowisku zawodowym i szybkie adaptowanie sie do wymagan rynku
pracy.
Absolwent kierunku jest przygotowany do podjecia pracy w administracji publicznej, instytucjach
bezpieczenstwa, sektorze prywatnym, organizacjach miedzynarodowych oraz podmiotach swiadczgcych ustugi
w zakresie cyberbezpieczenstwa, a takze do dalszego rozwoju zawodowego i kontynuacji ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia.

. Wiedza

Absolwent posiada:
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- kompleksowg wiedze dotyczacg bezpieczernstwa w sektorze publicznym, w administracji
rzagdowej i samorzgdowej oraz w organizacjach miedzynarodowych,
- znajomos¢ uwarunkowan politycznych, administracyjnych, prawnych i spotecznych
funkcjonowania systemoéw bezpieczenstwa,
- znajomos$¢ procesdw zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, zwalczaniem dezinformacji,
wojng informacyjng i zagrozeniami hybrydowymi,
- wiedze o strukturach bezpieczenstwa panstwa, terroryzmie politycznym oraz zachowaniach
przestepczych w cyberprzestrzeni,
- podstawy informatyczne obejmujgce programowanie, systemy operacyjne, architekture
komputeréw oraz technologie sieciowe.
. Umiejetnosci
Absolwent potrafi:
- identyfikowac i analizowac zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, administracji i podmiotow
gospodarczych w $rodowisku cyfrowym,
- stosowaé polityki, procedury oraz standardy z zakresu ochrony danych osobowych i
bezpieczenstwa informacji,
- przeprowadza¢ podstawowe audyty bezpieczenstwa sieci teleinformatycznych oraz oceniaé
podatnosci systemow,
- wykorzystywa¢ narzedzia do analizy zagrozen, eksploracji Internetu, monitorowania
incydentow oraz weryfikacji ryzyka,
- przygotowywaé analizy polityczne, rekomendacje i raporty dotyczace bezpieczerstwa
cyfrowego w administracji i sektorze prywatnym,
- tworzy¢ i realizowaé projekty spoteczne oraz rozwigzania praktyczne w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy,
- programowac na poziomie bazowym, konfigurowac srodowiska systemowe i sieciowe.
e Kompetencje spoteczne
Absolwent:
- jest przygotowany do pracy zespotowej w instytucjach administracji publicznej, podmiotach
gospodarczych oraz organizacjach zajmujacych sie cyberbezpieczeristwem,
- potrafi komunikowa¢ zagrozenia i rekomendacje osobom nietechnicznym, w tym decydentom
politycznym i administracyjnym,
- respektuje zasady etyki zawodowej, ochrony danych i odpowiedzialnosci prawnej w pracy z
informacja.
. Przygotowanie praktyczne
Realizacja praktyk zawodowych (720 godzin) oraz licznych przedmiotéw praktycznych, takich jak audyt
bezpieczenstwa, metodyka przygotowania projektu, zarzgdzanie ryzykiem IT oraz projekt spoteczny, zapewnia
absolwentowi doswiadczenie umozliwiajgce szybkie wejscie na rynek pracy. Absolwent potrafi stosowac

zdobytg wiedze w rzeczywistych warunkach funkcjonowania instytucji publicznych i organizacji.
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e Perspektywy zawodowe
Absolwent kierunku cyberbezpieczeristwo jest przygotowany do pracy w:
- administracji publicznej (rzadowej i samorzadowej),
- jednostkach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo cybernetyczne panstwa,
- sektorze prywatnym — firmach IT, centrach bezpieczenstwa,
- organizacjach miedzynarodowych,

na stanowiskach takich jak:

. specjalista ds. bezpieczenstwa informacji,

. analityk cyberbezpieczenstwa,

. audytor bezpieczenstwa na poziomie podstawowym,
. pracownik zespotéw reagowania na incydenty,

. administrator systemow lub sieci,

. konsultant ds. polityki cyberbezpieczerstwa.

1.4. Cechy wyrdzniajagce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych

Koncepcja ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczeristwo wyrdznia sie interdyscyplinarnym podejsciem,
taczacym perspektywe technologiczng, spoteczng, prawng i administracyjng, co stanowi jej podstawowg ceche
wyrdzniajgcg na tle podobnych kierunkéw. Przyjeto zatozenie, ze cyberbezpieczenstwo jest nie tylko obszarem
wiedzy technicznej, lecz takie elementem polityki bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania publicznego i
funkcjonowania wspdtczesnego spoteczenstwa informacyjnego. Dzieki temu koncepcja ksztatcenia integruje
tresci dotyczace struktur panstwowych, proceséw decyzyjnych, regulacji prawnych, zagrozen hybrydowych i
dezinformacji z elementami informatyki i technologii teleinformatycznych. Umozliwia to studentom
zrozumienie szerokiego kontekstu probleméw zwigzanych z bezpieczerstwem cyfrowym, a takie rozwdj
kompetencji w podejmowaniu decyzji w warunkach ztozonosci i ryzyka.

Wyrdzniajgcg cecha koncepcji jest profil praktyczny oraz wysoki udziat zajec laboratoryjnych, projektowych oraz
¢wiczen, a takze obowigzkowa praktykg zawodowa (720 godzin), ktéra rozpoczyna sie od semestru trzeciego do
szostego wigcznie (180 godzin w semestrze). Rozwigzanie to odpowiada oczekiwaniom rynku pracy, w ktorym
szczegolnie cenione sg umiejetnosci operacyjne zwigzane z obstugg systemdw, audytem teleinformatycznym i
zarzadzaniem bezpieczenstwem informacji. Koncepcja ksztatcenia zostata réwniez oparta na wzorcach
krajowych i miedzynarodowych. Wykorzystano dokumenty strategiczne dotyczgce cyberbezpieczenstwa,
ochrony danych osobowych oraz rozwoju kompetencji cyfrowych, co przetozyto sie na obecnos¢ w programie
takich tresci jak polityka cyberbezpieczenstwa panstwa, bezpieczenstwo informacji w sektorze publicznym,
reagowanie na incydenty oraz przeciwdziatanie dezinformacji. Zastosowano takze rekomendacje wynikajace z
europejskich ram kompetencji cyfrowych (w tym DigComp i DigCompEdu), ktdre podkreslajg znaczenie tgczenia
wiedzy technicznej z umiejetnosciami krytycznego myslenia, rozumienia proceséw spotecznych oraz

korzystania z technologii w sposéb odpowiedzialny.
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W obszarze wzorcédw miedzynarodowych uwzgledniono rozwigzania stosowane w renomowanych osrodkach
ksztatcgcych specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa, zwtaszcza programy bazujace na holistycznym ujeciu
bezpieczenstwa cyfrowego, w ktdérych kompetencje techniczne uzupetniane sg wiedzg z zakresu polityki
publicznej, prawa, socjologii zagrozen cyfrowych i komunikacji strategicznej. Koncepcja ksztatcenia zaktada
rowniez biezgcy aktualizacje tresci programowych poprzez systematyczng wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, udziat praktykdw w prowadzeniu zaje¢ oraz wiaczanie w program nowych zagadnien
zwigzanych z dynamicznie zmieniajacg sie sytuacjg geopolityczng i rozwojem technologii. Dzieki temu
ksztatcenie odzwierciedla aktualne potrzeby administracji publicznej, sektora bezpieczeristwa, branzy IT oraz
gospodarki cyfrowej. W rezultacie program studiow jest elastyczny, aktualny i przygotowany do reagowania na

zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania panstwa i spoteczenistwa w srodowisku cyfrowym.

1.5. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studidw, a takize 1z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany

Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku cyberbezpieczeristwo zostaty opracowane w Scistej zgodnosci z
koncepcja kierunku, poziomem studidw pierwszego stopnia, ich profilem praktycznym, oraz z
przyporzgdkowaniem kierunku do dyscypliny nauk o polityce i administracji (52% tgcznej liczby punktéw ECTS);
dyscypliny dodatkowe to: nauki o bezpieczenstwie (25% punktéw ECTS) oraz inzynieria bezpieczenstwa (23%
punktow ECTS). Efekty te odzwierciedlajg interdyscyplinarny charakter ksztatcenia, taczacy obszar nauk
spotecznych, dyscypliny nauk o polityce i administracji, nauki o bezpieczenstwie z elementami inzynierii
bezpieczeristwa. w zgodzie z aktualnymi wymaganiami rynku pracy oraz zatozeniami programowymi kierunku.
Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty opracowane w sposdb zapewniajacy ich petng zgodnos$¢ z koncepcjg
ksztatcenia, poziomem i profilem studidw pierwszego stopnia. Efekty odzwierciedlajg interdyscyplinarny
charakter kierunku, taczacy wiedze z zakresu nauk spotecznych, administracyjnych i prawnych z podstawami
informatyki i zagadnieniami bezpieczenstwa cyfrowego. Konstrukcja efektéw zapewnia spdjnos¢ programu
ksztatcenia, zardwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.

W obszarze wiedzy efekty odnosza sie do kluczowych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem panstw,
proceséw decyzyjnych, bezpieczenstwa publicznego, norm prawnych, komunikacji spotecznej i przemian w
spoteczenstwie informacyjnym. Taki zakres tresci wynika z zatozenia, ze cyberbezpieczeristwo jest zjawiskiem
osadzonym w strukturach politycznych i administracyjnych, a absolwent powinien rozumie¢ zaréwno charakter
technologii, jak i kontekst spoteczno-polityczny ich wykorzystania. Efekty wiedzy sg zgodne z zakresem
dyscypliny, w ramach ktdrej analizuje sie procesy publiczne, zarzagdzanie, bezpieczenistwo i polityki panstwa.
Efekty umiejetnosci obejmujg zaréwno zdolnos$¢ analizowania zjawisk spotecznych i politycznych, jak i
postugiwania sie narzedziami witasciwymi dla obszaru bezpieczenstwa cyfrowego, w tym technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi. Uwzgledniajg rowniez kompetencje analityczne, umiejetnos¢ interpretacji
danych, rozwigzywania problemdw, przygotowywania raportow oraz stosowania specjalistycznej terminologii.

Zakres ten odzwierciedla praktyczny profil studidow, przygotowujgc studentéw do wykonywania zadan
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zawodowych w administracji publicznej, organizacjach bezpieczenstwa, instytucjach miedzynarodowych oraz
sektorze prywatnym.

Efekty w zakresie komunikacji, pracy zespotowej i organizacji dziatan odpowiadajg wymaganiom praktyki
zawodowej, w ktorej cyberbezpieczenstwo wymaga wspodtpracy specjalistow z réznych dziedzin. Umiejetnosc
pracy w zespotfach interdyscyplinarnych, formutowania wnioskéw, przygotowywania analiz i komunikowania
rekomendacji stanowi jeden z kluczowych elementéw kompetencyjnych absolwenta. Jednoczesnie
uwzgledniono koniecznos¢ postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie umozliwiajgcym funkcjonowanie w
srodowisku miedzynarodowym.

Kompetencje spoteczne opisujg stopien odpowiedzialnosci zawodowej, Swiadomosci etycznej oraz gotowosci
do dziatania w interesie publicznym. Podkreslono koniecznos¢ krytycznej oceny informacji, odpowiedzialnos¢
za skutki wtasnych dziatan oraz role eksperta w obszarze bezpieczeristwa cyfrowego jako zawodu zaufania
publicznego. Kompetencje te wpisujg sie zarédwno w zatozenia kierunku, jak i w obszary badawczo-dydaktyczne
dyscypliny podstawowej i dyscyplin dodatkowych.

Catos¢ kierunkowych efektdw uczenia sie tworzy spdjny system, odzwierciedlajgcy logike ksztatcenia,
zaktadane cele programu oraz potrzeby otoczenia spofeczno-gospodarczego. Stopien ich zaawansowania
odpowiada poziomowi studiow pierwszego stopnia, natomiast ich charakter i uktad wspierajg realizacje profilu
praktycznego poprzez nacisk na umiejetnosci operacyjne, analityczne, komunikacyjne i kompetencje
spoteczne. Dzieki tak skonstruowanym efektom program zapewnia kompleksowe przygotowanie absolwentéw
do petnienia rél zawodowych w obszarze bezpieczenstwa cyfrowego, zgodnie z wymaganiami stawianymi
przez instytucje publiczne, organizacje miedzynarodowe i sektor prywatny.

Program studidw na kierunku Cyberbezpieczeristwo obejmuje szes¢ semestréw i prowadzi do uzyskania tytutu
zawodowego licencjata. Catkowita liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studiow wynosi 180
punktéw ECTS, natomiast faczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowanych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich wynosi 2353 godziny w trybie stacjonarnym, a 1620 godzin w trybie niestacjonarnym.
Kierunek ma profil praktyczny, co wyraza sie wysokim udziatem zajeé¢ ukierunkowanych na zdobywanie i
doskonalenie umiejetnosci praktycznych (1545 godzin i 1160 godzin odpowiednio na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych; tagcznie 102 punktéw ECTS, co stanowi 56,7% tacznej liczby punktéw ECTS).

Studia obejmujg trzy grupy modutéw ksztatcenia: przedmioty ogdlne, przedmioty kierunkowe oraz modut
informatyczny. Uzupetniajg je przedmioty do wyboru, szeroki blok zaje¢ praktycznych oraz praktyka zawodowa
realizowana przez 6 miesiecy (720 godzin), za ktdrg student uzyskuje 28 ECTS. Praktyka zawodowa rozpoczyna
sie od trzeciego semestru az do szdstego semestru tgcznie, w wymiarze 180 godzin w semestrze (7 pkt. ECTS).
Modut ksztatcenia ogdlnego (51 ECTS, 508 godzin na studiach stacjonarnych i 292 godzin na studiach
niestacjonarnych) zapewnia studentom szeroka wiedze z zakresu nauk spotecznych, niezbednej do rozumienia
kontekstu funkcjonowania spoteczenistwa informacyjnego i struktur panstwa oraz refleksji nad
bezpieczenstwem w Swiecie cyfrowym.

Przedmioty kierunkowe (111 pkt. ECTS, 1590 godzin i 1192 godzin odpowiednio na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych) obejmujg zagadnienia zwigzane z bezpieczerstwem narodowym, bezpieczenstwem

cyfrowym, politykami publicznymi oraz zagrozeniami we wspoétczesnym swiecie.
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Modut informatyczny (18 pkt. ECTS, 255 godzin i 136 godzin odpowiednio na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych) umozliwia zdobycie podstaw technicznych niezbednych do rozumienia zagrozen i metod
zabezpieczania systemow informatycznych. Przedmioty te majg forme laboratoryjng lub ¢wiczeniowg, co
zwieksza umiejetnosci praktyczne i pozwala na rozwijanie kompetencji technicznych.

Wysoki udziat przedmiotéw fakultatywnych (1050 godzin i 896 godzin odpowiednio na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, 58 punktéw ECTS) umozliwia studentom dostosowanie s$ciezki ksztatcenia do
indywidualnych zainteresowan i potrzeb rynku pracy.

W programie studidow na kierunku cyberbezpieczerstwo przewidziano obowigzkowa nauke jednego jezyka
obcego nowozytnego, realizowang w formie lektoratow. Zajecia te sg elementem modutu ogdlnego i
prowadzone sg przez cztery semestry. tgczny wymiar zaje¢ wynosi 120 godzin w trybie stacjonarnym oraz 64
godziny w trybie niestacjonarnym, za ktdre student otrzymuje 9 punktéw ECTS. Cele ksztatcenia jezykowego
obejmuja osiggniecie poziomu co najmniej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

W programie studidow stacjonarnych na kierunku cyberbezpieczeristwo przewidziano rowniez 60 godzin zajec z

wychowania fizycznego.

Tabela. 1.5. Zajecia przewidziane programem studiow w podziale na moduty ksztatcenia wraz z liczbg godzin i

punktow ECTS
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych ogétem
. N jec ECTS
; SRR Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
1. Ksztatcenie ogdlne
1. |BHP 0 8 8
2. |Zajecia sportowo-rekreacyjne 0 60
3. |Jezyk obcy (DW) 9 120 64
4. |Umiejetnosci akademickie 1 15 8
5. |Wprowadzenie do filozofii 5 35 20
6. |Podstawy komunikacji spotecznej 4 30 24
7. |Wstep do nauk o panistwie i prawie 5 30 24
8. |Wtasnosc¢ intelektualna 5 30 24
9. |Metodologia badan naukowych 4 30 16
10,Prawoznawstwo 3 30 24
11.Podstawy ekonomii 5 30 24
12 /Administracja publiczna 4 30 16
13|Podstawy socjologii 3 30 24
14)Zarzadzanie projektami 3 30 16
Razem 51 508 292
2. Ksztatcenie kierunkowe
15 Problemy bezpieczenstwa spoteczeristwa informacyjnego / 3 30 16
|Polityka cyberbezpieczernstwa panstwa (DW)

16.|Wstep do cyberbezpieczenstwa 30 16
17 |Miedzynarodowe stosunki polityczne 30 24
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18.|Wprowadzenie do nauk o bezpieczerstwie 5 60 32
19.|Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych 4 60 32
20./Bezpieczenstwo metropolii i spotecznosci lokalnych 3 30 16
21 .|Zarzadzanie bezpieczeristwem informacji 3 30 16
22 /Struktury bezpieczenstwa paristwa 3 30 16
23.|Wspotczesny terroryzm polityczny 3 30 16
24 |Inzynieria informacji w przestrzeni publicznej 3 30 16
25, :(/;)jlr;ia“i::;rarr;aljcv\\/lj;a i hybrydowa / Geoinformacja i 3 30 16
26, :1?2;23:ar0:§:v\éch osobowych:  ujecie krajowe i 3 30 16
27-(Zs;fla;dzanle ryzykiem w polityce / Zarzadzanie ryzykiem IT 3 30 16
28.Systemy i technologie w cyberbezpieczenstwie 4 45 24
29.|Elementy kryptografii 3 45 24
30.Zachowania przestepcze w cyberprzestrzeni 2 30 16
31.)Audyt bezpieczenstwa sieci teleinformatycznych 4 60 32
32./Metodyka przygotowania projektu 3 30 16
Cyberbezpieczeistwo ~w  sektorze  publicznym  /
33.Cyberbezpieczenstwo w organizacjach miedzynarodowych 3 30 16
(bw)
34.2:‘1?::3(%c\;lc;sc w sieci / Bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy 3 30 16
35'5,\6\),\?;;?[1?;3\/\;\, XXI w. / Ramy prawne biatego i czarnego 3 30 16
36.Zwalczanie dezinformacji w Internecie 3 30 16
37|Techniki eksploracji Internetu 3 30 16
33, Bezpieczenstwo informacji w obrocie gospodarczym / 3 30 16
Bezpieczenstwo informacji w administracji rzgdowej (DW)
39./Projekt spoteczny 5 30 16
40.|Praktyka zawodowa 28 720 720
Razem 111 1590 1192
3. Ksztatcenie informatyczne
41|Wstep do programowania 5 75 40
42 |Architektura systeméw komputerowych 5 60 32
43 |Technologie sieciowe 4 60 32
44 |Systemy operacyjne 4 60 32
Razem 18 255 136
Ogétem w catym toku studiow 180 2353 1620

DW - zajecia do wyboru
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Tabela 1.5. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

taczna liczba godzin

Forma/formy Liczba
Nazwa zajec lub grupy zaje¢ saieé Studia Studia punktéw
18 stacjonarne niestacjonarne ECTS
Jezyk obcy (DW) lektoraty 120 64 9
Wprowadzenie do nauk o bezpieczenstwie ¢wiczenia 30 16 2,5
Polltyka C\(berbezpleczens’twa p.anstwa / P.roblemy konwersatorium 30 16 3
bezpieczenstwa spoteczenstwa informacyjnego (DW)
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych ¢wiczenia 30 16 2
Bezpieczenstwo metropolii i spotecznosci lokalnych konwersatorium 30 16 3
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji konwersatorium 30 16 3
Zwalczanie dezinformacji w Internecie konwersatorium 30 16 3
Wstep do programowania laboratorium 45 24 3
Inzyniera informacji w przestrzeni publicznej konwersatorium 30 16 3
Wojna |r1.forr;rwacyjna i hybrydowa / Geoinformacja i konwersatorium 30 16 3
geolokalizacja (DW)
Zarza'dzanle ryzykiem w polityce / Zarzadzanie Konwersatorium 30 16 3
ryzykiem IT (DW)
Systemy i technologie w cyberbezpieczenstwie laboratorium 30 16 2,7
Architektura systemow komputerowych laboratorium 30 16 2,5
Elementy kryptografii ¢wiczenia 30 16 2
Zachowania przestepcze w cyberprzestrzeni konwersatorium 30 16 2
Audyt bezpieczenstwa sieci teleinformatycznych ¢wiczenia 30 16 2
Technologie sieciowe laboratorium 30 16 2
Systemy operacyjne laboratorium 30 16 2
Metodyka przygotowania projektu konwersatorium 30 16 3
Cyberbezpieczenistwo w sektorze publicznym /
Cyberbezpieczenstwo w organizacjach konwersatorium 30 16 3
miedzynarodowych (DW)
Przest.ep.czosc.w sieci / Bezpieczenstwo dzieci i konwersatorium 30 16 3
mtodziezy online (DW)
Techniki eksploracji Internetu laboratorium 30 16 3
Bezpieczenstwo informacji w obrocie gospodarczym /
Bezpieczenstwo informacji w administracji rzagdowej konwersatorium 30 16 3
(DW)
Projekt spoteczny konwersatorium 30 16 5
Praktyka zawodowa (DW) praktyki 720 720 28
Razem 1545 1160 101
DW - zajecia do wyboru
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Tabela 1.5. Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru

taczna liczba godzin Liczba

Nazwa zajec¢ lub grupy zajeé Forma/formy zajeé Studia Studia punktow
stacjonarne | niestacjonarne ECTS

Jezyk obcy lektoraty 120 64 9

Polityka cyberbezpieczeristwa panstwa/Problemy

. . . . . konwersatorium 30 16 3
bezpieczenstwa spoteczenstwa informacyjnego
Zarza.dzanle ryzykiem w polityce / Zarzadzanie konwersatorium 30 16 3
ryzykiem IT
Przestepczos¢ w sieci / Bezpieczenistwo dzieci i konwersatorium 30 16 3

mtodziezy online

Cyberbezpieczenstwo w sektorze publicznym /
Cyberbezpieczenstwo w organizacjach konwersatorium 30 16 3
miedzynarodowych

Wojna informacyjna i hybrydowa / Geoinformacja i

geolokalizacja konwersatorium 30 16 3

Cyberkultura w XXI w. / Ramy prawne biatego i

czarnego wywiadu wyklady 30 16 3

Bezpieczenstwo informacji w obrocie
gospodarczym / Bezpieczenstwo informacji w konwersatorium 30 16 3
administracji rzgdowe;j

Praktyka zawodowa praktyki 720 720 28

Razem 1050 896 58

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na

kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studiow cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 1 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i
uczenia sie

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami
wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Dobodr tresci ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczenstwo jest Scisle uzasadniony jego koncepcjg oraz
przyporzgdkowaniem do dyscypliny Nauki o polityce i administracji, a takze potrzebami rynku pracy i aktualnym
stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej zwigzanych z bezpieczeristwem cyfrowym. Program tgczy
tresci z zakresu nauk spotecznych, polityki publicznej, administracji, prawa, technologii informacyjnych i
bezpieczenstwa teleinformatycznego, co odzwierciedla interdyscyplinarny charakter probleméw
cyberbezpieczenistwa. Konstrukcja programu zostata podporzgdkowana celowi ksztatcenia specjalistow
zdolnych do funkcjonowania zaréwno w instytucjach administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym,
gdzie rosnie zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z analizg zagrozen, ochrong danych, zarzadzaniem
ryzykiem i obstugg srodowisk cyfrowych.

Tresci ksztatcenia obejmujg zagadnienia teoretyczne i praktyczne zwigzane z funkcjonowaniem panstwa,
bezpieczenstwem narodowym, zarzgdzaniem publicznym, komunikacjg spoteczng, podstawami prawa i
ekonomii oraz analizg procesow politycznych. Elementy te stanowia fundament potrzebny do rozumienia roli
cyberbezpieczenistwa w sferze publicznej i sg bezposrednio zwigzane z efektami takimi jak CYB_WGO02 i
CYB_WGO05, dotyczacymi wiedzy o strukturach panstwa, prawnych podstawach jego funkcjonowania i
mechanizmach polityki publicznej. Tresci te przygotowuja studenta do dziatar zwigzanych z tworzeniem i oceng
polityk cyberbezpieczenstwa, analizg regulacji prawnych czy wspdtpracga z instytucjami publicznymi
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

Kluczowym elementem programu sg tresci dotyczace bezpieczeristwa cyfrowego i jego zastosowan
praktycznych. Obejmuja one m.in. systemy i technologie wykorzystywane w cyberbezpieczenstwie, elementy
kryptografii, technologie sieciowe, systemy operacyjne, audyt teleinformatyczny, zarzgdzanie incydentami,
ochrone danych osobowych oraz przeciwdziatanie dezinformacji. Znaczna czes¢ tych tresci realizowana jest w
formie laboratoridw i ¢wiczen, dzieki czemu student rozwija umiejetnosci praktyczne objete efektami
CYB_UWO01, CYB_UWO04 i CYB_UWO06, odnoszacymi sie do stosowania narzedzi informatycznych, analizowania
zagrozen i rozwigzywania problemoéw technicznych. Zajecia te sg zgodne z praktykami stosowanymi w dziatach
SOC, zespotach bezpieczenstwa i jednostkach administracji publicznej odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
informacji.

Dobor tresci uwzglednia réwniez normy, regulacje i zasady etyczne funkcjonujgce w obszarze bezpieczenstwa
cyfrowego, w tym zagadnienia zwigzane z ochrong danych osobowych, bezpieczenstwem informacji,
regulacjami prawnymi dotyczacymi przetwarzania danych oraz obowigzkami administratorow systemoéw
informacyjnych. Elementy te powigzane sg bezposrednio z efektami CYB_WKO02 oraz CYB_KR02, ktére opisujg
rozumienie zasad prawa i odpowiedzialnosci zawodowej. Zajecia w takich obszarach jak Ochrona danych

osobowych, Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji czy Ramy prawne wywiadu biatego i czarnego
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odzwierciedlajg aktualny stan praktyki oraz wymogi ustawowe zwigzane z funkcjonowaniem panstwowych i
prywatnych systemoéw cyfrowych.

Tresci zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem, zarzagdzaniem kryzysowym i analizg zagrozen zostaty dobrane z myslg
o przygotowaniu studentéw do operacyjnego dziatania w sytuacjach wymagajgcych szybkiej oceny stanu
bezpieczenstwa. Przedmioty takie jak Zarzadzanie ryzykiem IT, Zarzadzanie ryzykiem w polityce oraz
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych wigzg sie z efektami CYB_WGO01, CYB_UWO03 i CYB_KKO1, rozwijajac
zdolnos¢ krytycznej analizy danych i oceny zagrozen w oparciu o aktualne standardy branzowe.

Wazinym elementem programu sg réwniez tresci zwigzane z analizg informacji, komunikacjg spoteczng oraz
przeciwdziataniem dezinformacji. Wspdtczesne zagrozenia w cyberprzestrzeni obejmujg bowiem nie tylko ataki
techniczne, lecz takze operacje informacyjne i manipulacyjne. Zajecia takie jak Zwalczanie dezinformacji w
Internecie, Wojna informacyjna i hybrydowa czy Inzynieria informacji w przestrzeni publicznej wspierajg
realizacje efektéw CYB_WGO08, CYB_UWO5 i CYB_UKO1, rozwijajac kompetencje analityczne i komunikacyjne
potrzebne w pracy analityka bezpieczenstwa oraz pracownika instytucji publicznych odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo informacyjne.

Dobdr tresci odpowiada réwniez na potrzeby pracodawcdw poprzez zapewnienie studentom podstaw
technicznych niezbednych do wspodtpracy ze specjalistami IT. Tresci dotyczace programowania, sieci
komputerowych i systemdw operacyjnych umozliwiajg realizacje efektow CYB_UWO04 i CYB_UWO06, pozwalajac
absolwentowi odnalei¢ sie w praktyce zawodowej opartej na wspdtpracy interdyscyplinarnej.

Istotnym elementem tresci ksztatcenia jest takze nauka jezyka obcego, ukierunkowana na osiggniecie poziomu
co najmniej B2 i obejmujgca stownictwo specjalistyczne zwigzane z bezpieczenstwem, technologig i
administracjg publiczna. Tresci jezykowe wspierajg realizacje efektu CYB_UKO5, przygotowujgc studentéw do
funkcjonowania w $rodowisku miedzynarodowym oraz pracy w instytucjach, w ktérych dokumentacja i
komunikacja odbywajg sie w jezyku angielskim.

Wieloaspektowy dobdr tresci ksztatcenia zapewnia spdjnos¢ programu z dyscypling Nauki o polityce i
administracji, aktualnym stanem praktyki zawodowej, potrzebami rynku pracy oraz zaktadanymi efektami
uczenia sie, a takie przygotowuje absolwenta do efektywnego dziatania w dynamicznie zmieniajgcym sie

Srodowisku bezpieczenstwa cyfrowego.

2.2, Dobor metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych

Dobdr metod ksztatcenia w programie studiow na kierunku cyberbezpieczerstwo jest podporzgdkowany
realizacji profilu praktycznego oraz zaktadanych efektéow uczenia sie i odzwierciedla interdyscyplinarny
charakter kierunku. Metody stosowane w procesie dydaktycznym umozliwiajg studentom zdobywanie zaréwno
wiedzy teoretycznej, jak i kompetencji praktycznych, operacyjnych oraz analitycznych niezbednych do
wykonywania zawoddéw zwigzanych z bezpieczenstwem cyfrowym, administracjg publiczng i sektorem IT. W
zajeciach dominujg formy i techniki pracy aktywizujgce studentow.

W ramach zaje¢ technicznych i informatycznych wykorzystywane sg gtéwnie laboratoria komputerowe oraz
¢wiczenia praktyczne, podczas ktérych studenci pracujg z systemami operacyjnymi, sieciami komputerowymi,

srodowiskami symulacyjnymi oraz narzedziami wykorzystywanymi do analizy zagrozen i audytéw
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bezpieczeristwa. W przedmiotach kierunkowych stosuje sie metody aktywizujace, w tym analize przypadkéw,
dyskusje moderowane, studia przypadkéw dotyczgce incydentdw cyberbezpieczerstwa oraz opracowywanie
ekspertyz i rekomendacji. Metody te wspierajg rozwdj myslenia analitycznego i krytycznego oraz przygotowujg
studentéw do interpretacji zjawisk spotecznych, politycznych i organizacyjnych, ktére wptywaja na
bezpieczenstwo informacji. Waznym elementem procesu dydaktycznego jest praca projektowa — zaréwno
indywidualna, jak i zespotowa — obejmujgca przygotowywanie projektéw, analiz i rozwigzan odpowiadajgcych
rzeczywistym potrzebom instytucji publicznych i sektora prywatnego. Dzieki temu studenci uczg sie wspotpracy
w zespotach interdyscyplinarnych oraz komunikowania wynikéw swojej pracy odbiorcom o réznym poziomie
przygotowania merytorycznego.

Istotnym wyrdznikiem metod ksztatcenia na kierunku jest obecnos¢ praktykow z obszaru cyberbezpieczenstwa,
IT, administracji publicznej i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeistwo. Zajecia prowadzone przez osoby
aktywnie pracujgce w zawodzie pozwalajg studentom zetkngé¢ sie z realnymi problemami, aktualnymi
procedurami i narzedziami stosowanymi w praktyce, co zwieksza wiarygodnos¢ i aktualnos$¢ przekazywanej
wiedzy. Obecnos¢ praktykow wzbogaca takie proces dydaktyczny o analizy rzeczywistych przypadkow
incydentow oraz omawianie biezgcych zjawisk i trendéw w obszarze bezpieczenstwa cyfrowego.

W programie przewidziano rowniez metody wspierajgce rozwdéj samodzielnosci i odpowiedzialnosci za proces
uczenia sie, takie jak praca wifasna z literaturg specjalistyczng, tworzenie raportéw, opracowywanie analiz,
praca z dokumentami oraz udziat w projektach wymagajacych indywidualnej inicjatywy. Metody te sprzyjaja
ksztattowaniu kompetencji pozwalajacych absolwentom na samodzielne aktualizowanie wiedzy i rozwijanie
umiejetnosci, co jest kluczowe w obszarze tak dynamicznym jak cyberbezpieczenstwo.

Cato$¢ stosowanych metod ksztatcenia charakteryzuje sie wysokim poziomem praktycznosci, aktywizacjg
studentow, wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i symulacyjnych oraz Scistym powigzaniem z realiami
zawodowymi. Dzieki temu program studiéw pozwala na zdobycie kompetencji zgodnych z oczekiwaniami rynku

pracy i przygotowuje studentow do skutecznego wykonywania zadan w srodowisku bezpieczenstwa cyfrowego.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Uczelnia prowadzi czes¢ zaje¢ dydaktycznych, w wybranych ich formach, z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Ksztatcenie na odlegtos¢ stanowi wylacznie uzupetnienie tradycyjnych form
ksztatcenia a ich udziat w petnym cyklu ksztatcenia nie przekracza maksymalnej liczby punktéw ECTS mozliwych
do uzyskania w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wskazanej w §
13 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U.
2023 poz. 2786 t.j.). Zgodnie z dyspozycja rozporzadzenia w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc sg wykorzystywane wytgcznie pomocniczo.

Kontrole nad wspodtczynnikiem wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w catym cyklu
ksztatcenia sprawuje bezposrednio dziekan, za posrednictwem koordynatora kierunku, w zgodzie z wymogami
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. W Uczelni funkcjonuje zasada, iz wyktady mogg by¢

prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast wszystkie pozostate formy
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zajeciowe wymagajace duzego zaangazowania studentow, ksztattujgce ich umiejetnosci i kompetencje
spoteczne sg prowadzone w siedzibie.

Do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywana jest platforma
MsTeams stuzgca jako medium do prowadzenia wyktadéw on-line, prowadzenia biezacej komunikacji
wykfadowca-student oraz jako miejsce zamieszczania materiatéw dydaktycznych. Wszystkie zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone s przez wyktadowcéw wytgcznie w
trybie synchronicznym.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg rejestrowane a ich nagrania
mogg by¢ wykorzystywane asynchronicznie przez studentow wytgcznie w zakresie wtasnego uzytku osobistego
zwigzanego z ksztatceniem (np. odstuchanie przez osoby nieobecne podczas zaje¢, ponowne odstuchanie w celu
ugruntowania wiedzy lub lepszego przygotowania sie do zaliczen). Zgodnie z Regulaminem wspétpracy z
asystentem dydaktycznym osoby z niepetnosprawnoscia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie, uchwalonego zarzagdzeniem Rektora ZR/07/10/2025 z dnia 6 czerwca 2025 r., dostep do zaje¢ moga
otrzymac réwniez asystenci studentdw o ile wymaga tego proces ksztatcenia.

Nagrania sg przechowywane wyfacznie na platformie MsTeams i sg dostepne wyfacznie dla grupy studentéw
realizujgcej przedmiot oraz dla zespotow hospitujgcych zajecia. Nagrania z koncem roku akademickiego
podlegajg automatycznej kasacji (zgodnie z zasadami wewnetrznymi MsTeam) i nie mogg by¢ wykorzystywane
w trybie asynchronicznym dla oséb, ktére w danym semestrze nie znalazty sie w grupie studentéw dodanych do
grupy zajeciowej. Uczelnia od poczatku roku akademickiego 2025/2026, w przypadku ksztatcenia na
poszczegdlnych wydziatach, nie realizuje zaje¢ przeprowadzanych wytacznie w trybie asynchronicznym (dotyczy
to catosci zajec jak i ich fragmentow).

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg poddawane regularnym hospitacjom
celem zagwarantowania nalezytej jakosci ksztatcenia oraz realizacji wyznaczonych programem efektéw uczenia
sie. Metody dydaktyczne wykorzystane w ramach tych zaje¢ muszg by¢ adekwatne do formy prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem specyfiki ksztatcenia na odlegtosé.

Weryfikacja efektow uczenia sie w ramach zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ moze odbywac sie w formie on-line, z zachowaniem petnego rygoru samodzielnosci pracy
studenta oraz zapewnieniem mozliwosci potwierdzenia tozsamosci uczestnikéw egzaminu lub kolokwium. W
zaleznosci od charakteru przedmiotu i rodzaju weryfikowanych kompetencji stosowane sg odpowiednie
narzedzia egzaminacyjne, takie jak: testy jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, zadania otwarte, krétkie
eseje, analizy przypadkow, zadania problemowe czy przygotowanie prezentacji multimedialnych. Jezeli nie jest
mozliwe biezgce monitorowanie aktywnosci studentéw na kamerach internetowych w trakcie egzaminu,
narzedzia egzaminacyjne muszg by¢é adekwatnie dostosowane, zeby w jaki najwiekszym stopniu
zminimalizowa¢ ryzyko niesamodzielnej pracy, korzystania z zasobdw internetowych, czy wykorzystywania
generatywnej sztucznej inteligencji. Egzaminy takie powinny opierac sie na ograniczonym rygorze czasowym
uniemozliwiajagcym studentom korzystania z innych Zrédet. Opuszczanie grupy zajeciowej lub wytaczanie
mikrofonu/kamery bez wyrainego polecenia prowadzenia w trakcie egzaminu/kolokwium jest $cisle

zabronione i skutkuje negatywnym wynikiem.
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Ponadto, w ramach zaje¢ realizowanych zdalnie mogg by¢ stosowane dodatkowe metody weryfikacji efektéw
uczenia sie, w tym: udziat w dyskusjach moderowanych, wykonanie prac projektowych indywidualnych lub
zespotowych, przygotowanie raportéw lub portfolio dokumentujgcego wykonanie okreslonych zadan
praktycznych, a takze nagrania audio-wideo prezentujgce wykonanie zadania przez studenta. Metody te
pozwalajg na rzetelng ocene stopnia opanowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zapewniajac
jednoczesnie zgodnos¢ procesu weryfikacji z wymaganiami okreslonymi dla efektdw uczenia sie na kierunku
cyberbezpieczenstwo.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia w kazdym roku akademickim majg zaplanowane
szkolenia z zakresu wykorzystania MsTeams oraz narzedzi towarzyszgcych (np. MsForms). Wyktadowcy majg
rowniez staty kontakt z uczelniang jednostka Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, swiadczagcym pomoc w
zakresie realizacji zaje¢ on-line. Studenci majg dostep do materiatéw szkoleniowych w zakresie obstugi platform

wykorzystywanych w Uczelni.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentdw 2z niepetnosprawnoscig, jak réwniez mozliwosci realizowania
indywidualnych Sciezek ksztatcenia

Dostosowanie procesu uczenia sie do zrdznicowanych indywidualnych i grupowych potrzeb studentéow
nastepuje w oparciu o rozwigzania wprowadzone w Regulaminie studiéw i zarzadzeniach Rektora. Student
wyrdzniajacy sie wynikami w nauce lub szczegdlnymi uzdolnieniami moze za zgoda dziekana studiowac¢ wedtug
indywidualnego planu studiow.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia nie ogranicza sie jedynie do studentéw wyrdzniajgcych sie. Kazdy student,
ktéremu stan zdrowia lub sytuacja zyciowa uniemozliwia systematyczne uczeszczanie na zajecia lub sktadanie w
wymaganych terminach egzamindéw i zaliczen, moze ztozy¢ do dziekana wniosek o indywidualng organizacje
studiow. W takiej sytuacji indywidualna organizacja studidow moze w szczegdlnosci polegac na: zwolnieniu z
obowigzku uczeszczania na niektére zajecia obowigzkowe, w tym zwtaszcza na zwolnieniu z zaje¢ wychowania
fizycznego, zmianie kolejnosci zaliczania przedmiotdw w poszczegdlnych semestrach, przesunieciu termindw
sktadania egzamindw i zaliczen poza okres wyznaczony harmonogramem sesji egzaminacyjnej,
zindywidualizowanej formie sktadania egzaminéw lub zaliczen. Studia wedtug indywidualnego planu studiow i
programu muszg umozliwia¢ petna realizacje kierunkowych efektéw uczenia sie.

Zatozone efekty ksztatcenia oraz stosowane metody dydaktyczne na kierunku cyberbezpieczeristwo nie kreujg
barier dla studentéw niepetnosprawnych. Organy i pracownicy Uczelni kierujg sie zasada zapewniania
studentom niepetnosprawnym warunkéw do jak najpetniejszego udziatu w procesie ksztatcenia, z
uwzglednieniem rodzaju i stopnia orzeczonej niepetnosprawnosci, mozliwosci finansowych i organizacyjnych
Uczelni oraz specyfiki poszczegdlnych kierunkéw. Studenci niepetnosprawni majg w szczegdlnosci prawo do:
ubiegania sie o stypendium dla oséb niepetnosprawnych ze $rodkédw otrzymanych na ten cel przez Uczelnie z
budzetu panstwa, starania sie o indywidualng organizacje studidéw, wyboru grupy lektoratowej dostosowane;j
do potrzeb studenta, wyboru sposréd oferowanych w Uczelni zaje¢ wychowania fizycznego takiej ich formy,

ktéra bedzie odpowiednia do potrzeb i mozliwosci studenta, a jezeli nie zachodzi mozliwo$¢ uczeszczania na
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takie zajecia, zwolnienia przez dziekana z zaje¢ wychowania fizycznego, sktadania egzamindw i zaliczen w
warunkach dostosowanych do potrzeb studenta, wynikajgcych z rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci,
korzystania z posiadanych przez Uczelnie zasobdw bibliotecznych, korzystania z infrastruktury Uczelni i
istniejgcych udogodnien technicznych przeznaczonych dla oséb niepetnosprawnych. W celu zapewnienia jak
najpetniejszego respektowania praw studentéw niepetnosprawnych w Uczelni dziata Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych (BON)4. Posredniczy on w adaptacji procesu ksztatcenia studentéw z
niepetnosprawnosciami. Istnieje mozliwos¢ podjecia szeregu dziatan majgcych na celu stworzenie optymalnych
mozliwosci wywigzywania sie studenta z niepetnosprawnoscig z obowigzkdw akademickich. Wsparcie procesu
ksztatcenia studentow z niepetnosprawnoscia odbywa sie m.in. poprzez: zapewnienie w trakcie zajec
dydaktycznych ustug specjalistow takich jak ttumacz jezyka migowego, translatorzy postugujacy sie fotogestami,
zapewnienie wsparcia przez wykwalifikowanego psychologa, zapewnienie pomocy naukowych dostosowanych
do rodzaju niepetnosprawnosci w trakcie zaje¢ dydaktycznych, pokrycie kosztéw udzielania pomocy przez
osobistych asystentéw studentéw niepetnosprawnych, zapewnienie indywidualnej opieki dla osdb
niepetnosprawnych na czas wyjazdow w ramach wymian miedzynarodowych, wyjazdéw studyjnych i
edukacyjnych, na ktore zostanie zakwalifikowana osoba niepetnosprawna, organizowanie kurséw dla
asystentow osdb z niepetnosprawnoscig, organizacje specjalnych lektoratéw z jezykdéw obcych dla oséb z
niepetnosprawnoscig wzrokowg i stuchowa, w tym koszty specjalistycznych pomocy naukowych, wypozyczenie
urzadzen technicznych utatwiajacych uczenie sie osobom z niepetnosprawnoscia w zaleznosci od rodzaju
niepetnosprawnosci, do wykorzystania w trakcie odbywania studidw, w ramach wypozyczalni tego sprzetu,
finansowanie ttumaczenia i druku podrecznikdw na alfabet Braille’a, organizacja kursdw z zakresu orientacji
przestrzennej, pokrywanie kosztéw papieru przeznaczonego na drukowanie materiatéw naukowych w alfabecie
Braille’a. Moga takze staraé sie o wsparcie asystenta akademickiego badz pomoc specjalnego opiekuna, ktéry
uczeszcza ze studentem na zajecia i pomaga mu w kontaktach z prowadzgcym. Istnieje réwniez mozliwos¢
zamiany miejsc, w ktérych odbywajg sie zajecia na dostepne architektonicznie, modyfikacji harmonogramu
zaje¢ iflub zamiana grupy, nagrywania zaje¢ przez studenta, otrzymywania materiatow dydaktycznych od
prowadzacych wyktady, ¢wiczenia, posredniczenia pracownika BON w uzyskiwaniu notatek z zaje¢ w sytuacji,

gdy niepetnosprawnos¢ uniemozliwia samodzielne notowanie.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentow

Harmonogram realizacji programu studiow na kierunku cyberbezpieczeristwo zostat zaplanowany w sposdb
zapewniajacy stopniowe i logiczne roztozenie tresci ksztatcenia oraz witasciwe proporcje pomiedzy wyktadami,
¢wiczeniami, konwersatoriami, laboratoriami i zajeciami projektowymi, zgodnie z profilem praktycznym oraz
zaktadanymi efektami uczenia sie. Zajecia wymagajgce bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
praktykdéw sg réwnomiernie roztozone w catym cyklu ksztatcenia, a ich intensywno$¢ rosnie wraz z coraz

wiekszym stopniem specjalizacji tresci. Harmonogram wspiera takze wtasciwg progresje kompetencji, najpierw

4 https://bon.uafm.edu.pl/wypozyczalnia-sprzetu-dla-osob-z-niepelnosprawnoscia
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wprowadzajgc podstawy teoretyczne, nastepnie umiejetnosci analityczne i techniczne, doswiadczenia
zawodowe, a finalnie projekt spoteczny.

W pierwszych dwdch semestrach dominujg zajecia o charakterze wprowadzajgcym i ogdlnoakademickim,
prowadzone gltownie w formie wyktaddw. Obejmujg one: wprowadzenie do filozofii, umiejetnosci akademickie,
metodologie badan naukowych, wprowadzenie do nauki o panistwie i prawie, prawoznawstwo, administracje
publiczng, zarzadzanie projektami, miedzynarodowe stosunki polityczne, wprowadzenie do nauk o
bezpieczenstwie, podstawy socjologii, podstawy ekonomii, podstawy komunikacji spotecznej czy wtasnosé¢
intelektualna, wstep do cyberbezpieczenstwa. Formy te zapewniajg studentom szerokie podstawy teoretyczne,
niezbedne do dalszej pracy w bardziej zaawansowanych modutach. Zajecia odbywajg sie w duzych lub $rednich
grupach, co jest wtasciwe dla tej czesci procesu ksztatcenia. Pomimo ich wprowadzajgcego charakteru, na
zajeciach zastosowanie znajdujg metody aktywizujgce, co wzmacnia proces rozumienia i przyswajania tresci.
Zajeciami wprowadzajgcymi, bardziej zorientowanymi na tresci kierunkowe jest wyktad problemy
bezpieczenstwa spoteczenstwa informacyjnego oraz polityka cyberbezpieczenstwa panstwa.

Od trzeciego semestru wyraznie rosnie udziat zaje¢ praktycznych prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego. Harmonogram przewiduje zwiekszenie liczby laboratoriow komputerowych oraz
¢wiczen specjalistycznych, obejmujagcych m.in. wstep do programowania, zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych, systemy i technologie w cyberbezpieczenstwie, technologie sieciowe, systemy operacyjne,
elementy kryptografii, techniki eksploracji Internetu, audyt bezpieczenstwa sieci teleinformatycznych, analize
danych oraz zarzadzanie bezpieczernstwem informacji, architektura systeméw komputerowych. Zajecia te
wymagajq pracy w mniejszych grupach, co harmonogram uwzglednia poprzez odpowiednie podziaty na grupy
laboratoryjne i c¢wiczeniowe. Wtasciwa liczebnosé tych grup (zwykle kilkunastoosobowa) umozliwia
bezposrednia interakcje z prowadzacym, indywidualng prace studenta przy komputerze oraz biezgca ocene
postepdow.

Proporcje godzin pomiedzy wyktadami a zajeciami praktycznymi sg dobrze dostosowane do profilu
praktycznego studiéw — ponad potowa punktéw ECTS oraz ponad potowa wszystkich godzin zajec
dydaktycznych jest przypisana zajeciom praktycznym (konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria, projekty, praktyka
zawodowa). Harmonogram uwzglednia to poprzez zwiekszenie intensywnosci zaje¢ praktycznych w kolejnych
semestrach, co pozwala studentom stopniowo rozwija¢ umiejetnosci operacyjne i techniczne. W szczegdlnosci
w semestrach 4-6 liczba godzin ¢wiczen i laboratoridow jest najwyzsza, co jest zgodne z logika pogtebiania tresci
specjalistycznych.

Waznym elementem harmonogramu jest wyrazne uwzglednienie zaje¢ prowadzonych przez praktykow z
sektora bezpieczeristwa publicznego, administracji, firm IT i branzy cyberbezpieczeristwa. Zajecia takie jak
zarzadzanie ryzykiem IT, przeciwdziatanie dezinformacji, bezpieczenstwo informacji w administracji rzgdowej,
czy wojna informacyjna i hybrydowa wymagajg bezposredniego udziatu prowadzacych posiadajgcych biezgce
doswiadczenie zawodowe. Harmonogram zakfada ich realizacje w odpowiednich punktach programu — po
zdobyciu podstaw teoretycznych i technicznych, lecz jeszcze przed praktykg zawodowa, co zwieksza
uzyteczno$¢ tej wiedzy i pozwala studentowi odpowiednio przygotowac sie do pracy w jednostkach

posiadajgcych dziat cyberbezpieczenstwa.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 29



Harmonogram uwzglednia réwniez réwnomierne roztozenie obcigzenia studentéw w czasie. W kazdym
semestrze zachowano racjonalng liczbe przedmiotéow oraz réwnowage pomiedzy zajeciami wyktadowymi a
praktycznymi. Uniknieto kumulacji zaje¢ ztozonych w jednym okresie, co poprawia jako$¢ uczenia sie i
umozliwia realizacje projektéw wymagajgcych wiekszego naktadu pracy wtasnej studentéw. Ostatni semestr w
znacznym stopniu skoncentrowany jest na praktyce zawodowej oraz zajeciach specjalizacyjnych, co pozwala
studentom zdoby¢ doswiadczenie i wzmocni¢ kompetencje wykorzystywane bezposrednio w Srodowisku pracy.
Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich — zarowno wyktady, jak i éwiczenia,
konwersatoria, projekty spoteczne i laboratoria — sg zaplanowane w taki sposéb, aby maksymalnie wspieraty
osiggniecie efektow uczenia sie zwigzanych z analizg zjawisk, rozwigzywaniem problemdéw, stosowaniem
narzedzi cyfrowych oraz rozwijaniem umiejetnosci komunikacyjnych i spotecznych. Zajecia te prowadzone sg w
odpowiednich proporcjach do tresci modutéw ksztatcenia, ich stopnia zaawansowania oraz roli, jakg petnig w
procesie rozwoju kompetencji studenta.

Catosciowo harmonogram realizacji programu studiow charakteryzuje sie przejrzystoscig, logikg konstrukcji
oraz wysokg spdjnoscig z profilem praktycznym kierunku cyberbezpieczeristwo. Zapewniono w nim witasciwy
dobdr form zaje¢, odpowiednie proporcje pomiedzy liczbg godzin przypisanych poszczegélnym formom oraz
racjonalng organizacje procesu ksztatcenia. Struktura harmonogramu umozliwia skuteczne osigganie
zaktadanych efektow uczenia sie oraz przygotowanie absolwenta do wykonywania zadan zawodowych w

obszarze bezpieczenstwa cyfrowego.

2.6. Dobdr form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze liczebnosci

grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia

Dobér form zaje¢ na kierunku cyberbezpieczeristwo wynika bezposrednio z profilu praktycznego studidw oraz
charakteru zaktadanych efektow uczenia sie. W programie przewage stanowig te formy, ktére umozliwiajg
zdobywanie umiejetnosci operacyjnych i technicznych, dlatego duza cze$¢ godzin przeznaczona jest na
laboratoria komputerowe, ¢wiczenia specjalistyczne oraz konwersatoria. Zajecia te uzupetniajg wyktady
prowadzone gtéwnie w przedmiotach o charakterze teoretycznym, wprowadzajgcych pojecia, koncepcje i
zagadnienia niezbedne do zrozumienia szerszego kontekstu politycznego, spotecznego i prawnego
bezpieczenstwa cyfrowego.

Proporcje pomiedzy poszczegdlnymi formami zaje¢ odzwierciedlajg ich funkcje w budowaniu kompetencji
zawodowych studentéw. Zajecia praktyczne stanowia ponad potowe wszystkich aktywnosci dydaktycznych, co
znajduje réwniez odzwierciedlenie w odpowiednio wysokiej liczbie punktéw ECTS przypisanych formom
praktycznym. W programie przewidziano znaczgcy udziat laboratoridow i ¢wiczen — w szczegdlnosci w
modutach informatycznych dotyczacych programowania, systemdw operacyjnych, technologii sieciowych czy
audytu bezpieczernstwa. W przedmiotach kierunkowych o charakterze spotecznym, politologicznym i
administracyjnym przewazajg ¢wiczenia i konwersatoria, ktére umozliwiajg dyskusje, analize przypadkéw,
interpretacje zjawisk oraz prace na dokumentach Zrédtowych. Takie roztozenie godzin wspiera réwnowage

miedzy przyswajaniem wiedzy a jej stosowaniem w praktyce.
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Liczebno$¢ grup zostata dostosowana do specyfiki form ksztatcenia. Wyktady realizowane s3 w wiekszych
grupach studentéw, natomiast laboratoria oraz ¢wiczenia specjalistyczne prowadzone sg w grupach o mniejszej
liczebnosci, co umozliwia bezposredni kontakt z prowadzgcym, indywidualng ocene postepéw studenta oraz
prace w warunkach zblizonych do srodowiska zawodowego. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ opanowania
praktycznych umiejetnosci w sposdb bardziej efektywny, szczegdlnie w zakresie obstugi narzedzi
teleinformatycznych, analizy danych oraz realizacji zadan projektowych.

Organizacja procesu ksztatcenia zaktada stopniowe zwiekszanie udziatu form praktycznych wraz z postepem
studidw. Pierwsze semestry obejmuja zajecia wprowadzajgce do problematyki bezpieczedstwa, nauk
spotecznych i informatyki, natomiast kolejne semestry rozwijajg umiejetnosci specjalistyczne i techniczne.
Ostatnie etapy studidow koncentrujg sie na doswiadczeniu zawodowym i samodzielnej pracy studenta poprzez
realizacje praktyk zawodowych oraz projektéw o charakterze aplikacyjnym. Program studidw jest tak
skonstruowany, aby student najpierw zdobyt solidne podstawy teoretyczne, nastepnie rozwijat umiejetnosci
praktyczne, a finalnie zastosowat je w srodowisku zawodowym.

Catos¢ form i organizacji procesu ksztatcenia jest spdjna z zaktadanymi efektami uczenia sie, profilem
praktycznym kierunku oraz potrzebami rynku pracy. Dzieki odpowiedniemu roztozeniu godzin, wtasciwemu
doborowi form zaje¢ oraz dostosowaniu liczebnosci grup do charakteru realizowanych tresci, studenci maja
mozliwos¢ efektywnego przygotowania sie do pracy w obszarze cyberbezpieczenstwa, zdobywajgc zaréwno

wiedze, jak i umiejetnosci praktyczne niezbedne w dynamicznie rozwijajgcym sie sSrodowisku zawodowym.

2.7. Program i organizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktérych odbywaja sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

Praktyki zawodowe na kierunku cyberbezpieczeristwo na studiach | stopnia o profilu praktycznym sg
realizowane w tgcznym wymiarze 720 godz., w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Student uzyskuje 28
punktéw ECTS za zrealizowane praktyki zawodowe w trakcie czterech semestréow studiow. Praktyki mogg odby¢
sie w wiecej niz jednej instytucji lub placéwce, lecz taczna liczba zrealizowanych godzin nie powinna by¢
mniejsza niz 720.

Praktyki na kierunku cyberbezpieczeristwo majg charakter zaje¢ obowigzkowych i planowane s3 do realizacji w

nastepujacych etapach:

. na trzecim semestrze, 2 rok studiow (7 ECTS) — praktyka zawodowa w wymiarze 180 godz.
. na czwartym semestrze 2 rok studidw (7 ECTS) — praktyka zawodowa w wymiarze 180 godz.
. na pigtym semestrze 3 rok studiow (7 ECTS) - praktyka zawodowa w wymiarze 180 godz.

. na széstym semestrze 3 rok studiéw (7 ECTS) - praktyka zawodowa w wymiarze 180 godz.

Student moze samodzielnie wybra¢ miejsce odbywania praktyki, jesli instytucja lub placéwka spetnia wszystkie

wymogi wymagane przez program praktyk zawodowych. Student moze odby¢ praktyki w takich placéwkach,

jak:
. jednostki administracji panstwowej i samorzgdowej,
. jednostki zarzgdzania kryzysowego w administracji publicznej i samorzagdowe;j
. osrodki analityczno-badawcze,
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firmy zajmujace sie ochrong danych i szeroko pojetych systemow zabezpieczen

informatycznych

[ ]

bezpiecz

[ ]
Podczas realizacj

praktyk w progra

organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz dobra publicznego zajmujgce sie dezinformacja i
enstwem w Internecie

jednostki, ktérych profil dziatania jest zblizony do zakresu specjalnosci studidw.

i praktyk zawodowych student musi osiggna¢ wszystkie efekty uczenia sie przypisane dla

mie ksztatcenia. Efekty uczenia dla praktyk zawodowych na kierunku cyberbezpieczenstwo |

stopnia, jakie student musi osiggnac¢ przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2.7. Efekty uczenia sie przypisane dla praktyk zawodowych na kierunku cyberbezpieczenstwo | stopnia,

profil praktyczny.

Symbol efektu

Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE WIEDZY

Zna w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych,

CYB_WG06 pozwalajace opisywac réznego rodzaju struktury oraz instytucje, a takze procesy w nich i
miedzy nimi zachodzace.
Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowigzujgce podczas wykonywania czynnosci i
CYB_WKO04 praktyki zawodowej, zna kodeks etyczno zawodowy politologa i eksperta z zakresu
cyberbezpieczenstwa.
Rozumie rdznorodne uwarunkowania ekonomiczne, prawne, spoteczne i etyczne
CYB_WKO06

wykonywania roli zawodowej z zakresu cyberbezpieczeristwa.

W ZAKRESIE UMI

EJETNOSCI

Potrafi pozyskiwaé informacje do analizowania w dziatalnosci zawodowej proceséw oraz

CYB_UWO02 zjawisk spoteczno-politycznych, szczegdlnie zwigzanych z problematyka bezpieczeristwa i

cyberbezpieczenstwa.
CYB_UWO03 Potrafi wykorzystaé¢ zdobytg wiedze do rozstrzygania nietypowych dylematéw pojawiajgcych

sie w praktyce zawodowe;j.

Potrafi odczytac i zinterpretowac dane do badan spotecznych z zakresu nauk spotecznych i
CYB_UWO05

informatycznych

Ma umiejetnos$¢ postugiwania sie w praktyce technologig informatyczng i komunikacyjng
CYB_UWO06

wtasciwg dla studiowanego kierunku.

Potrafi wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w szczegdlnosci w
CYB_UOO02 zespotach projektujgcych postepowanie diagnostyczne i pomocowe w rdinych

zastosowaniach cyberbezpieczenstwa.

Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznorodnych Zrddet informacji, w tym w jezyku obcym,
CYB_UUO1 niezbednych do wykorzystania wybranych teorii i koncepcji w praktyce, gtdwnie w analizie

zjawisk i proceséw dotyczgcych wspoétczesnych problemdw z zakresu cyberbezpieczenstwa.
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W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

Uest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdéw o charakterze
CYB_KKO02 praktycznym, pojawiajacych sie w dziatalnosci eksperta w dziedzinie bezpieczerstwa

cyfrowego

Ma swiadomos¢ potrzeby aktywnego uczestnictwa w projektach opisujgcych i analizujgcych
CYB_KKO3 najwazniejsze determinanty wspodtczesnych stosunkédw politycznych oraz spotecznych ze

szczegdlnym uwzglednieniem czynnika cyfryzacji wspoétczesnych relacji spotecznych.

Ujawnia wysoka odpowiedzialnos¢ za wypetnianie zobowigzan spotecznych wynikajgcych z

dziatalnosci zawodowej, a takze jest gotowy do wspodtorganizowania, uzupetniania i

Y8 K001 doskonalenia nabytej wiedzy w zakresie pozyskiwania danych niezbednych do opisu i analizy
rzeczywistosci krajowej oraz miedzynarodowej.
Inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego w zakresie bezpieczeristwa cyfrowego, potrafi
odpowiednio zbudowad liste priorytetow w celu optymalnej realizacji zadan wtasnych lub
CYB_KO02 zleconych z zakresu spraw politycznych, spotecznych oraz bezpieczenstwa w skali krajowe;j i

miedzynarodowe;.

Miejsce odbywania praktyk proponuje student i rozpoczyna praktyki dopiero po uzyskaniu akceptacji i
zatwierdzeniu miejsca praktyki przez opiekuna praktyk, ktory petni obowigzki petnomocnika dziekana ds.
praktyk i odpowiada takze za prawidtowy przebieg praktyk i ich organizacje. Formalnie, zatwierdzenie miejsca
praktyki nastepuje poprzez podpisanie skierowania na praktyke przez opiekuna praktyk, po zweryfikowaniu
miejsca realizacji praktyk (na podstawie podpisanej przez studenta umowy o praktyke i potwierdzenia z miejsca
odbywania praktyk o mozliwosci realizacji efektéw uczenia sie przewidzianych programem studidw).
Konsultacje w sprawach praktyk odbywajg sie podczas dyzuréw stacjonarnych petnomocnika dziekana ds.
praktyk na kierunku cyberbezpieczeristwo, podanych do wiadomosci studentdw, ktdre prowadzone sg takze
przy pomocy korespondencji mailowej i wymiany czatéw na MsTeams. Opiekun praktyk jest zobowigzany do
przeprowadzenia weryfikacji i kontroli wybranych miejsc odbywania praktyk.

Ze swojej dziatalnosci opiekun praktyk sktada sprawozdanie do dziekana po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego. Opiekunowie praktyk sprawujg nadzér nad praktykami i odpowiadajg za ich merytoryczng
realizacje: sprawuja opieke proceduralng nad przebiegiem praktyk oraz kontrole merytoryczng nad wyborem
placéwki, jako miejsca realizacji praktyk, konsultujg i zatwierdzaja indywidualne plany praktyk, a po
zakonczeniu praktyki przeprowadzajg ocene merytoryczng zawartosci dokumentacji dostarczonej przez
studenta. Szczegdtowa analiza i ocena zawartosci dzienniczka praktyk wraz z opinig opiekuna zaktadowego
praktyk jest podstawg uzyskania przez studenta zaliczenia. Weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk zawodowych dokonuje kazdorazowo zaktadowy opiekun praktyk sprawujgcy
bezposredni nadzér nad czynnosciami wykonywanymi przez studenta podczas praktyk.

W trakcie praktyki, student wpisuje w dzienniczku praktyk wykonywane przez niego czynnosci lub zadania oraz

przypisuje im odpowiedni symbol efektu uczenia sie. Dokumentowanie przebiegu wykonywanych czynnosci
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moze dotyczy¢ kazdego dnia odbywanych praktyk odrebnie lub okreséw maks. 10 kolejnych dni, w przypadku
powtarzajacych sie w tym czasie czynnosci (tzw. karty zbiorcze).

Zadaniem zaktadowego opiekuna praktyk jest powierzanie studentowi petnego zakresu zadan i czynnosci
opisanych w tresciach ksztatcenia dla praktyki tak, aby umozliwiaty one petne osiggniecie wszystkich efektéow
uczenia przewidzianych dla praktyki. Zaktadowy opiekun praktyk potwierdza zaliczenie lub niezaliczenie
osiggniecia danego efektu poprzez odpowiedni wpis i podpis w dzienniczku praktyk. Zaktadowy opiekun praktyk
sprawuje biezgcg opieke nad studentem, prowadzi obserwacje jego pracy i biezacg weryfikacje osiggniecia
zaktadanych efektédw uczenia sie dla praktyki.

Z kolei opiekun praktyk z ramienia uczelni dokonuje oceny formalnej oraz merytorycznej osiggniecia przez
studenta efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk poprzez analize dokumentacji, w tym dzienniczka
praktyk, opinii o studencie uzyskanej z miejsca odbywania praktyk (zawartej w postaci ankiety oceniajgcej
zaangazowanie studenta podczas odbywania praktyki) i opinii studenta na temat praktyki (zawartej w postaci
ankiety oceniajgcej praktyke przez studenta). Jesli zachodzg watpliwosci wymagane s3 dodatkowe
uzupetniajace wyjasnienia, wymiana informacji ze studentem na temat odbytych praktyk. Ostateczng decyzje o
zaliczeniu praktyki podejmuje opiekun praktyk wypetniajgc odpowiedni protokét zaliczenia praktyk.
Dokumentacje przebiegu praktyki w postaci dzienniczka praktyk, wraz z potwierdzeniem opiekuna praktyk i z
protokotem zaliczeniowym student przekazuje do Biura Obstugi Studenta.

Ponadto student moze ubiegaé sie o inng forme zaliczenia praktyk, np. na podstawie aktualnie wykonywanej
pracy zawodowej, udziatlu w stazach w jednostkach wykonujacych czynnosci zwigzane z obszarem
cyberbezpieczenstwa, w ramach pracy, wolontariatu, a takze na podstawie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. W takim przypadku za weryfikacje efektdw uczenia sie i zaliczanie praktyk odpowiada réwniez
opiekun praktyk.

Ogolne zasady organizacji praktyk zawodowych, wzory niezbednych dokumentéw, zadania opiekundéw praktyk,
szczegbétowe zasady wyboru miejsca praktyk, zakres tematyczny praktyk, sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk oraz metody weryfikacji i tryb zaliczania praktyk opisane sg w programie praktyk zawodowych na
kierunku cyberbezpieczenstwo studia | st. profil praktyczny.

W zwigzku z rozpoczeciem w roku biezgcym ksztatcenia na tym kierunku, rozpoczelismy zawieranie porozumien
z przedstawicielami otoczenia spoteczno - gospodarczego, ktére zapewnig naszym studentom odpowiednie
miejsca do realizacji praktyk zawodowych poczawszy od przysztego roku akademickiego. Zawarlismy juz
porozumienie z InfoSoftware Polska Sp. z o0.0., z Zaktadem Systemdéw Komputerowych Sp. z o.0., ponadto
prowadzimy rozmowy z Cisco Systems Poland Sp. z 0.0. Nasi dotychczasowi interesariusze rowniez wyrazajg
zainteresowanie rozwojem kierunku cyberbezpieczenstwo oraz wspotpracg w zakresie praktyk zawodowych.
Lista dotychczasowych interesariuszy Wydziatu Prawa - cztonkéw Konwentu:

1. EIB SA

Fundacja Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (AmCHAm Krakéw&Katowice)
Fundacja Kobiety Nauki - Polska Sie¢ Kobiet Nauki

Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych w Warszawie

Gmina Alwernia

Gmina Czarny Dunajec

Gmina Gdéw

NouswnN
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia

Gmina Mogilany

Instytut Zachodni im. Prof. Zygmunta Wojciechowskiego Poznan
Izba Komornicza w Katowicach

Izba Komornicza w Krakowie

Krakowska Izba Adwokacka

Krakowskie Stowarzyszenie Kuratoréw Sadowych w Krakowie
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie

Miejskie Centrum Profilaktyki Uzaleznieh w Krakowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Krakowie (MPEC)
Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Krakowie

Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Rzeszowie

Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Krakowie

Polska Akademia Umiejetnosci w Krakowie

Fundacja Project Sunflowers

Wodociagi Miasta Krakow

Zarzad Cmentarzy Komunalnych w Krakowie

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na

kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studidw cyberbezpieczeristwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 2 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie

poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw na
kazdy z poziomow studiow

Ubieganie sie o przyjecie na studia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest otwarte
dla kazdej osoby spetniajacej wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2024 poz. 1571). Przyjecie na studia nastepuje w drodze rekrutacji, potwierdzenia
efektow uczenia sie lub przeniesienia z innej uczelni.

Podstawowg Sciezkg jest przyjecie na pierwszy rok studidéw w drodze rekrutacji, ktére odbywa sie w oparciu o
kolejno$¢ zgtoszen kandydatéw. Postepowanie rekrutacyjne polega na tworzeniu listy oséb spetniajacych
okreslone warunki rekrutacyjne. Pozytywne zakoriczenie rekrutacji nastepuje poprzez dokonanie wpisu na liste
studentow, co jest finalizowane poprzez podpisanie aktu $lubowania. Wszystkie wyniki postepowania
rekrutacyjnego sg jawne.

W przypadku decyzji o odmowie przyjecia na studia, jest ona wydawana w formie decyzji administracyjnej
przez przewodniczgcego komisji rekrutacyjnej. Kandydatowi przystuguje prawo do odwotania sie od tej decyzji
do rektora w terminie 14 dni od daty jej doreczenia. Studia w UAFM s3 odptatne, a studenci zawierajg z
uczelnig pisemng umowe okreslajacg wysokos$¢ i warunki pobierania optat zwigzanych z ksztatceniem na
studiach.

Uczelnia prowadzi rekrutacje na studia dwa razy w roku, przed rozpoczeciem semestru zimowego oraz letniego.
Rekrutacja na semestr zimowy i letni roku akademickiego 2025/2026 prowadzona jest w terminach
okreslonych w uchwale Nr 6/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany witasnej Uchwaty Nr
13/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia pierwszego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2025/2026 oraz w uchwale Nr 7/2025 z dnia 30 czerwca
2025 r. w przedmiocie zmiany wtasnej Uchwaty Nr 14/2024 z dnia 19 czerwca w sprawie warunkdw i trybu
rekrutacji na studia drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026. Rektor ma prawo, w wyjgtkowych i
uzasadnionych okolicznosciach, wyrazi¢ zgode na przyjecie kandydata poza ustalonymi terminami lub
przedtuzy¢ czas trwania rekrutacji. Na kierunku cyberbezpieczeristwo, studia | stopnia w roku akademickim
2025/2026 nie jest planowane uruchomienie rekrutacji na semestr letni.

Wstepne zgtoszenie kandydata odbywa sie za posrednictwem internetowego systemu rejestracji kandydatow,
gdzie dokonuje sie wyboru kierunku, poziomu oraz formy studidw. Kandydat moze réwniez przekazac
wymagane informacje bezposrednio w Biurze Rekrutacji; w tym przypadku dane te s wprowadzane do
systemu przez pracownika Biura. Nastepnie kandydat zaznajamia sie z polityka ochrony danych osobowych,
akceptuje klauzule informacyjng, podaje dane osobowe i kontaktowe oraz wyraza zgode na ich przetwarzanie.
W kolejnym etapie prezentowane sg opcje uiszczania opfat za studia (jednorazowo lub w ratach), z mozliwoscia
odroczenia tej decyzji. Zgtoszenie wstepne finalizuje wystanie wniosku. Po zarezerwowaniu miejsca na studiach,

kandydat ma obowigzek wniesienia optaty rekrutacyjne;.
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Wiasciwe postepowanie rekrutacyjne ma miejsce w Biurze Rekrutacji. Warunkiem przyjecia na studia
pierwszego stopnia jest ztozenie dokumentéw okreslonych w art. 69 ust. 2 pkt. 1-7 Ustawy. Kandydat musi
dopetni¢ formalnosci finansowych (uisci¢ wymagane opfaty zgodnie z umowg o warunkach odptatnosci) oraz
ztozy¢ komplet wypetnionych i czytelnie podpisanych dokumentéw: karte zgtoszenia, akt slubowania, umowe o
warunkach odptatnosci za studia wraz z aneksem, wpis na liste studentow oraz elektroniczng wersje zdjecia
legitymacyjnego. W toku rekrutacji wymagane jest rowniez przedstawienie pracownikowi Biura Rekrutacji
oryginalnego dowodu osobistego lub paszportu do wgladu.
W przypadku rekrutacji prowadzonej zdalnie, wszystkie wymienione dokumenty z wymaganymi podpisami
nalezy wgra¢ do systemu rekrutacyjnego Extranet w formie skanéw lub zdjec. Oryginaty, odpisy lub notarialnie
poswiadczone kopie dokumentow poswiadczajacych wyksztatcenie muszg zosta¢ dostarczone do wgladu do
Biura Rekrutacji osobiscie, poczty lub przez osobe trzecig, w terminie nie dtuzszym niz do korica pierwszego
semestru studidw. W sytuacjach wyjatkowych, niezaleznych od kandydata, rektor ma prawo ustali¢ pdzniejszy
termin dostarczenia oryginatéw. Brak ztozenia kompletu wymaganych dokumentéw jest réwnoznaczny z
rezygnacjg z udziatu w postepowaniu rekrutacyjnym i skutkuje skresleniem kandydata z listy.
Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w jezyku polskim lub angielskim. Szczegétowe
zasady rekrutacji na studia, w tym cudzoziemcow, zostaty okreslone w:

. Uchwale Nr 6/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany wtasnej Uchwaty Nr

13/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia pierwszego

stopnia oraz jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2025/2026;

. Uchwale Nr 7/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany wtasnej Uchwaty Nr

14/2024 z dnia 19 czerwca w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia drugiego stopnia w

roku akademickim 2025/2026.
Obie uchwaty zostaty zaktualizowane zgodnie z dyspozycjg art. 33 ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie
niektérych ustaw w celu wyeliminowaniu nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.
U. 2025 poz. 622) w zakresie zwigzanym z wprowadzenia do uchwaty rekrutacyjnej nowych warunkéw
formalnych wynikajgcych z art. 70 ust 5a-5f. PSWiN. Dokumenty sg dostepne na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej (BIP) Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
W procesie rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie, wobec kandydatow
bedacych cudzoziemcami ubiegajgcymi sie o przyjecie na studia na podstawie wydanego za granicg dokumentu,
ktéry nie jest dokumentem, o ktéorym mowa w art. 326a PSWiN, w toku rekrutacji wymaga sie przedstawienia
pisemnej informacji dyrektora NAWA, przeprowadza sie weryfikacje jezykowa oraz przeprowadza egzaminy
wstepne. W przypadku kandydatéw, ktérzy ubiegajg sie o przyjecie w oparciu o dokument, o ktérym mowa w
art. 326a PSWIN, przeprowadzana jest wytgcznie weryfikacja znajomosci jezyka, w ktorym odbywa sie
ksztatcenie na studiach na poziomie biegtosci jezykowej nie nizszym niz B2.
W procesie rekrutacyjnym na studia Il stopnia, kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia na podstawie
wydanego za granicg dyplomu, ktdry nie jest dokumentem, o ktéorym mowa w art. 326 PSWiN lub nie zostat
uznany za réwnowazny zgodnie z art. 327 PSWIiN, w toku rekrutacji wymagane jest przedstawienie pisemne;j

informacji dyrektora NAWA o tym dyplomie oraz dokonywana jest weryfikacja znajomosci jezyka. W stosunku
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do kandydatéw ubiegajacych sie o studia na podstawie wydanego za granicg dyplomu, o ktérym mowa w art
326 PSWiN lub réwnowaznego zgodnie z art. 327 PSWiN przeprowadzana jest wyfacznie weryfikacja znajomosci
jezyka, w ktérym odbywa sie ksztatcenie na studiach na poziomie biegtosci jezykowej nie nizszym niz B2.

Uczelnia dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka na podstawie dokumentédw okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie rodzajow dokumentéw

poswiadczajgcych znajomos¢ jezyka, w ktérym odbywa sie ksztatcenie na studiach (Dz. U. 2025 poz. 1045).

3.2. Zasady, warunki trybu uznawania efektow uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Uznawanie efektdw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni (tzw.
przeniesienie) jest dokonywane na pisemny wniosek kandydata kierowany do wtasciwego dziekana.
Weryfikacja i uznanie efektdw uczenia sie w tym trybie rekrutacji jest dokonywana przez dziekana. Po
dokonaniu takiej weryfikacji dziekan wydaje decyzje dotyczacyg uznania efektéw uczenia sie z okreslonych
przedmiotow i rozstrzyga, na ktory semestr studiow moze zosta¢ przyjeta dana osoba, biorgc pod uwage
uzyskana liczbe punktéw ECTS oraz koniecznos$¢ osiggniecia okreslonych efektdw uczenia sie dla kierunku
studiow. Dziekan wskazuje ewentualne réznice programowe i ustala termin ich uzupetnienia przez studenta. A
jesli wniosek dotyczy praktyk lub lektoratu, dziekan zasiega odpowiednio opinii Petnomocnika ds. praktyk lub
Centrum Jezykow Obcych i Jezyka Polskiego, a nastepnie podejmuje decyzje.

W przypadku studentéw realizujgcych cze$¢ programu studidéw w zagranicznej uczelni partnerskiej w ramach
programu Erasmus+, przeniesienie osiggnie¢ akademickich ma charakter kontraktowy. Uznanie zrealizowanych
przedmiotdw jest kazdorazowo dokonywane na podstawie Porozumienia o programie zaje¢ (Learning
Agreement), ktére funkcjonuje jako umowa dydaktyczna. Weryfikacja nastepuje po powrocie studenta i jest
oparta o Wykaz Ocen (Transcript of Records) wystawiony przez uczelnie przyjmujgcg, ktéry musi w petni
korelowac z trescig Learning Agreement.

Na kierunku cyberbezpieczeristwo nie przyjeto zadnego kandydata na podstawie przeniesienia z innej uczelni
lub uczelni zagraniczne;j.

Szczegotowe ramy regulujgce zasady przyjecia na studia z innej uczelni (oraz przeniesienia do innej uczelni)
zostaty okreslone w Zarzagdzeniu Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr ZR/06/07/2025 z
dnia 02 lipca 2025 r. w sprawie zasad dotyczacych przyjecia na studia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie w drodze przeniesienia sie z innej uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do

innej uczelni.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow okresla Uchwata Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego z dnia 26 czerwca
2019 r. w sprawie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia w

Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, z pdzn. zm. Decyzje w sprawach potwierdzenia
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efektéw uczenia sie podejmuje Rektor, na podstawie opinii wydziatowej komisji ds. potwierdzania efektéw
uczenia sie.

Uczelnia dokonuje potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw wytagcznie w dyscyplinach naukowych okreslonych w art. 71 ust 1 oraz 173 ust. 7 pkt 2. PSWiN.

Na kierunku cyberbezpieczeristwo nie przyjeto zadnego kandydata na podstawie potwierdzenia efektéw

uczenia sie.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatéw, przyjetych
na studia, odsiewu studentow, liczby studentéw konczacych studia w terminie) oraz dziatania podejmowane
na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy wynikow nauczania w
doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Catosciowy proces monitorowania i weryfikacji rezultatow, jakie osiggaja studenci w toku ksztatcenia, dotyczy
wszystkich trzech grup efektéw uczenia sie: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Proces ten
uwzglednia rowniez metody zastosowane do ich osiggniecia i jest realizowany na rdzinych etapach nauki,
poczynajac od zaliczania poszczegélnych przedmiotdw, praktyk zawodowych, a konczac na projekcie
spotecznym. Dobrane metody weryfikacji umozliwiajg rowniez sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego,
€O najmniej na poziomie B2.

Dokumentowanie przebiegu studidw prowadzone jest w systemie teleinformatycznym wykorzystywanym w
Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Do tego celu wykorzystywany jest system
ProAkademia, bedacy kompleksowym Systemem Informacji o Studencie (SIS).

W ramach ocenianego kierunku, z uwagi na zbyt krétki okres monitorowania Uczelnia nie dysponuje danymi
umozliwiajgcymi dokonanie analizy postepdw studentédw. Analiza uwzgledniajgca wspdtczynnik drop-out'u i
strukture ocen (z wyodrebnieniem osobnej struktury dla trybu stacjonarnego i niestacjonarnego oraz ocen dla
zajec realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢) planowana jest do realizacji po
ukoniczeniu roku studiéw, bedgcego w Uczelni okresem zaliczeniowym w ramach, ktdérego rozliczajg sie
studenci.

Petna analiza bedzie mozliwa do przeprowadzenia dopiero po ukonczeniu petnego cyklu ksztatcenia. Uzyskane
dane pozwolg okresli¢ procent studentéow konczgcych studia w terminie oraz strukture ocen po egzaminie
dyplomowym. Dodatkowo Uczelnia planuje monitorowanie postepdéw absolwentéw na rynku pracy za
posrednictwem danych z systemu Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA) celem oszacowania zgodnosci

przyjetych efektéw uczenia sie z realnymi potrzebami rynku.

3.5. Liczby kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentéow konczacych studia w
terminie

Nabér na studia na kierunku cyberbezpieczeristwo zostat uruchomiany po raz pierwszy na Uniwersytecie
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w roku akademickim 2025/2026, w zwigzku z czym prezentowane
ponizej w tabeli 3.1 dane zawierajg jedynie informacje o studentach pierwszego roku studiéw stacjonarnych i

niestacjonarnych na kierunku cyberbezpieczeristwo.
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Tabela 3.5. Liczby kandydatdéw, przyjetych na studia, odsiewu studentéw, liczby studentéw koriczacych studia

w terminie
Studia stacjonarne 2025/2026 Studiazgiess/tza(;:i%narne
Liczba kandydatow 22 47
Liczba skreslen 0 3*
Liczba absolwentéw 0 0
Liczba studentéw konczacych w
terminie 0 0

*w procesie skreslenia z powodu rezygnacji

3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie
Prawa i obowigzki oséb studiujgcych, odnoszace sie do zaliczen kurséw, egzamindéw, pomyslinego
przechodzenia przez kolejne etapy studiow i finalizacji ksztatcenia, zostaty uregulowane w Regulaminie studidow
UAFM. Dokument ten rownoczesnie wyznacza ramy organizacyjne dla procedury sprawdzania osiggnieé
edukacyjnych studenta, definiuje mozliwosci odwotawcze oraz wskazuje konsekwencje nieuzyskania
pozytywnego zaliczenia z danego przedmiotu.
Osiggniecie zatozonych rezultatéw ksztatcenia podlega weryfikacji gtéwnie przez kadre dydaktyczng
odpowiedzialng za prowadzenie poszczegdlnych zajeé. Po formalnym zakonczeniu studidéw ocena ta jest
kontynuowana poprzez badanie Sciezek zawodowych absolwentéw oraz analize ich funkcjonowania na rynku
pracy.
Szczegétowe kryteria i metody ewaluacji efektéw uczenia sie sg obligatoryjnie zamieszczane w sylabusie
przedmiotu. Ponadto, wyktadowca ma obowigzek zaznajomi¢ z nimi studentéw na pierwszych zajeciach.
Weryfikacja efektow uczenia sie przebiega w nastepujacych obszarach:
. Wiedza — jej poziom jest sprawdzany na podstawie rezultatow egzamindw pisemnych lub
ustnych, kolokwiow, przygotowanych prezentacji, referatéw i podobnych form oceny.
. Umiejetnosci — podlegajg ocenie na podstawie prac projektowych, zaliczeniowych, analiz czy
raportow opracowywanych przez studentéw w trakcie semestru, zaréwno w trybie indywidualnym, jak
i grupowym. Weryfikacji stuzg tez wyniki kolokwidow, rozwigzywanie problemdw i zadan podczas zajec
lub w ramach prac domowych.
. Kompetencje spoteczne — sg oceniane na podstawie postawy i aktywnego zaangazowania
studenta w przebieg zaje¢, jego czynnego udziatu w dyskusjach nad zdefiniowanymi zagadnieniami
oraz wktadu w realizacje zadan przez zespoty robocze.
Weryfikacja efektéw uczenia sie na zajeciach prowadzonych w formie wyktadéw jest dokonywana w drodze
egzaminu koncowego na ocene. Zgodnie z Regulaminem studidow, studentowi przystuguje prawo do czterech
terminéw egzaminu: zerowego (realizowanego przed sesjg egzaminacyjng); podstawowego (realizowanego w

trakcie sesji egzaminacyjnej) oraz dwdch poprawkowych. Pozostate formy zaje¢ umozliwiajg weryfikacje
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efektédw uczenia sie w trybie ciggtym w trakcie trwania semestru i koficzg sie wystawieniem zaliczenia na ocene
przed sesjg egzaminacyjng. Wybrane zajecia realizowana w toku studidow (np. BHP) koriczg sie zaliczeniem bez
oceny. Zaliczenia realizowane sg w trzech terminach: podstawowym (do konca semestru zajec), pierwszy
poprawkowy oraz drugi poprawkowy (w terminach ustalonych przez nauczyciela akademickiego).

Studenci z niepetnosprawnosciami majg prawo wystgpi¢ do prowadzgcego zajecia o okreslenie alternatywnych
metod weryfikacji efektow uczenia sie, dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb. W odniesieniu do
lektoratow z jezykow obcych proces weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje ocene umiejetnosci
w zakresie rozumienia jezyka stuchanego i pisanego oraz w ramach sprawnosci méwienia i pisania. Na studiach
pierwszego stopnia studenci doskonalg znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2. W ramach zaliczenia
oceniana jest znajomos¢ stownictwa, struktur gramatycznych oraz czterech gtéwnych sprawnosci jezykowych
(mowienie, stuchanie, czytanie i pisanie). Na zakoniczenie lektoratu studenci przystepujg do pisemnego
egzaminu koricowego na poziomie B2. Na studiach jednolitych magisterskich oraz studiach drugiego stopnia
studenci uczg sie jezyka ogdlnego na poziomie wykraczajgcym ponad B2 (B2+) oraz jezyka specjalistycznego
zwigzanego z kierunkiem studiéw. Umiejetnosci i wiedza sg weryfikowane poprzez prezentacje, testy, prace z
tekstami Zrédtowymi w zakresie studiowanej specjalnosci oraz poprzez ocene znajomosci stownictwa
specjalistycznego. Proces ten finalizuje sie weryfikacjg kompetencji jezykowych studentéw za pomoca
egzaminu.

Forma egzaminéw prowadzonych w UAFM musi korespondowac ze wskazanymi w sylabusach efektami uczenia
sie, celem nalezytej weryfikacji stopnia ich osiggniecia przez studentéw. Egzaminy mogg przybieraé forme ustng
oraz pisemng. Pisemne egzaminy mogga opierac sie na testach jednokrotnego/wielokrotnego wyboru, pytania
typu prawda/fatsz, pytania otwarte nakierowane do podanie definicji poje¢ oraz rozbudowane pytania
opisowe. Zaliczenia pozostatych form ksztatcenia (w tym ¢wiczenia, laboratoria, warsztaty, konwersatoria,
lektoraty) oparte sg na ocenie okresowych osiggnie¢ studenta, w szczegdlnosci na podstawie wynikéw
kolokwidw (pisemnych sprawdziandw $rddsemestralnych lub koncowych), przygotowanych prac pisemnych,
referatéw, esejow, prezentacji, indywidualnych lub grupowych projektéw, zadan typu case studies
(dokumentowanych w formie pisemnej lub prezentowanych podczas zaje¢), zadan o charakterze
warsztatowym i treningowym realizowanych w ramach zaje¢, prac domowych, aktywnego udziatu w zajeciach i
dyskusji oraz pracy zespotowej nad tekstem lub materiatem do analizy. Zakres i tematyka okresowych prac
egzaminacyjnych i zaliczeniowych jest zréznicowana, ale musi pozostawaé w zgodnosci z tresciami ksztatcenia
wskazanymi w sylabusach poszczegdlnych zajec.

Wskazane narzedzia stuzg przede wszystkim ocenie efektow w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Bez wzgledu na
forme zaje¢ (wtaczajagc w to wyktady) zajecia powinny uwzglednia¢ metody weryfikacji osiggniecia efektéw
uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych. Nabywanie kompetencji weryfikowane jest na przestrzeni
catego procesu ksztatcenia. Sposéb interakcji studenta z innymi studentami oraz wyktadowcy, ogdlne
zaangazowanie studenta, jego aktywnos$¢ podczas zaje¢, punktualnos¢ w realizacji zadan, wktad w prace
zespotowe — zardwno biezgce na zajeciach, jak i przy projektach zaliczeniowych; przestrzeganie norm

etycznych, w tym respektowanie praw autorskich oraz witasciwe relacje z cztonkami wspdlnoty akademickiej —
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wszystkie te aspekty pozwalajg wnioskowac o ksztattowanych kompetencjach istotnych z perspektywy efektéw
ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczerstwo.

Osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie przez studenta jest odzwierciedlone w koricowym wyniku
zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym. Osoba prowadzgca egzamin,
zaliczenie z oceng lub bez oceny, a takze osoba odpowiedzialna za przedmiot, zobowigzana jest do dokonania
wpiséw uzyskanych przez studentow wynikdw do uczelnianego systemu teleinformatycznego (Wirtualny
Dziekanat). Zgodnie z Regulaminem studiéw wynik egzaminu jest podawany do wiadomosci studenta przez
prowadzacego za posrednictwem uczelnianego systemu informatycznego (Wirtualny Dziekanat), bez zbednej
zwtoki. Jednoczesnie rekomenduje sie, aby wpisu do systemu dokonano nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia
przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia (Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Nr ZR/15/07/2025 z dnia 18 lipca 2025 r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2025/2026 oraz organizacji,
termindéw i trybu zaliczania semestru i roku studiéw).

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie istnieje obowigzek archiwizowania dokumentacji
okresowych osiggnieé studenta zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 5/2021 w sprawie zasad dokumentowania
efektow uczenia sie osigganych przez studentdw. Obowigzek archiwizacji obowigzuje wszystkie osoby
prowadzace zajecia dydaktyczne, opiekundéw praktyk oraz pracownikow dziekanatéw (obecnie Biuro Obstugi
Studenta). Prowadzacy zajecia majg obowigzek ich udokumentowania poprzez rdéinorodne materiaty
potwierdzajace realizacje zatozonych celdw, takie jak: wyniki egzamindw i zaliczen, prace pisemne, zadania
projektowe i grupowe, kolokwia, testy, dokumentacja aktywnosci studentéw oraz inne dowody wynikajgce ze
specyfiki przedmiotu. W przypadku praktyk zawodowych potwierdzenie osiggnietych efektow odbywa sie
poprzez opinie opiekundéw praktyk oraz zapisy w dzienniczkach praktyk.

Regulamin studiéw w UAFM okresla skale stosowanych ocen podczas procesu weryfikacji efektéw uczenia sie.
Od roku akademickiego 2025/2026 w Uczelni wprowadzono wewnetrzny system oceniania, bedacy zbiorem
zasad dotyczacych oceniania studentow w zakresie opanowania przez nich efektéw uczenia sie. Podano tu
rowniez kryteria ogdlne wystawienia okreslonej oceny. Zostaty one przedstawione ponizej w Tabeli 3.6. W

Regulaminie studidw przewidziane s3 takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal).

Tabela 3.6. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektdw uczenia sie

Wymagany procent

osiggnietych
Opis wymagan

efektow uczenia sie

dla przedmiotu
Student osiggnat efekty uczenia sie ilosciowo lub jakosciowo

znacznie wykraczajgce poza zakres przewidziany programem
wiecej niz 90%
ksztatcenia dla przedmiotu, w szczegdlnosci: posiada wiedze
celujacy (6,0) oraz dodatkowe
znacznie przekraczajaca zakres okreslony programem
osiaggniecia
ksztatcenia dla przedmiotu, samodzielnie okresla i rozwigzuje

problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi wykorzystaé¢ wiedze
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w nowych sytuacjach problemowych, poprawnie i swobodnie

postuguje sie terminologig naukowg oraz zawodowa.

Student opanowat peten zakres wiedzy i umiejetnosci
okreslony w programie ksztatcenia dla przedmiotu,
bardzo dobry | samodzielnie rozwigzuje problemy teoretyczne i praktyczne,
min. 90%
(5,0) potrafi  wykorzysta¢ wiedze w nowych sytuacjach
problemowych, poprawnie postuguje sie terminologia

naukowgq oraz zawodowa.

Student osiggnat efekty uczenia sie powyzej wymagan dla
dobry plus (4,5) min. 85%
oceny dobrej, ale niewystarczajgce dla oceny bardzo dobre;j.

Student opanowat wiekszo$s¢ wiadomosci i umiejetnosci
okresSlonych  programem  ksztatcenia dla  przedmiotu,
dobry (4,0) rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje w | min. 70%
terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojecia i

prawa.

dostateczny plus | Student osiggnat efekty uczenia sie powyzej wymagan dla
min. 65%
(3,5) oceny dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobre;j.

Student opanowat podstawowe wiadomosci i umiejetnosci
okreslone programem ksztatcenia dla przedmiotu, rozwigzuje
dostateczny (3,0) | typowe zadania teoretyczne i praktyczne o $rednim stopniu | min. 50%
trudnosci, popetnia niewielkie btedy terminologiczne, a

wiadomosci przekazuje jezykiem zblizonym do potocznego.

Student nie opanowat niezbednego minimum podstawowych

wiadomosci i umiejetnosci okreslonych programem ksztatcenia
niedostateczny

(2.0)

dla przedmiotu, nie potrafi rozwigza¢ zadarn o niewielkim | mniej niz 50%
stopniu trudnosci, popetnia razace btedy terminologiczne, a

styl jego wypowiedzi jest nieporadny i ubogi.

Student, ktdry wnosi zastrzezenia co do obiektywizmu egzaminatora w trakcie egzaminu/zaliczenia, moze w
ciggu 14 dni od daty tego egzaminu/zaliczenia, ztozy¢ do dziekana pisemny wniosek o wyznaczenie
egzaminu/zaliczenia komisyjnego. Dziekan moze zarzadzi¢ egzamin/zaliczenie komisyjne réwniez z wtasnej
inicjatywy. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodza: dziekan studidw lub osoba przez niego wyznaczona,
nauczyciel akademicki, ktory przeprowadzat egzamin/zaliczenie, inny specjalista z zakresu zaje¢ objetych
egzaminem/zaliczeniem lub specjalnosci pokrewnej oraz na wniosek studenta — wskazana przez niego osoba w
charakterze obserwatora. W szczegdlnych wypadach dziekan badz rektor mogg powota¢ komisje w innym
sktadzie niz wskazana. Egzamin komisyjny ma co do zasady forme ustna.

Wopis warunkowy na kolejny rok studiow moze by¢ dokonany na wniosek studenta w przypadku, gdy suma

punkow ECTS niezaliczonych przedmiotéw jest mniejsza lub réwna 30 punktom ECTS. Deficyt wiekszy pozwala
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studentowi na ztozenie wniosku o powtarzanie roku studiéw. Wpis warunkowy jest udzielany na okres jednego

roku studiow.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Cel procesu dyplomowania

Celem procesu dyplomowania jest kompleksowe i ostateczne potwierdzenie osiggniecia przez studenta
efektow uczenia sie przewidzianych dla danego kierunku i poziomu ksztatcenia. Zasady, warunki oraz tryb
procesu dyplomowania sg okreslone w Regulaminie studiéw Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
Studia pierwszego stopnia na kierunku cyberbezpieczeristwo koncza sie egzaminem dyplomowym, ktéry ma
forme ustng i obejmuje prezentacje przygotowanego przez studenta w toku ksztatcenia projektu spotecznego,
realizowanego zgodnie z obowigzujagcym programem studidw. Okreslenie ,spoteczny” wskazuje, ze projekt
musi posiada¢ wyrazny charakter prospoteczny. Wymodg realizacji projektu spotecznego stanowi istotny
element ksztattowania postawy odpowiedzialnosci spotecznej, jednej z kluczowych wartosci Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Wtgczenie takiego projektu do programu studiéw oraz procesu dyplomowania
wzmacnia powigzania miedzy edukacjg akademicka a realnymi potrzebami spotecznymi, a takze odzwierciedla
kierunek rozwoju uczelni wyrazony w Strategii rozwoju.

Projekt spoteczny jako element procesu ksztatcenia i dyplomowania

W ramach programu studiéw | stopnia studenci majg obowigzek zrealizowania projektu spotecznego. Dziatanie
to zaktada upraktycznienie procesu studiowania oraz ksztatcenie studentéw w duchu wartosci, jakimi sg
zaangazowanie i umiejetnos¢ nawigzywania wspotpracy z otoczeniem spotecznym. Tematy projektéw powinny
odzwierciedla¢ wiedze nabytg przez studenta w toku studiéw oraz by¢ formutowane w sposéb umozliwiajacy
studentowi wykazaniem sie umiejetnoscia zastosowania zdobytej wiedzy do rozwigzania zdiagnozowanego
przez siebie problemu lub okreslonej potrzeby spotecznej. W ramach dwu-semestralnego cyklu zajec
obejmujacego ,,Metodyke przygotowania projektu” (semestr pigty) oraz , Projekt spoteczny” (semestr szdsty)
student opracowuje i realizuje indywidualny projekt o charakterze prospotecznym.

W semestrze pigtym, podczas zaje¢ ,Metodyka przygotowania projektu”, student uczy sie zagadnien
dotyczacych koncepcji i planowania projektu spotecznego. Obejmuje to w szczegdlnosci nabycie wiedzy i
umiejetnosci obejmujacych identyfikacje problemu spotecznego uzasadniajgcego potrzebe interwencji,
okreslenie celu projektu, analize srodowiska projektowego oraz interesariuszy, opracowanie matrycy logicznej
projektu, dobdér metod i narzedzi dziatania, identyfikacje zasobéw wymaganych do realizacji projektu, analize
zagrozen i ryzyk zwigzanych z realizacjg projektu, ustalenie wskaznikow ilosciowych i jakosciowych do pomiaru
efektow projektu, przygotowanie wstepnego harmonogramu planowanych dziatan. Zaliczenie przedmiotu
»Metodyka przygotowania projektu” nastepuje w oparciu o kryteria, ktore sg przedstawiane do wiadomosci
studentdow na poczatku pigtego semestru przez prowadzgcego przedmiot.

Pod koniec pigtego semestru student wybiera opiekuna projektu sposrod listy zatwierdzonej przez Dziekana
Wydziatu na dany rok akademicki. Zmiana opiekuna moze zostaé¢ dokonana z powoddw organizacyjnych lub na
uzasadniony wniosek studenta decyzjg Dziekana po uzyskaniu zgody opiekuna dotychczasowego i opiekuna

przyjmujgcego.
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W semestrze széstym, podczas zaje¢ ,Projekt spoteczny”, student przystepuje do wdrozenia projektu
opracowanego pod kierunkiem wybranego opiekuna. Zakres tematyczny projektu jest okreslany w drodze
porozumienia z opiekunem projektu i powinien stanowi¢ praktyczng aplikacje wiedzy i umiejetnosci
okreslonych dyscyplinami do ktérych przyporzadkowany jest kierunek. Dopuszcza sie takze realizacje projektow
spotecznych o charakterze interdyscyplinarnym, o ile jego zakres miesci sie w profilu ksztatcenia oraz jest
zaakceptowany przez opiekuna. Po uzgodnieniu z opiekunem zakresu tematycznego projektu student realizuje
zaplanowane dziatania, prowadzi biezgcg dokumentacje zgodnie z wymaganiami przedstawionymi na zajeciach
przez opiekuna. Zadaniem opiekuna jest merytoryczne wspieranie studenta w trakcie przygotowywania i
realizacji projektu oraz nadzér nad jej terminowym ukonczeniem. W koncowej fazie student dokonuje
ewaluacji przeprowadzonych dziatan projektowych. Ewaluacja ta moze obejmowac zaréwno analize stopnia
osiggniecia zatozonych celdw, jak i ocene skutecznosci zastosowanych metod dziatania. Student moze postuzy¢
sie wywiadami, ankietami lub analizg danych zebranych w trakcie realizacji projektu, aby oceni¢ jego wptyw na
grupe docelowa. W trakcie semestru szostego student przygotowuje takie prezentacje multimedialng
wykonanego projektu spotecznego, ktérg przedstawia podczas egzaminu dyplomowego. Zaliczenie przedmiotu
»Projekt spoteczny” nastepuje po zaakceptowaniu przez opiekuna kompletnej dokumentacji zrealizowanego
projektu.

Dokumentacja projektu spotecznego wykonywana jest zgodnie z zasadami przedstawionymi przez opiekuna
oraz standardami obowigzujgcymi w ramach przedmiotu. Powinna obejmowac m.in. opis koncepcji projektu,
jego cele, harmonogram dziatan, zastosowane metody i narzedzia pracy, a takze szczegdétowy zapis przebiegu
realizacji projektu. Student moze przygotowa¢ dokumentacje w formie tekstowej, wzbogaconej o materiaty
graficzne, zdjecia, wykresy lub zatgczniki potwierdzajgce wykonane dziatania (np. scenariusze zajeé, materiaty
informacyjne, wyniki badan ankietowych). Istotne jest, aby dokumentacja byta prowadzona systematycznie,
rzetelnie i odzwierciedlata realny przebieg projektu.

Opiekun dokonuje oceny projektu danego studenta w oparciu o wyskalowane kryteria, ktére sg przedstawiane
do wiadomosci studentdw przy rozpoczynaniu zaje¢ ,Projekt spoteczny” na széstym semestrze studiow.
Catosciowa ocena projektu zostaje wyrazona w skali ocen obowigzujgcej w UAFM (2; 3; 3,5; 4; 4,5; 5; 6). W
przypadku wystawienia studentowi oceny niedostatecznej (niezaliczenia projektu) przez opiekuna, studentowi
przystuguje prawo do poprawy i ponownej mozliwosci zaliczenie projektu w terminach poprawkowych. W
przypadku niezaliczenie projektu w terminach poprawkowych, student powtarza ostatni rok studiow i
przygotowuje nowy projekt lub dokonuje korekt w juz zrealizowanym projekcie lub jego dokumentacji, zgodnie
z wytycznymi opiekuna. W przypadku uzyskania recenzji pozytywnej, studentowi przystuguje prawo
przystapienia do egzaminu dyplomowego.

Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego

Kompleksowa weryfikacja efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w toku studidw pierwszego stopnia
realizowana jest w procesie dyplomowania, w ktérego zakres wchodzi egzamin dyplomowy. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest tgczne spetnienie nastepujgcych warunkdéw:

. uzyskanie kompletu punktow ECTS,

o uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotéw i praktyk,
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. ztozenie wszystkich obowigzujacych egzamindw;

. uregulowanie przez studenta wszystkich zobowigzan finansowych wobec Uczelni, biblioteki i ztozenie
karty obiegowej w systemie teleinformatycznych uczelni;

Przebieg egzaminu dyplomowego

Ustny egzamin dyplomowy przeprowadza komisja egzaminacyjna powotywana przez dziekana, w sktad ktérej
wchodzg co najmniej trzy osoby: przewodniczacy, ktdrym jest dziekan lub osoba przez niego upowazniona oraz
dwoch cztonkdw komisji. Dziekan moze powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu
nauczycielowi akademickiemu zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy, posiadajgcemu co
najmniej stopien naukowy doktora. W wyjgtkowych sytuacjach, gdy obecnos¢ opiekuna projektu spotecznego
podczas egzaminu dyplomowego jest niemozliwa, dziekan lub prorektor ds. ksztatcenia wyznacza do sktadu
komisji nauczyciela akademickiego zatrudnionego w Uczelni jako osobe zastepujgca opiekuna.

W wyjatkowych przypadkach, na uzasadniony wniosek studenta egzamin dyplomowy moze odbywac sie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ przy uzyciu sSrodkéw komunikacji elektronicznej (w
szczegoblnosci przestankg taky, moze by¢ np. orzeczony stopien niepetnosprawnosci utrudniajgcy poruszanie
sie). W przypadku realizacji egzaminu dyplomowego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
muszg zostac zapewnione odpowiednie warunki, wtgczajgc w to zagwarantowanie samodzielnosci studenta. W
najblizszym otoczeniu studenta nie mogg sie znajdowac¢ zadne materiaty dydaktyczne, pomoce naukowe lub
przedmioty mogace budzi¢ watpliwosci co do samodzielnosci i wiarygodnosci przeprowadzonego egzaminu.
Komisja w przypadku realizacji egzaminu w takiej formie ma obowigzek zweryfikowaé tozsamos¢ osoby
podchodzacej do egzaminu oraz za pomocg kamery zweryfikowac czy w pomieszczeniu nie znajdujg sie zadne
osoby postronne. Komisja moze w kazdej chwili przerwac egzamin, jezeli uzna, ze nie zostaty zapewnione
adekwatne warunki.

Podczas egzaminu student prezentuje swdj projekt spoteczny. Komisja ocenia zaréwno prezentacje, jak i
odpowiedzi na pytania. Student otrzymuje trzy pytania:

e dwa pytania kierunkowe - pytania te s3 losowane przez komisje z listy zagadnien kierunkowych
opublikowanych studentom na poczatku ostatniego semestru studidow, lista zagadnien jest
aktualizowana w kazdym roku akademickim,

e jedno pytanie dotyczgce przedstawionego projektu spotecznego, wykonanego w toku studidw.

Na egzaminie dyplomowym student powinien wykazac sie wiedzg z dyscypliny naukowej, do ktdrej przypisany
zostat dany kierunek studiéw oraz znajomoscig problematyki zwigzanej z zakresem zrealizowanego przez niego
projektu spotecznego.

Ocena egzaminu dyplomowego i wynik studiow

Z egzaminu dyplomowego sporzgdza sie protokdt, w ktorym sg zapisywane pytania zadane studentowi, oceny
za udzielone odpowiedzi, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koricowy wynik studiéw. Protokot jest
podpisywany przez wszystkich cztonkdw komisji tuz po zakoriczeniu egzaminu dyplomowego, a nastepnie
archiwizowany w teczce osobowej studenta.

Ocene pozytywng z egzaminu dyplomowego student otrzymuje wdwczas, gdy Srednia arytmetyczna ocen z

odpowiedzi na poszczegdlne pytania jest rowna lub wieksza od liczby 3,0. W przypadku uzyskania na egzaminie
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dyplomowym oceny niedostatecznej albo nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym
terminie, Dziekan wyznaczy termin egzaminu poprawkowego. Egzamin poprawkowy moze sie odby¢ nie
wczesniej niz przed uptywem jednego miesigca i nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od daty pierwszego
egzaminu. W przypadku nieztozenia w terminie egzaminu dyplomowego student zostaje skreslony z listy
studentow.

W przypadku studidéw | stopnia ocene koricowg studiéw okresla suma sktadajaca sie z:

o 70% sSredniej ocen z zaliczen, ktorg obliczg sie jako srednig arytmetyczng wszystkich ostatnich ocen
uzyskanych z przedmiotéw przewidzianych w toku studiéw;

o 30% oceny egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik studiéw zgodnie z zasada:

. do 3,40 — ocena dostateczna;

. od 3,41 do 3,75 — ocena dostateczna plus;
. od 3,76 do 4,10 — ocena dobra;

. od 4,11 do 4,45 — ocena dobra plus;

. od 4,46 do 4,85 — ocena bardzo dobra;

o powyzej 4,85 — ocena celujaca.

Dyplom i dyplom z wyrdznieniem

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiéw wyzszych z tytutem
zawodowym licencjata wraz z suplementem, w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od daty egzaminu
dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacje o wszystkich zaliczonych podczas studiow
przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na wniosek studenta suplement moze by¢ wydany w jezyku
angielskim, zgodnie z odrebnymi przepisami. Student moze otrzymac dyplom z wyrdznieniem w zwigzku z jego
aktywnoscig wychodzacg poza realizowany na jego studiach program nauczania. Na Wydziale Prawa dyplom z
wyrdznieniem moze zostaé przyznany osobie, ktéra spetnia jednoczesnie nastepujgce warunki: wykazata sie
nienaganng postawg i nie naruszyta zasad zawartych w $lubowaniu, przedtozyta dokumentacje projektu
spotecznego w terminie, ukonczyta studia i z catego toku studidw uzyskata srednig ocen powyzej 4,60, a

egzamin dyplomowy zostat oceniony na ocene co najmniej bardzo dobra.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studiow cyberbezpieczernstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 3 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz

rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich kompetencje dydaktyczne

Na Wydziale Prawa prowadzimy studia na nastepujgcych kierunkach: prawo (studia jednolite magisterskie),
administracja (studia 1 i 2 stopnia), kryminologia i resocjalizacja (studia 1 i 2 stopnia), kryminologia i
kryminalistyka (studia 1 i 2 stopnia), stosunki miedzynarodowe (studia 1 i 2 stopnia w jezyku polskim i
angielskim), cyberbezpieczenstwo (studia 1 stopnia). Ksztatcenie na kierunkach studiow realizowanych na
Wydziale Prawa prowadzone jest przez wysoko wykwalifikowang kadre dydaktyczng, o wieloletnim
doswiadczeniu. W roku akademickim 2025/2026 zajecia na tych kierunkach studiéw prowadzi (w ramach
umowy o prace oraz umowy cywilnoprawnej) 63 nauczycieli akademickich w tym: 6 profesoréw zwyczajnych,
12 samodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych ze stopniem doktora habilitowanego, 41 oséb ze
stopniem doktora. Wsréd wyktadowcow sg osoby prowadzace réwnoczesnie dziatalno$¢ zawodowg m. in. w
jednostkach  wymiaru sprawiedliwo$ci, w administracji publicznej, w instytucjach zwigzanych z
bezpieczenstwem narodowym, jak i w sektorze prywatnym. Nauczyciele akademiccy prowadzacy dydaktyke na
WP reprezentujg nastepujace dyscypliny naukowe: nauki prawne, stosunki miedzynarodowe, nauki o polityce i
administracji, nauki o bezpieczenstwie, ekonomie i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, socjologie.

Na kierunku cyberbezpieczeristwo, ktéry w zakresie dyscypliny wiodacej przyporzgdkowany jest do nauk o
polityce i administracji, zajecia dydaktyczne prowadzi¢ bedg uznani naukowcy, w tym m.in. prof. Jerzy
Zdanowski i dr hab. Marcin Lason. Istotng role w procesie ksztatcenia na tym kierunku odgrywaé¢ beda
nauczyciele posiadajacy osiggniecia zawodowe zwigzane z profilem tego programu bedacy réwnoczesnie
przedstawicielami naszych partneréw zewnetrznych m.in.: Dowddztwa Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, czy
Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjalnych, z siedzibg w Krakowie, Centralnego Biura Zwalczania
Cyberprzestepczosci, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, jednostek odpowiedzialnych w gminach i
instytucjach panstwowych za cyberbezpieczenstwo.

Z uwagi na to, ze na kierunku cyberbezpieczeristwo rozpoczelismy dopiero ksztatcenie, obsada zajec
zaplanowana zostata na 1 rok studiéw. Studenci obecnie realizujg przedmioty 1 semestru studiow. W
wiekszosci sg to przedmioty ogdlnoakademickie. W kolejnych semestrach zaplanowane przedmioty rozwijaé
bedy efekty uczenia kierunkowe w ramach zaje¢ prowadzonych przez kadre dydaktyczna o odpowiednich
kompetencjach zawodowych i naukowych. Ponizej przedstawiamy obsade zaje¢ na 1 roku studiéw wraz z

krotka charakterystyka wyktadowcow.

Tabela. 4.1. Cyberbezpieczenstwo — obsada 1 rok studiéw semestr zimowy 2025/2026.

1 rok Cyberbezpieczenstwo 2025 -2026 licencjat, studia stacjonarne
Semestr  Nazwa przedmiotu Wyktadowca Doswiadczenie naukowe i zawodowe
Umiejetnosci prof. UAFM dr hab. | - Dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci, stosunki
! akademickie Marta Majorek miedzynarodowe;
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- Zainteresowania badawcze skupiaja sie wokoét problematyki
proceséw politycznych, spotecznych i kulturowych toczacych sie w
obszarze szeroko pojmowanych nowych mediéw. Studia w tym
zakresie wymagajg podejscia transdyscyplinarnego, wychodzacego
poza ramy i ograniczenia narzucane przez poszczegdlne dziaty
nauki. Trzonem dociekan pozostaja jednak kwestie osadzone w
szerszym  kontekscie  nowych  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych, nauk o polityce i administracji oraz zarzadzania i
jakosci.

- Wybrane publikacje:

° M.  Majorek, M. Winiarska-Brodowska, S.  Olszyk,
Cyberpolityka. Internet jako przestrzen aktywnosci politycznej,
Warszawa 2018.

e M. Majorek, Anarchizm 2.0. Ideologia i praktyka w dobie
nowych medidw, Krakow 2017;

e M. Majorek, Kod YouTube. Od kultury partycypacji do kultury
kreatywnosci, Universitas, Krakow 2015;

e M. Majorek, J. Wojniak, Responsible research and innovation:
Promoting a scientific career among young people, “SHS Web of
Conferences”, vol. 37, 2017 (Web of Science Core Collection)

e M. Majorek, Darknet. Ostatni bastion wolnosci
w internecie? “Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”, nrd4, XXIX,

2017;

Wstep do nauki o | prof. UAFM dr hab.

panstwie i prawie Julia Stanek

- dyscyplina nauki prawne;

- Wybrane publikacje:
. Stanek, J. (2023), Motywacyjna podstawa prawa, Oficyna
Wydawnicza KAAFM
. Stanek, J. (red.) (2022), Emocje i motywacja w prawie.
Wybrane aspekty, Oficyna Wydawnicza KAAFM
. Stanek, J., Partyk, A. (red.) (2024) Emocje. Rozwazania na
styku prawa i psychologii, Oficyna Wydawnicza KAAFM
. Emotions and artificial intelligence (2021), in: Artificial
intelligence and human rights, Dykinson, p. 129-142.
. Normative system based on trustworthiness (2022), in:
Legaltech, artificial intelligence and the future of legal practice,
Instituto lberoamericano de Estudos Juridicos — IBEROJUR p.
548-557.
. Emocje w teorii prawa (2022), w: Emocje i motywacja w
prawie. Wybrane aspekty, Oficyna Wydawnicza KAAFM.
. Nowe technologie na pograniczu opieki zdrowotnej i

dziatalnosci ubezpieczeniowej, w InsurTech, red. K. Szpyt,
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Metodyki Becka

Wprowadzenie

filozofii

do

dr Anna Fratczak

- doktor nauk humanistycznych,

- badania naukowe 1z =zakresu etyki spotecznej i polityki
rownosciowej a takze filmoznawstwa, najnowszej historii
politycznej i judaistyki.

- Wybrane publikacje:

e A. Fratczak (red). Gender mainstreaming in Polish media
discourse : as exemplified in the debate concerning the
Convention on preventing and combating violence against women
and domestic violence, Gender mainstreaming w polskim
dyskursie medialnym: na przyktadzie debaty nad Konwencjg o
zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy
domowej, Krakow 2014

e A. Fratczak, In Search of the Forgotten Heritage / W
poszukiwaniu zaginionego dziedzictwa [w:] [in:] R. Kusek, J.
Santera-Szeliga (ed.), Towards a new multiculturalism, MCK,
Krakow 2010

e A Fratczak, Stereotypy w badaniach nad réwnoscig. Wstepne
pytania metodologiczne, ,Panstwo i spoteczenstwo” 2016 (XVI), nr
1

e A Fratczak (red.) Kobiety wobec polityki - kobiety w polityce:

historia, realia, perspektywy, Krakéw 2010

Podstawy
komunikacji

spotecznej

dr Joanna

Bieréwka

- dr nauk humanistycznych;
- Dorobek naukowy powigzany z socjologia, zwtaszcza z socjologig
niepetnosprawnosci, z pedagogika i z naukami o komunikacji
spotecznej i mediach, zwiaszcza z edukacja medialna.
Zainteresowania badawcze dotyczg takie proceséw grupowych,
szczegdblnie wzajemnosci, wspotpracy i wykluczenia w kontekscie
choroby i niepetnosprawnosci. Cztonkini Polskiego Towarzystwa
Edukacji Medialnej.
- Wybrane publikacje:
. Internet narzedziem integracji/ dezintegracji oséb z
dysfunkcjami stuchu, w: J. Aksman, B. Zinkiewicz (red.), Inkluzja.
Wybrane aspekty w teorii i praktyce pedagogicznej, Krakdw:
Towarzystwo Naukowe ,Societas Vistulana”, 2019.
. Dostep oséb niestyszacych i niedostyszacych do informacji
w czasie pandemii COVID-19 w Polsce, ,Przeglad Socjologii
Jakosciowej” 2023, nr 3, 136-161.
. Kreatywne korzystanie z mediéw przez dzieci w wieku
przedszkolnym, w: D. Kubacka-Jasiecka, M. Majczyna (red.),

Moce i mroki Internetu, Oficyna Wydawnicza AFM, w druku
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. Internet i Gtusi: Kompetencje, uzytkowanie i znaczenie w
codziennym zyciu, ,Kwartalnik Pedagogiczny” nr 2, 2024, 27-51.
. Internet jako narzedzie empoweringu Gtuchych, ,Acta

Universitatis Lodziensis Folia Sociologica” nr 92, 2025, 59-80

Witasnos¢ dr Iga Batos

intelektualna

- dyscyplina nauki prawne;

- dorobek naukowy obejmuje prawo wtasnosci intelektualnej, ze

szczegélnym  uwzglednieniem  kwestii  problemow  branzy

audiowizualnej.

- Wybrane publikacje:
. |. Batos, Komentarz do art. 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47,
47[1], 48, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68 [w:] Ustawa o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, J. Kepinski (red.),
Warszawa 2025
. |. Batos, Wptyw generatywnej sztucznej inteligencji na
ocene nowosci wynalazku, ,,Prawo i Wiez”, Nr 1 (54) 2025
. |. Batos, E. Laskowska-Litak, A. Niewegtowski, ,Realny
wptyw sztucznej inteligencji na instytucje i przepisy prawa
autorskiego: przysztos¢ autorstwa i artystycznego wykonania”,
ZNUJ Prace z Prawa Wtasnosci Intelektualnej, 2024, Nr 4
. . Batos, "Prawnoautorska ochrona efektu pracy
scenarzysty — glosa do wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z
24.10.2019 r., | ACa 651/18", Glosa. Prawo gospodarcze w
orzeczeniach i komentarzach, 2024, Nr 1
. I. Batos, "Konsekwencje braku kompleksowego modelu
ochrony wizerunku i innych ddébr niematerialnych aktoréw w
kontekscie stosowania narzedzi sztucznej inteligencji", Prawo i
Wiez, 2023, Nr 4
. . Batos, '"Tantiemy dla wspoéttworcow utworu
audiowizualnego w kontekscie ustug platform streamingowych
oraz dyrektywy w sprawie prawa autorskiego na jednolitym
rynku cyfrowym", Studia Prawnicze. Rozprawy i Materiaty, 2023,
Nr 27) |. Batos, “Umowa opcji w produkcji utworu
audiowizualnego w kontekscie praw do scenariusza”, ZNUJ Prace
z Prawa Wtasnosci Intelektualnej, 2022, Nr 2.
. I. Batos, “Sl jako narzedzie w urzedzie patentowym i jako
wynalazca: czy to koniec prawa patentowego takiego, jakim je
znamy?” [w:] “Prawo Sztucznej Inteligencji i Nowych Technologii
2”, red. B. Fischer, A. Pazik, M. Swierczyriski, Wolters Kluwer
2022 .
. I. Batos, “Artificial Intelligence in Intellectual Property

Offices [w:] “LegalTech, Artificial Intelligence and the Future of
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Legal Practice”, red. Fabio da Silva Veiga, Mariusz Zatucki, 2022 .
. |. Batos, “Al Patents: Is There a Need to Rethink Patent
Law?”, w: Patents as an Incentive for Innovation, R. Sikorski, Z.

Pacud (red.), Wolters Kluwer International 2021.

Wstep do

cyberbezpieczenstwa

Gen. dyw. dr

Cezary Podlasinski

- Doktor w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o

obronnosci, w specjalnosci dowodzenie

- Wybrane publikacje:
3 C. Podlasinski, M. Domanski, Rejestry — ogdélnodostepne
dane osobowe oraz firmowe z domen rzgdowych. Mozliwe
zagrozenia oraz podstawy bezpieczenstwa. Prakseologia w
naukach o bezpieczenstwie : sprawno$¢ dziatania w
bezpieczenstwie narodowym, red. J. Wotejszo, N. Prusinski, K.
Malasiewicz, Kalisz 2021;
° M. Ostrowska, C. Podlasiniski, M. Pruzinski, Potencjat
bezzatogowych statkéw powietrznych wykorzystywanych w
zarzadzaniu kryzysowym w Polsce, Perspektywy Kultury, 2023 nr
3;
. Definicje i klasyfikacja bezpieczenstwa w literaturze —
roznorodnos¢ interpretacji — s. 215-234 [w:] Wymiary
bezpieczenstwa publicznego i ich wieloaspektowosc¢ : uczelniany
projekt naukowo-badawczy, red. B. Pawalczyk, Kalisz 2022;
. M. Ostrowska, C. Podlasinski, Sity Zbrojne w systemie
bezpieczenstwa panstwa, Sity Zbrojne RP w systemie
bezpieczenstwa narodowego, red. J. Wojtycza, S. Kowalski,

Krakow 2021.

Podstawy ekonomii

dr Magdalena

Pelikan Krupiniska

- dyscyplina ekonomia i finanse,
- W 2024 r. uzyskata stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse - na podstawie
wyroznionej rozprawy doktorskiej pt. Podatki dochodowe w ujeciu
aksjologicznym, obronionej w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie.
- Wybrane publikacje:
. Reakcje podatnikéw na opodatkowanie w czasie kryzysu
ekonomicznego — refleksja etyczna, [w:] Moralny wymiar kryzysu
ekonomicznego, pod red. Janina Filek, Fundacja Biblioteki
Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw, 2010.
. Podatek dochodowy od oséb fizycznych w perspektywie
etycznej, Zeszyty Naukowe Katedry Filozofii, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr 846, Krakéw 2010,
(s. 71-86).

. Ulgi i zwolnienia podatkowe jako determinanty inwestycji
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w specjalnych strefach ekonomicznych, [w:] EBPIKA (Badania
naukowe), Instytut Ekonomiczno-Humanistyczny w Rownym,
Ukraina, nr 7/2008, (s. 70-77).

3 Zasada wewnetrznej i zewnetrznej spojnosci systemu
podatkowego i jej realizacja w praktyce polskiej, [w:] Studia
prawnicze. Rozprawy i materiaty, praca zbiorowa, red. M. Nowak,
Krakéw 2007, (s. 285-299)

3 Kreatywna rachunkowos$¢ a etyka, [w] Budzetowanie
dziatalnosci jednostek gospodarczych Teoria i praktyka, Materiaty
konferencyjne pod red. W. Krawczyka, KSW im. A. F.
Modrzewskiego, KTE, Krakow 2004, (s. 337-345).

Tabela. 4.1. Cyberbezpieczenstwo — obsada 1 rok studiow semestr letni 2025/2026.

1 rok

Semestr Nazwa przedmiotu

2 Metodologia

naukowych

badan

Cyberbezpieczenstwo 2025 -2026 licencjat, studia stacjonarne

Wyktadowca

dr Katarzyna

Romanczyk

Doswiadczenie naukowe i zawodowe

- dyscyplina nauk o polityce i administracji;

- prowadzi badania skoncentrowane na rozwoju regionalnym i
lokalnym, politykach miejskich, governance, procesach odnowy
miast oraz partycypacji spotecznej. Jako koordynatorka projektow
finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz wykonawca
projektow realizowanych m.in. w ramach ESPON i Funduszy
Norweskich zdobyta szerokie doswiadczenie metodologiczne — od
projektowania badan, przez dobdér narzedzi, po analize danych
jakosciowych i ilosciowych.

- Wybrane publikacje:

e Romanczyk, K. (2025). Does participatory budgeting still matter
when a global threat emerges next door? Evidence from Poland,
Przeglad Politologiczny, 2, 103-118.

e Romanczyk K. (2025). Uwarunkowania i efekty budzetéw
obywatelskich w najwiekszych miastach Polski. Studium okresu
2014-2023, Studia Regionalne i Lokalne, 2 (100), 35-56.

e Smetkowski M., Wojnar K., Czepkiewicz M., Olechnicka A.,
Romarnczyk K., Kupiec T., Przekop-Wiszniewska E., Orchowska J.,
Rok J., Herbst M., Ptoszaj A., Miszczuk P., Zegler-Poleska E., Szul R.,
Majewski J., Chumachenko A. (2025). ESPON KARPAT Determinants
and opportunities for the socio-economic and spatial development
of the Carpathian region. Final Report. Luxembourg, ESPON EGTC.

e Romanczyk K., Smetkowski M., Celinska-Janowicz D. (2020).
Metropolitan areas in Poland as a challenge for urban agenda at
different territorial levels [w:] S. Armondi, S. De Gregorio Hurtado

(eds.): Foregrounding Urban Agendas, Cham: Springer, 139-163.
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e Romanczyk K. (2020). Overshadowed legacy of the Leopold
Quarter in Brussels [w:] M. Casalboni: Brussels: contrast and

harmony in a changing town, Rome: ASA Project, 2020, 4-5.

2 Prawoznawstwo

dr Michat Krok

- dyscyplina: nauki prawne,
- Radca prawny odpowiedzialny za biezaca obstuge prawng w
obszarze ochrony danych osobowych, zwtaszcza przedsiebiorcow z
branzy mediow i IT.
- Prelegent i wspdtorganizator konferencji ,,RODO, nowe
wyzywania...” trzy edycje w latach 2017 — 2019, organizowanych
przez OIRP w Krakowie.
- Prelegent, wspotorganizator i moderator paneli poswieconych
ochronie prywatnosci podczas konferencji PiNT24 i PiINT25 (Prawo i
Nowoczesne Technologie) organizowanych przez OIRP w Krakowie.-
- Wybrane publikacje:
. Godnos$¢ urzedu sedziego z perspektywy instytucjonalnej
ochrony débr osobistych [w:] M. Araszkiewicz, M. Krok, M. Sala-
Szczypinski (red.) Nauka prawa a praktyka prawnicza., wyd.
Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2022;
. Wyktadnia rozszerzajaca pojecia prywatnosci [w:] M.
Araszkiewicz, T. Gizbert-Studnicki (red.) Wyktadnia prawa i inne

zagadnienia teorii prawa, Krakéw 2024.

2 Podstawy socjologii

dr Katarzyna

Brataniec

- Doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii;

- Wybrane publikacje:
. Muzutmarnska mniejszos¢ Czam w Kambodzy -
Odrodzenie po ludobdjstwie, ,Studia Humanistyczne AGH”, nr
19, 2020.
. Konflikty etniczne a bezpieczeristwo miedzynarodowe na
Kaukazie i w Azji Centralnej na przyktadzie Azerbejdzanu i
Uzbekistanu, w: Bezpieczeristwo miedzynarodowe Aspekty
polityczne i ekonomiczno-spoteczne, red. M. Czerminska, K.
Budzowski, Krakow 2020.
. Rola i znaczenie systemu edukacji dla ksztattowania
tozsamosci narodowej w Republice Uzbekistanu, ,,Horyzonty
wychowania” 2022, Vol. 21, No. 59, s. 135-143.
. Czuta edukacja w duchu zréwnowazonego rozwoju -
gtéwne rdéznice miedzy europejskim systemem edukacyjnym a
systemami pozaeuropejskimi na przyktadzie Afryki, ,Edukacja
Biologiczna i Srodowiskowa” 2023, 1(79), s. 41-56.
. Wspdtczesny islam w Azerbejdzanie — ciggtos¢, czy zmiana
w kontekscie praw  cztowieka, Krakowskie Studia

Miedzynarodowe, 2019 nr 4.
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2 Administracja

publiczna

dr Pawet Klimek

- dyscyplina: nauki prawne, radca prawny, staty mediator sgdowy i
doradca obywatelski;
- prowadzi badania w obszarach: praw i wolnosci (m.in.
wyborczych, samorzgdowych, gospodarczych i finansowych) oraz
obowigzkéw konstytucyjnych, w tym zwtaszcza w zakresie danin
publicznych obcigzajgcych dochody lub przychody ze szczegdlnym
uwzglednieniem podatkdw, a takze na nieodptatnej pomocy
prawnej, nieodptatne poradnictwo obywatelskie i alternatywne
metody rozwigzywania sporow ze szczegdélnym uwzglednieniem
mediacji, oraz dot. zastosowania w tych obszarach nowych
technologii.
- Wybrane publikacje:
. Rozdziat 1l Ogdlne zagadnienia prawa wyborczego,
podrozdziat Il Prog wyborczy; Rozdziat IV Wspdlne zagadnienia
wyborcze, podrozdziat 1l Rejestr wyborcow oraz Il Spis
wyborcow [w:] B. Stepien-Zatucka (red.), Polskie prawo
wyborcze, C.H. Beck, Warszawa 2025, ss. 26-36; 96-101;
. Prawnodaninowe (w tym prawnopodatkowe) aspekty
zaktadania fintechdw, [w:] K. Szpyt (red.), FinTech. Nowe
technologie w sektorze bankowym, C.H.Beck, Warszawa 2024,
ss. 326-359;
. Funkcja psychologiczna podatku na przyktadzie daniny
solidarnosciowej, [w:] K. Jasinska, P. Klimek, A. Partyk, K.
Piwowarska, J. Stanek, A. Strzelec, Emocje i motywacja w Prawie.
Wybrane aspekty, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2022, ss.
225-244;
. Wybrane problemy, koncepcje i wyzwania doradztwa
podatkowego w systemie nieodptatnej pomocy prawnej, [w:] A.
Gorgol (red.), Teoretyczne i praktyczne aspekty prawa
finansowego. Problemy, koncepcje, wyzwania i rozwigzania,

C.H.Beck, Warszawa 2020, ss. 199-207.

2 Zarzadzanie projektami

dr Wioletta Zajac

- dyscyplina inzynieria Srodowiskowa

- Opracowania i projekty:
. Efekty dziatalnosci otoczenia biznesu (Jagiellonskie
Centrum Innowacji) — opracowanie dokumentacji kontrolnej;
. Tworzenie i zarzadzanie obszarami Natura 2000 przez
Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Krakowie;
. Gospodarowanie finansami przez wybrane gminy w
Matopolsce. Najwyzsza Izba Kontroli.
. Zarzadzanie w ukfadzie przedsiebiorstwo-miasto-region w

zmiennym  otoczeniu. Wplyw  wspodiczesnych  zagrozen.
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Konferencja Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej.

. Kierownik B+R w projekcie badawczym
wspotfinansowanym: NCBR - "Zaprojektowanie instalacji
oczyszczania powietrza w hotelach pod katem wirusa Sars-Cov 2

(wartosc projektu: 4M PLN).

2 Miedzynarodowe

stosunki polityczne

dr

Adamczyk

Natalia

- dyscyplina nauki o polityce i administracji, stosunki

miedzynarodowe,

- badania naukowe:
. Ewolucja polityki obronnej panstw Unii Europejskiej po
2014 roku  (WPAISM/DS/13/2019), Kierownik  zadania
badawczego: dr hab. Marcin Lason, cztonek zespotu
badawczego: dr Natalia Adamczyk
. Polska  percepcji  miedzynarodowego  Srodowiska
bezpieczenstwa u progu trzeciej dekady XXI wieku
(WPAiISM/NoPiA/SUB/13/2020-2022), Kierownik projektu
badawczego: dr Natalia Adamczyk

.- Wybrane publikacje:
. Globalne aspiracje Unii Europejskiej a jej miejsce i rola w
uktadzie sit, Rocznik Integracji Europejskiej, 2022 nr 16
. Defence policy of the Republic of Poland in the face of
Russian aggression against Ukraine, Bezpieczenstwo. Teoria i
Praktyka, 2022 nr 1;
. Afryka jako obszar rywalizacji Rosji z Zachodem,
Krakowskie Studia Miedzynarodowe, 2020 nr 1;
. Czy przyjmowac¢ uchodzcow? Opinie i postawy Polakéw
wobec relokacji nielegalnych imigrantéw na terytorium
Rzeczypospolite [w:] Migracja i uchodistwo wyzwaniem dla
bezpieczenstwa i wspdtpracy miedzynarodowej w XXI wieku, red.

B. Molo, Krakéw 2018.

2 Polityka
cyberbezpieczenstwa

panstwa (DW)

dr inz.

Prabucki

Rafat

2 Problemy
bezpieczenstwa
spoteczenstwa

informacyjnego (DW)

dr inz.

Prabucki

Rafat

- Pracownik zatrudniony na umowe cywilnoprawng, dyscyplina

nauki prawne;

- dorobek naukowy miesci sie w dziedzinie nauk spotecznych, w

dyscyplinie nauki prawne, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa

nowych technologii, cyberbezpieczenstwa, Al oraz ochrony danych.

- prowadzi projekty badawcze w obszarze przemystu 4.0,

bezpieczenstwa danych i zastosowan Al.

- publikacje  dotycza ~m.in.  bezpieczenstwa  systemoéw

informatycznych, dowodoéw cyfrowych, regulacji Al i cyberzagrozen.
. ,High-risk Al systems” (Springer, LGTS vol. 78) -
wspotautor; 2025.

. »The Completion of a Smart Factory Research Project by
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Concluding a DAO” (Springer CCIS) — wspdtautor; 2023.

. »Algorithmisation and Tokenisation of Law” (Nomos
Verlag) — wspotautor; 2021.

° »Self-executing contracts... British Blockchain Association”
—autor; 2020.

. Udziat w projekcie badawczym MAS4AI dotyczacym Al w
przemysle (861 675 EUR) — wykonawca; 2021-2023.

. Udziat w projekcie SHOP4CF (Przemyst 4.0, robotyka,

cyberbezpieczenstwo) — wykonawca; 2021-2023.

2 Wprowadzenie do nauk | prof.
o bezpieczenstwie hab.
Lason

UAFM dr

Marcin

- doktor habilitowany w dziedzinie nauk humanistycznych w
dyscyplinie  nauk o polityce, specjalnos¢ —  stosunki
miedzynarodowe;

- badania prowadzone sg w dwoch dyscyplinach: stosunki
miedzynarodowe i nauki o bezpieczenstwie. Majg one charakter
interdyscyplinarny i obejmujg zagadnienia takie jak: wykorzystanie
sil  zbrojnych, jako instrumentu polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa panstwa, sporow i konfliktdow miedzynarodowych,
interwencji zbrojnych, wojen i konfliktow zbrojnych, zagrozen
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego,
miedzynarodowych stosunkéw wojskowych, polityki obronnej,
szczegOlnie panstw matych i Sredniej wielkosci i ruchu oporu;

- do osiggniec¢ dydaktycznych nalezy zaliczy¢ zrealizowanie projektu
,Wyktady dla Wojsk Obrony Terytorialnej”, Spoteczna
Odpowiedzialnos¢  Nauki/Doskonata nauka, nr  projektu
SONP/SN/512018/2021;

- otrzymat Srebrny medal za zastugi dla obronnosci kraju, Decyzja nr
1877/DK Ministra Obrony Narodowej z dnia 07.04.2023 r. za
dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg, w tym wspdtprace z
interesariuszami zewnetrznymi (Sitami Zbrojnymi RP).

- Wybrane publikacje:

. M. Lason, T. Hajnold, Wirtualny obraz imigranta, Krakéw
2025;
. M. Lason, Bezpieczenstwo edukacyjne w Polsce w trzecie

dekadzie XXI wieku. Wybrane aspekty polityki panstwa wobec
nauczycieli, Przeglad Bezpieczeristwa Wewnetrznego, 2025 nr 33;

. M. Lason, Ogdlna charakterystyka Matopolskiej Brygady
Obrony Terytorialnej [w:] 11 Matopolska Brygada Obrony
Terytorialnej: Wspotczesnos¢ — historia — tradycja, red. O. Grott,
Krakéow 2023;

° M. Lason, M. Kalisz, L. Elak, The Total Defence 21st

Century. COM - Building a Resilient Society : Introduction,
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Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, 2022 nr 3.

Wprowadzenie do nauk | ppt mgr Tomasz | - dyscyplina — stosunki miedzynarodowe,

o bezpieczenstwie Hajnold - badania naukowe z zakresu operacji informacyjnych i zwalczania
dezinformacji,

- Wyktady goscinne i eksperckie:

. Operacje Informacyjne — Akademia Sztuki Wojennej —
Wyzszy Kurs Sztabowy — 2023 — 2025 r.

. Targeting potgczony - Akademia Sztuki Wojennej —
Wyzszy Kurs Sztabowy — 2024 r.

. Wspdtczesne Srodowisko Informacyjne — Uniwersytet
Jagiellonski — Katedra Bezpieczeristwa Narodowego — 2023, 2024 r.

. Everything is disinformation - Asymmetric Warfare Course

— NATO School Oberammergau — 2025 r.

. Ekspert w panelu , Dezinformacja — stuzby — sabotaz” - 31
maj 2025r.
. Udziat w ‘"shadows of truth: decoding russia’s

disinformation campaigns" - LSE IDEAS CSEEP UJ - 17-18 pazdziernik
2024

- wybrane publikacje:

* ,20 - wirtualny obraz migranta. Analiza poréwnawcza tresci
wybranych zdje¢ zamieszczanych w ikonosferycznej przestrzeni
informacyjnej google wybranych panstw”, M. Lason, T. Hajnold,
oficyna wydawnicza AFM, 2025

* ,Cien nadziei — wptyw wojen informacyjnych na swiadomos¢

spoteczng”, A. Olechowski, J. Wisnicki - Torun, 2025 r.

4.2, Obsada zaje¢, ze szczegélnym uwzglednieniem zajeé, ktére prowadza do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych.

Dobodr odpowiedniej kadry prowadzace] zajecia dydaktyczne jest kluczowym warunkiem wysokiego poziomu
ksztatcenia na wszystkich kierunkach realizowanych na WP, w tym na kierunku cyberbezpieczeristwo. Na WP
wypracowane zostaty nastepujgce zasady powierzania zaje¢ dydaktycznych:

- 0 powierzeniu zaje¢ dydaktycznych na kierunku prawo decyduje Dziekan WP po zasiegnieciu opinii
koordynatora kierunku;

- powierzenie zaje¢ wyktadowcy jest ScisSle powigzane z jego dorobkiem naukowo-dydaktycznym,
doswiadczeniem praktycznym i oceng mozliwosci realizacji zatozonych kierunkowych i przedmiotowych
efektéw ksztatcenia;

- wyktady moze prowadzi¢ pracownik posiadajacy co najmniej stopnien doktora;

- zajecia praktyczne w szczegdlnosci ¢wiczenia, laboratoria i warsztaty powierza sie pracownikom posiadajgcym
doswiadczenie zawodowe w danej dziedzinie;

- zajecia z projektu spotecznego prowadza pracownicy naukowi posiadajacy co najmniej stopien doktora,

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 59



- pracownicy naukowi prowadzacy zajecia dydaktyczne oceniani sg za posrednictwem systemu ewaluacji,
hospitacji, a takze w procedurze okresowej oceny pracownikdw dokonywanej na podstawie przepiséw
obowigzujacych w uczelni;

- powtarzajace sie negatywne oceny uzyskane w czasie ewaluacji lub hospitacji, stanowia powdd do odsuniecia
wykfadowcy od prowadzenia zajeé dydaktycznych;

- brak publikacji, jako efektow pracy naukowej stanowi powdd do zmiany rodzaju zatrudnienia z pracownika
badawczo- dydaktycznego, na pracownika dydaktycznego;

- pracownik dydaktyczny nie otrzymuje do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ktérych celem jest rozwijanie
kompetencji zwigzanych z prowadzeniem samodzielnych badan naukowych;

- jednym z istotnych kryteriéw zatrudniania nowych pracownikéw jest umiejetnos$¢ prowadzenia zajec

dydaktycznych w jezyku angielskim oraz swobodne korzystanie z narzedzi nauczania zdalnego.

4.3. Zatozenia, cele i skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie
réznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i
doskonaleniu kadry.

Polityka kadrowa Wydziatu Prawa opiera sie przede wszystkim na rozwoju kadry badawczo-dydaktycznej, w
tym uzyskiwaniu kolejnych stopni i tytutdéw naukowych. W ostatnich latach stopief doktora habilitowanego
uzyskali: Jakub Biernat, Marcin Pienigzek, Julia Stanek, Matgorzata Czerminska, zas stopiern doktora: Pawet
Klimek, Kinga Piwowarska, Aleksandra Partyk i Natalia Adamczyk. Dorobek naukowy kadry dydaktycznej na
kierunku cyberbezpieczernstwo obejmuje monografie, redakcje monografii, rozdziaty w publikacjach zbiorowych
oraz artykuty w czasopismach naukowych krajowych i zagranicznych.

Za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych odpowiada dziekan WP. Ocenia on kompetencje pracownikéw
badawczo dydaktycznych i pracownikow dydaktycznych przy udziale komisji ds. kadry. Przy obsadzie zajec
uwzglednia sie zgodnos$¢ dorobku naukowego z zakresem merytorycznym przedmiotu. Ponadto wyktadowcy
podlegajg ocenie studentéw wyrazanej w przeprowadzanej ewaluacji, nastepnie na etapie hospitacji zajec.
Oceniani sg réwniez pod wzgledem realizacji badan naukowych oraz udziatu w dziatalnosci organizacyjnej
uczelni. Podstawg dla okresowej oceny pracownikéw jest Zarzadzenie Rektora Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego nr ZR/2024/0051 z dnia 5 lipca 2024 w sprawie zasad i trybu prowadzenia
okresowej oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Dokonywane oceny majg nastepnie wptyw na podejmowanie decyzji o przedtuzaniu
zatrudnienia na kolejne okresy oraz na zakres powierzanych do realizacji przedmiotéw.

Opinie interesariuszy wewnetrznych, studentow oraz interesariuszy zewnetrznych wptynety istotnie na zmiane
w programach studidw realizowanych na WP. Wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe rozwijania
praktycznych umiejetnosci i kompetencji obok przedstawiania wiedzy wymaganej na studiach akademickich. W
rezultacie znaczng czes¢ zaje¢ w kazdym programie studidw stanowia warsztaty, laboratoria i ¢wiczenia,
prowadzone przez praktykdéw. O sukcesie takiego podejscia Swiadczg tez opinie interesariuszy zewnetrznych

przyjmujgcych naszych studentéw na praktyki, staze, czy zatrudniajgcych absolwentéw po studiach. Sami
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absolwenci doceniajg, ze po studiach na WP wychodzg z umiejetno$ciami, ktére moga wykorzysta¢ we wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, pracy w instytucjach publicznych, wymiarze sprawiedliwosci, stuzbach réznego typu,
w szeroko rozumianym biznesie. Natomiast studenci zainteresowani rozwojem naukowym majg do wyboru
wyktady oferowane przez pracownikéw aktywnie prowadzacych badania naukowe i wykorzystujacy je w
dziatalnosci dydaktycznej. Program studiéw zapewnia wiec zbalansowang oferte réznych sciezek ksztatcenia co

znajduje odzwierciedlenie w polityce kadrowej.

4.4. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego
oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

W uczelni istnieje system wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego w szczegdlnosci poprzez
mozliwos$¢ uzyskiwania finansowania dla indywidualnych projektéw naukowychs. Dziat Wsparcia Nauki i
Rozwoju UAFM udziela informacji o konkursach i wspiera organizacyjnie w procesie sktadania wnioskéw do
NCN i NCIBR. Kolejng sciezkg umozliwiajagcg sfinansowanie badan naukowych jest subwencja MNiSW na
utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego (zwana dalej subwencjg MNiSW). Procedura ubiegania sie o
dofinansowanie zadania badawczego finansowanego z subwencji MNiSW zostata okreslona w Zarzadzenie
Rektora Nr 58/2020 z 3 czerwca 2020 w sprawie trybu ubiegania sie przez pracownikdéw Krakowskiej Akademii
o Srodki na dziatalnos¢ naukowg finansowang z subwencji MNiSZW (ze zm.). O $rodki na prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych pochodzacych z subwencji MNiSW mogga ubiegac sie zatrudnieni w UAFM, jako
podstawowym miejscu pracy pracownicy na etacie badawczym i badawczo-dydaktycznym. Whniosek o
dofinansowanie zadania badawczego z subwencji MNiSW sktada sie do Przewodniczacego Rady naukowej
dyscypliny. Pracownicy osiggajacy najlepsze wyniki w pracy naukowej otrzymuja od Rektora UAFM nagrody
zgodnie z Zarzadzenie Rektora Nr 80/2020 z dnia 2 wrzesnia 2020 r. w sprawie Regulaminu nagréd naukowych
dla pracownikéw Krakowskiej Akademii.

Poza wspieraniem rozwoju naukowego, uczelnia wspiera rowniez rozwdj umiejetnosci dydaktycznych. W tym
celu bowiem powotano w uczelni Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, jednostka w uniwersytecka, ktorej
celem jest wspieranie i rozwijanie wysokiej jakosci nauczania oraz innowacyjnych metod dydaktycznychG.
Centrum to dostarcza zasoby, szkolenia i konsultacje dla wyktadowcow, pomagajgc im w doskonaleniu swoich
umiejetnosci dydaktycznych i wprowadzaniu nowoczesnych narzedzi edukacyjnych. Pracuje nad tworzeniem
przyjaznego Srodowiska uczenia sie, wspiera rozwdj kompetencji studentdw oraz wprowadza innowacje w
zakresie edukacji, aby zwiekszy¢ efektywnosc i jako$¢ procesu dydaktycznego na uczelni.

Zgodnie z § 36 Zarzadzenia Rektora nr ZR/04/09/2025 z dnia 30.09.2025 r. regulamin organizacyjny
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, do zadan Centrum Doskonatosci Dydaktycznej
nalezy w szczegdlnosci:

1) doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez organizacje warsztatéw, szkolen
(w tym certyfikowanych) oraz planowanie $ciezek rozwoju zawodowego;

2) organizacja konferencji i seminaridow poswieconych wspotczesnym modelom dydaktyki akademickiej;

> https://wykladowca.uafm.edu.pl/badania-naukowe
6 https://cdd.uafm.edu.pl/
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3) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach polityki projakosciowej Uczelni;

4) obstuga nagréd Rektora za osiggniecia dydaktyczne;

5) realizacja dziatan wspierajacych adaptacje i poczucie bezpieczenstwa studentow;

6) wspieranie adaptacji nauczycieli akademickich i innych oséb podejmujgcych dziatalnos¢ dydaktyczng w
Uczelni;

7) inicjowanie dziatan sprzyjajgcych integracji pracownikdw oraz zapobiegajgcych zjawisku wypalenia
zawodowego.

Réwnie istotny jest rozwdj kompetencji dydaktycznych i w tym celu uczelnia zapewnia wykfadowcom
mozliwos¢ uczestniczenia w bezptatnych szkoleniach. Szczegdlnie wazne byty one w okresie przejscia na petne
nauczanie zdalne z powodu pandemii. Szkolenia z zakresu ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane sg przez
Centrum e-Learningu. W ostatnich latach dostepne byty nastepujace szkolenia dla kadry dydaktycznej:

1. Szkolenie: Microsoft Teams w pracy i nauce zdalnej na Uczelni,

Warsztat na temat diagnozy trudnych sytuacji w komunikacji miedzyludzkiej na uczelni.

Warsztat na temat zasad asertywnej postawy, komunikacji i relacji z drugg osobg

Warsztat ,,Jak wykorzystaé sztuczng inteligencje i ChatGPT w pisaniu publikacji naukowych”

LA I

Szkolenie przygotowujgce do prowadzenia zaje¢ z zakresu uniwersalnego projektowania — w ramach
projektu Uni-Lab - projektowanie uniwersalne w ksztatceniu studentéw” realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Os$ 1l Szkolnictwo Wyisze dla Gospodarki i Rozwoju; Dziatanie 3.5.
Kompleksowe programy szkdt wyzszych, wspoéftfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorego celem jest wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci
dotyczace tego: jakie ograniczenia ludzi wynikajg z niepetnosprawnosci, jakie bariery generuje przestrzen,
obiekty i ich wyposazenie w stosunku do osdb o zréznicowanej sprawnosci, jak wspdlnie ze studentami
dokonywac analizy i definiowaé podstawowe bariery, jak uwrazliwia¢ studentéw na pozatechniczne aspekty i
skutki wptywu srodowiska zbudowanego na cztowieka o zréznicowanej sprawnosci.

6. Szkolenie z postugiwania sie bazami danych: System identyfikacji naukowcéw ORICD (2h), Web of Science
Core Collection (3h), Scopus (2h), EBSCO (3h), Science Direct, SpringerLink (3h), Otwarte zasoby naukowe (3h) —
w ramach projektu KA 3.0 - Zintegrowany Program Rozwoju”, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Os$ 1l Szkolnictwo Wyizsze dla Gospodarki i Rozwoju; Dziatanie 3.5.
Kompleksowe programy szkét wyzszych, wspoéftfinansowanego ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktdrego celem jest podniesienie kompetencji kadr dydaktycznej w
zakresie: umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych (w tym postugiwania sie profesjonalnymi
bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia oraz pracy naukowej). Zaktada sie, ze rozwiniete
kompetencje w tym zakresie przetozg sie na wyzszy poziom oraz jakosc¢ ksztatcenia.

7. Szkolenia z réznych dziedzin prawa dla kadry dydaktycznej organizowane zdalnie za pomocg platformy LEX
(w ramach dostepu do zaawansowanej wersji systemu informacji prawniczej LEX wydawnictwa Wolters Kluwer
wykupionego przez uczelnie) kadra dydaktyczna uzyskata dostep do szeregu darmowych szkolen i Webinaréw

organizowanych na platformie np. w zwigzku z wejsciem w Zycie nowego prawa zamowien publicznych-
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cykliczne szkolenia, zmiany w kodeksie postepowania cywilnego — cykliczne szkolenia, zmiany w prawie w
zwigzku z pandemia — cykliczne szkolenia.

8. Nowe szkolenie: Szkolenie przygotowujgce do prowadzenia zaje¢ w ramach Modutu | wirtualna
rzeczywistos$¢, ktérego celem jest wyposazenie kadre w umiejetnosci zastosowania nowoczesnych technologii
(VR w potaczeniu z symulatorami rzeczywistymi) wykorzystywanych w procesach edukacyjnych zwigzanych z
projektowaniem uniwersalnym, w ramach projektu Uni-Lab - projektowanie uniwersalne w ksztatceniu
studentow” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Os Il Szkolnictwo
Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju; Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych, wspotfinansowanego

ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Ponadto co roku najlepsi nauczyciele akademiccy mogg otrzymaé nagrode PRO ARTE EDUCATIONIS za wybitne
osiggniecia dydaktyczne zgodnie z zasadami okreslonymi w Zarzadzeniu Rektora Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr ZR/2023/0063 z dnia 14.07.2023 w sprawie ustanowienia nagrody Rektora
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Pro Arte Educationis za wybitne osiggniecia

dydaktyczne oraz regulaminu jej przyznawania.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studiow cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 4 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich

doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnosé, rozmiary i kompleksowos$¢ bazy dydaktycznej stuigcej realizacji zaje¢ na
ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej
studentow oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy
Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, Srodki i
pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura innych
podmiotow, w ktorych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i
osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie. Wszystkie budynki sg dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.
Uniwersytet dysponuje witasng, nowoczesng baza lokalowa o wysokim standardzie, pozwalajgcg na
prowadzenie ksztatcenia kilkunastu tysiecy studentow w odpowiednich warunkach. Uczelnia poczgwszy od
pazdziernika 2004 r. prowadzi swojg dziatalnos¢ w kampusie zlokalizowanym przy ul Gustawa Herlinga-
Grudziiskiego 1. Przez lata potencjat dydaktyczny Uczelni byt systematycznie rozbudowywany poprzez
tworzenie nowej infrastruktury dostosowanej do potrzeb wspdlnoty akademickiej. W ramach kampusu
funkcjonujg 4 budynki o facznej powierzchni ponad 30 tys. m’, w tym:

e Budynek A—oddany w 2004 r. — 1 0784,7 m’

e Budynek B — oddany w 2005 r. — 5 462,84 m’

e Budynek C — oddany w 2008 r. — 8 497,00 m’

e Budynek D —oddany w 2020 r. -5 513,00 m’
W budynku A znajduja sie 43 sale, w budynku B — 16 sal, w budynku C — 26 sal, w budynku D — 32 sale
dydaktyczne. Uczelnia dysponuje salami wyktadowymi o tacznej liczbie ok 2300 miejsc, wyposazonymi w
rzutniki multimedialne, ekrany, cyfrowe rzutniki folii i pisma, wysokiej jakosci sprzet komputerowy (z dostepem
do internetu), sprzet nagtosniajacy i mikrofony, DVD i video, dajagce mozliwosci prezentacji materiatéw
filmowych, nagran audio oraz prezentacji multimedialnych. Niezaleznie od powyzszego wyktadowcy majg
zawsze mozliwos¢ wykorzystanie przenosnego sprzetu elektronicznego, w tym przenosnych komputerdw.
Uczelnia posiada 11 pracowni komputerowych o zréznicowanej wielkosci na kilkadziesigt stanowisk. Wszystkie
komputery w pracowniach funkcjonuja w sieci lokalnej, ktéra zapewnia studentom i pracownikom Uczelni staty
dostep do Internetu. Kazdy student rozpoczynajgcy nauke w UAFM ma tworzone indywidualne konto w ustudze
MS Office 365 obejmujgce m.in. konto pocztowe Outlook, podstawowe oprogramowanie biurowe (Word,
PowerPoint, Excel) oraz komunikator MS Teams.
Wszystkie obiekty zlokalizowane w kampusie uczelni dziatajg w systemie inteligentnego zarzadzania budynkiem
(tzw. BMS — Building Management System). We wszystkich czterech budynkach przestrzen wspdlna
(przestronne korytarze) zagospodarowana jest w sposdb stwarzajgcy studentom warunki do uczenia sie i
wypoczynku. W budynku C miesci sie biblioteka oraz stotéwka studencka VIZJAFOODFRYCZ (czynna przez
wszystkie dni tygodnia). Do dyspozycji studentow w kazdym budynku zlokalizowane sg dodatkowo automaty

vendingowe oraz kawomaty.
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Pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla kadry nauczajacej zlokalizowane sg obecnie we wszystkich
czterech budynkach. Uczelnia posiada réwniez zlokalizowany na terenie kampusu Dom Studencki Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, ktory stuzy do zakwaterowania studentdw, doktorantow,
uczestnikéw studiow podyplomowych oraz pracownikéw etatowych i nieetatowych. W ramach domu
studenckiego funkcjonuje 15 lokali 1- oraz 2-osobowych.

W ramach zaje¢ sportowo-rekreacyjnych (WF) studenci korzystajg z sali gimnastycznej o wymiarach 16 m x 8 m
i sitowni o wymiarach 16 m x 8 m oraz w wynajmowanych obiektach sportowych na terenie miasta Krakowa.
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie przyktada duzg wage do uprawiania sportu zaréwno
przez studentdw (w ramach zajec), jak i pracownikdw. Uczelnia posiada réwniez 3 w petni funkcjonalne
strzelnice wykorzystywane do realizacji kursow oraz zajec realizowanych na wybranych kierunkach.

Sprzet bedgcy na wyposazeniu sal wyktadowych oraz studia telewizyjnego i radiowego jest na biezaco
sprawdzany i uzupetniany, a usterki (w przypadki ich incydentalnego wystgpienia) naprawiane.

Od czerwca 2025 r. w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie realizowany jest
kompleksowy program modernizacji infrastruktury dydaktycznej i administracyjnej. Jego gtdwnym celem jest
podniesienie jakosci ksztatcenia, poprawa komfortu pracy oraz stworzenie bardziej ergonomicznego i
funkcjonalnego srodowiska dla wszystkich cztonkdéw spotecznosci akademickiej. Dziatania te uwzgledniajg
rozwijajgce sie potrzeby studentéw, wyktadowcoéw i pracownikéw administracyjnych, a takze rosngce wyzwania
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem przestrzeni uczelni.

Czes¢ przedsiewziec jest zwigzana z realizacjg projektu w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci ,,D2.1.1 Inwestycje zwigzane z modernizacjg i doposazeniem obiektéw dydaktycznych w zwigzku ze
zwiekszeniem limitdw przyjeé¢”. W ramach tej inicjatywy utworzono juz nowoczesne Biuro Obstugi Studentéw —
Collegium Medicum dedykowane obstudze spraw akademickich studentéw kierunkéw nauk o zdrowiu oraz
nauk medycznych, zmodernizowano prosektorium zlokalizowane w Budynku D celem zwiekszenia potencjatu
dydaktycznego a w najblizszym czasie planowane sg kolejne prace modernizacyjne obejmujace specjalistyczne
centra dydaktyczne w ramach Wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznych.

Rownolegle uczelnia prowadzi inwestycje finansowane ze Srodkéw wtasnych, koncentrujgc sie na poprawie
codziennego $rodowiska funkcjonowania studentéw i pracownikdéw. W pazdzierniku 2025 r. zakoriczono
budowe Biura Obstugi Studentéw (czes$é obstugujaca kierunki niemedyczne), modernizacje pokojow goscinnych
w ramach domu studenckiego oraz uruchomiono nowg stotéwke VIZJAFOODFRYCZ, ktéra stuzy zaréwno
studentom, jak i wyktadowcom oraz pracownikom administracyjnym. Do konca roku planowane jest oddanie
do uzytku nowych pomieszczen dla dziekandw wraz z nowoczesnymi salami konferencyjnymi dostosowanymi
do prowadzenia spotkan, seminariéw, narad oraz konsultacji.

W 2026 r. rozpocznie sie kolejny etap prac, obejmujgcy stworzenie ergonomicznej strefy dla wyktadowcow.
Przestrzen ta zostanie wyposazona w zaplecze socjalne, drukarki, pomieszczenia do pracy cichej oraz inne
udogodnienia umozliwiajgce sprawng realizacje obowigzkéw dydaktycznych i naukowych. Celem jest
zapewnienie wyktadowcom $rodowiska pracy odpowiadajgcego wspodtczesnym standardom akademickim,

wspierajgcego koncentracje, kreatywnosc¢ i wspotprace wykraczajgcg poza struktury wydziatowe.
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Kluczowym elementem catego programu inwestycyjnego jest centralizacja dotychczas rozproszonej struktury
administracyjnej — w tym dawnych dziekanatéw, pomieszczenn dziekanéw oraz pokoi wyktadowcow.
Zastgpienie ich nowoczesnymi, scentralizowanymi przestrzeniami pozwoli nie tylko usprawni¢ obstuge
studentow i biezgce funkcjonowanie spotecznosci akademickiej, lecz takze uwolni¢ znaczng czes$é dotychczas
zajmowanej powierzchni. Dotychczas zajmowane przestrzenie nie byty wykorzystywane w sposéb optymalny.
W sytuacji rosngcych potrzeb infrastrukturalnych uczelni oraz koniecznosci zapewnienia odpowiednich
warunkow do prowadzenia zaje¢ i organizacji pracy akademickiej, efektywne zagospodarowanie tych
pomieszczen stato sie priorytetem. Centralizacja i ponowne przeznaczenie tych przestrzeni na cele dydaktyczne
i administracyjne pozwoli na znacznie lepsze wykorzystanie zasobdéw oraz stworzenie srodowiska
odpowiadajacego wspotczesnym standardom funkcjonalnosci i ergonomii. Przestrzen ta zostanie przeznaczona
na rozwdj nowoczesnych sal dydaktycznych, warsztatowych i laboratoryjnych, co umozliwi bardziej elastyczne i
sprawne uktadanie plandw zajec.

Realizowane dziatania majg charakter diugofalowy i s3 wyrazem konsekwentnej strategii uczelni,
ukierunkowanej na tworzenie funkcjonalnego, zintegrowanego i przyjaznego s$rodowiska akademickiego.
Wzmocnienie infrastruktury oraz lepsza organizacja przestrzeni przetozg sie na zwiekszenie komfortu
studiowania i pracy, a takze na efektywne wykorzystanie potencjatu dydaktycznego i naukowego Uniwersytetu.
Podsumowujgc, baza dydaktyczna wykorzystywana do realizacji programu studidw na kierunku
cyberbezpieczenistwo cechuje sie wysokim stopniem nowoczesnosci, kompleksowosci oraz petna
adekwatnoscia do potrzeb ksztatcenia praktycznego i przygotowania studentdéw do przysztej pracy zawodowe;.
Infrastruktura uczelni jest rozbudowana i dostosowana do prowadzenia zaje¢ zaréwno teoretycznych, jak i
praktycznych, w tym warsztatow, éwiczen projektowych, symulacji oraz zaje¢ specjalistycznych wymagajacych

dostepu do odpowiedniego sprzetu i oprogramowania.

5.2. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takie platformy e-
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie
studentéw, w szczegdlnosci w ramach ksztatcenia umiejetnosci praktycznych

Na terenie catego kampusu funkcjonuje bezprzewodowy Internet (hot spot) dostepny dla kazdego studenta po
zalogowaniu sie danymi uczelnianymi. Kazdy student rozpoczynajacy nauke w UAFM ma tworzone
indywidualne konto w ustudze MS Office 365 obejmujgce m.in. konto pocztowe Outlook, podstawowe
oprogramowanie biurowe (Word, PowerPoint, Excel) oraz komunikator MS Teams. Studenci majg dostep do
ksigzek, czasopism i baz danych dostepnych w bibliotece. Bazy danych dostepne s3 wiekszosci przypadkdéw
zdalnie po zalogowaniu sie do systemu uczelnianego, co niezwykle utatwia indywidualng prace studenta.
WSszyscy studenci posiadajg wtasne konta w ustudze Microsoft Teams, ktdra jest podstawowg platformag
komunikacji i udostepniania materiatéw dydaktycznych. W kazdym semestrze dla kazdej grupy wyktadowej i
¢wiczeniowej tworzone sg zespoty na MS Teams, w ktérych wyktadowca i studenci mogg komunikowaé sie w

zwigzku z realizowanym przedmiotem. Zesp6t petni réwniez funkcje gromadzenia i udostepniania studentom
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materiatéw dydaktycznych. Kontakt mailowy z prowadzacymi odbywa sie na czacie w MS Teams lub poprzez

adres mailowy w domenie uczelnianej.

5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposaienia dostosowanych do potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia

Budynki kampusu byly projektowane w zgodzie z zasadami projektowania uniwersalnego, a wiec
uwzgledniajacego réwniez potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami oraz innymi specjalnymi potrzebami, co
zminimalizowato koniecznos¢ instalowania dodatkowych udogodnien. Wejscia do budynkdw A i B znajduj3 sie
na poziomie gruntu, nie tworzgc dodatkowych barier architektonicznych. Wejscia do budynku C i D s3
wyposazone w podjazdy. Przy wejsciu do Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami przy budynku C znajduje sie
pionowy podnosnik platformowy. We wszystkich budynkach (z wyjatkiem jednego skrzydta budynku C) znajdujg
sie rozsuwane drzwi automatyczne. Uczelnia dysponuje dodatkowo dwiema mobilnymi rampami
podjazdowymi, ktore pozwalajg osobie z niepetnosprawnoscig ruchowg dostac sie na podwyzszenie znajdujgce
sie w sali wyktadowej.

Szlaki komunikacyjne na terenie kampusu oraz w samych budynkach uczelni sg przystosowane dla studentéw z
niepetnosprawnosciami. W budynkach A, B oraz C, a takie na terenie kampusu zainstalowane s3g Sciezki
prowadzgce oraz pola uwagi, ktére pozwalajg osobom z niepetnosprawnoscig wzroku bezpiecznie poruszac sie
po terenie Uczelni. Schody na terenie kampusu oznaczone sg za pomoca tasm ostrzegawczych, co sprawia, iz
przemieszczanie sie miedzy pietrami jest dla oséb z dysfunkcjg wzroku bardziej bezpieczne.

W budynkach znajdujg sie windy. Na drzwiach wszystkich pomieszczern w okolicach klamki zainstalowane sg
tabliczki z numerem pomieszczenia, zaréwno w alfabecie Braille'a, jak i w postaci cyfr arabskich oraz liter w
wypuktej formie. W uczelni funkcjonuje system nawigacji wewngtrzbudynkowej YourWay, ktéry utatwia
znalezienie interesujacych studenta miejsc. System sktada sie z 92 punktéw nawigacyjnych, dzieki czemu
student tatwo odnajdzie interesujgce go miejsca, takie jak Biuro Obstugi Studentow, stotdwke, biblioteke, a
takze drzwi wejsciowe do budynkéw oraz brame wejsciowa na teren kampusu. Ze wzgledu na trwajace
remonty i reorganizacje pomieszczen system nawigacji wewngatrzbudynkowej oraz cze$¢ oznaczen jest w trakcie
rewitalizacji.

Na terenie kampusu znajdujg sie 3 krzesta ewakuacyjne, pozwalajace jednej osobie bezpiecznie i tatwo
ewakuowac osobe o ograniczonej zdolnosci poruszania sie po schodach w dét i dwém osobom przeniesienie
jednej osoby schodami w goére, oraz 2 krzesta ewakuacyjne schodowe zapewniajgce ewakuacje osobie o
ograniczonej zdolnosci poruszania sie po schodach w dét i w gére (z rownoczesng mozliwoscig uzywania jako
krzesta do transportu).

W Uczelni wdrozono ustuge wideottumaczenia w PJM dedykowang osobom gtuchym, postugujgcym sie polskim
jezykiem migowym, ktdre pragng uregulowaé sprawy administracyjne. Z wideottumaczenia moze skorzystac
kazdy pracownik Uczelni, ktéry potrzebuje wsparcia w kontakcie z osobg gtucha. W kluczowych miejscach
kampusu zainstalowano petle indukcyjne wspierajgce osoby niedostyszgce.

W bibliotece jest mozliwo$¢ skorzystania z nowoczesnych skaneréw i komputeréw wyposazonych w

oprogramowanie ABBYY FineReader do OCR (oprogramowanie wykorzystywane do optycznego rozpoznawania
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znakdw). W bibliotece zostat wyznaczony specjalny pokdj pracy cichej, w ktorym studenci ze specjalnymi
potrzebami (i nie tylko) mogg uczy¢ sie samodzielnie lub w kilkuosobowym gronie poza gtéwnymi salami. Na
terenie biblioteki mozna tez korzystac ze sprzetu utatwiajgcego osobom o szczegdlnych potrzebach korzystanie
z zasobow biblioteki: drukarka brajlowskaView Plus Max, wygrzewarka Zy-Fuse, Clearview + powiekszalnik,
zestaw komp. Lenovo Thingcentre, klawiatura brajlowska Big Keys, Ruby XL HD lupa elektroniczna, Compact+
lupa elektroniczna, klawiatura Maltron Single Hand Keyboards - US English, myszka BlGtrack, Bierley
ColorMouse USB (powiekszalnik). Dostepne sg tez filmy, audiobooki oraz e-booki. Dzieki wspotpracy w
projekcie cyfrowej bibliotekg ABC studenci z niepetnosprawnosciami moga korzystaé z szerokich zasobow
podrecznikdw i innych materiatéw akademickich w formie dostepne;j.

W Uczelni dziata Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami kierowane przez Petnomocnika Rektora ds. Osob z
Niepetnosprawnosciami, ktérego podstawowym zadaniem jest zapewnienie wsparcia studentom z
niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. W uczelni zatrudniony jest takze Koordynator ds. Oséb z

Niepetnosprawnosciami. Biuro prowadzi m.in. wypozyczalnie sprzetu dla studentow.

5.4. System biblioteczno-informacyjny uczelni, wtym dostep do aktualnych zasobéw informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym
do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlnosci

dostepu do pisSmiennictwa zalecanego w sylabusach

Biblioteka uniwersytecka obecnie usytuowania jest w budynku C kampusu Uczelni przy ulicy Gustawa Herlinga-
Grudzinskiego 1. Nowoczesny kompleks o powierzchni 2 300 m2 to Czytelnia Gtdwna, Czytelnia Czasopism,
Czytelnia Medyczna i Wypozyczalnia. Studenci maja mozliwos¢ korzystania ze zbiordéw bibliotecznych przez 6
dni w tygodniu. Do dyspozycji uzytkownikdéw w Bibliotece jest ponad z dostepem do Internetu, oferuje ponadto
przestrzenie do pracy cichej, miejsca do pracy grupowej oraz stanowiska komputerowe, co zapewnia
komfortowe warunki do nauki indywidualnej i wspotpracy zespotowej. Biblioteka stanowi istotny element bazy
dydaktycznej. Jest wyposazona w bogaty ksiegozbidér obejmujgcy literature z zakresu m.in. pedagogiki,
psychologii, nauk biologicznych, komunikacji i nauk spotecznych. Studenci majg réwniez dostep do szerokiego
katalogu elektronicznych baz danych, w tym miedzy innymi EBSCO, oraz innych zasobéw umozliwiajgcych
samodzielne prowadzenie wtasnych analiz i przygotowywanie projektédw czy prac dyplomowych.

Bibliotekg obecnie posiada w swoich zbiorach ponad 169 tys wolumindw. Biblioteka na biezgco uzupetnia
zasoby, uwzgledniajac propozycje nauczycieli oraz studentéw. Przed rozpoczeciem roku akademickiego
zbierane sg od wyktadowcdw informacje na temat pozycji literaturowych wyszczegdlnionych w sylabusach.
Pracownicy zespotu bibliotecznego monitorujg statystyki wypozyczeni ksigzek i podrecznikow, uzupetniajgc
zasoby w pozycje cieszgce sie duzg popularnoscig. Dzieki ustudze , propozycje zakupu" studenci mogg zamowic
ksigzki niedostepne w bibliotece. Uczelnia dba o rozwdj i unowoczesnianie bazy dydaktycznej skutecznie
pozyskujac srodki zewnetrzne gtéwnie w ramach programdéw unijnych. W salach dydaktycznych dostepny jest
wysokiej jakosci sprzet audiowizualny i komputerowy, ktdry jest stale uzupetniany i modernizowany w oparciu

0 uwagi i zgtoszenia pracownikéw oraz studentéw.
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Biblioteka oferuje uzytkownikom dostep do rdéznorodnych serwiséw elektronicznych bedacych Zrédtem

rzetelnej i aktualnej informacji. Wérdd nich znalez¢ mozna przede wszystkim wielodziedzinowe bazy danych

tworzone przez renomowanych wydawcow, takich jak: Elsevier, EBSCO, Wiley czy Springer.

Biblioteka umozliwia dostep do nastepujacych baz danych:

Academica — darmowa wypozyczalnia, ktéra zastepuje tradycyjng wypozyczalnie miedzybiblioteczng i
umozliwia korzystanie ze zbiorow cyfrowych Biblioteki Narodowe]. Uzytkownicy ponad 3800 bibliotek
w catym kraju majg mozliwos¢ dostepu do ponad 3 milionéw publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy.
Udostepnia: publikacje niechronione prawem autorskim lub licencjonowane - dostepne bez
ograniczen poprzez dowolne urzadzenie z dostepem do Internetu, ze strony academica.edu.pl;
publikacje chronione prawem autorskim — dostepne w Czytelni Czasopism na dedykowanym terminalu
nr 1 (po zalogowaniu).

IBUK Libra — dostep do prawie 4000 e-bookdéw (gtdéwnie Wydawnictwa Naukowego PWN i PZWL) z
takich dziedzin jak, m.in: medycyna, prawo, ekonomia, zarzadzanie, marketing, psychologia,
pedagogika, socjologia, filozofia, informatyka, nauki polityczne i matematyczno-przyrodnicze, w tym w
tym prawie 300 wybranych specjalnie dla studentéw i pracownikdw UAFM w oparciu o programy
studiow.

ClinicalKey — zintegrowana platforma informacji medycznej firmy Elsevier zawierajaca informacje z 52
specjalizacji medycznych. Zawiera ok. 1000 podrecznikdw i ponad 700 czasopism, a ponadto filmy
wideo z procedur medycznych, obrazy i wykresy, narzedzia diagnostyczne (Clinical Overviews,
FirstConsult), bazy danych lekdw, wytyczne (Guidelines) oraz materiaty do edukacji pacjentow.
Medline Ultimate — Zrédto petnotekstowych publikacji z dziedziny: medycyny, pielegniarstwa,
stomatologii, weterynarii, systemu opieki zdrowotnej, nauk przedklinicznych i wielu innych dziedzin.
Zawiera petne teksty z ponad 2500 czasopism, w tym wielu czotowych publikacji biomedycznych. Baza
dostepna w sieci uczelnianej oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikéw na platformie EBSCOHost.
PsycARTICLES — obejmuje petnotekstowe artykuty ze 119 czasopism z dziedziny nauk spotecznych,
publikowanych przez APA od 1894 roku. Prawie wszystkie czasopisma indeksowane sg od pierwszego
numeru. Baza dostepna w sieci uczelnianej oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikéw na platformie
EBSCOHost.

Polska Bibliografia Lekarska — rejestruje polska literature naukowa, kliniczng i fachowa na podstawie
materiatéw wptywajacych do Gtéwnej Biblioteki Lekarskiej w Warszawie. Zawiera réwniez informacje
o niepublikowanych pracach doktorskich i habilitacyjnych znajdujgcych sie w zbiorach GBL. Baza
dostepna w sieci uczelnianej i zdalnie dla uprawnionych uzytkownikéw.

System Informacji Prawnej Lex Academia Premium — jest kompleksowo opracowanym zbiorem
przepisdow, orzeczenn, komentarzy, monografii oraz wzoréw pism, a takze przepisow prawa
miejscowego, resortowego oraz europejskiego. W bazie dostepnych jest réwniez: ponad 2300 linii
orzeczniczych; pakiety specjalistyczne oraz modut Czasopisma online — artykuty, komentarze, recenzje,

felietony i inne materiaty opublikowane w ponad 40 czasopismach prawniczych.
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Uczelnia korzysta réwniez z tzw. licencji krajowych zwigzanych z finansowaniem dostepu do baz danych

przez MEiN (Wirtualna Biblioteka Nauki). Dzieki tym licencjom Biblioteka oferuje dostep do nastepujacych

baz danych:

Bazy danych EBSCO — dostep do tzw. pakietu podstawowego baz danych oferowanego przez EBSCO
Information Services. Licencja obejmuje pakiet podstawowy 14 baz, w tym 7 baz petnotekstowych
zawierajacych czasopisma naukowe réznych wydawcow, ksigzki, gazety i inne publikacje: Academic
Search Ultimate, Business Source Ultimate i Regional Business News, Health Source: Nursing/Academic
Edition, Health Source: Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper Source oraz 7 baz
bibliograficznych (abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology

Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center.

Bazy petnotekstowe:

1. Academic Search Ultimate - zbiér recenzowanych naukowo petnotekstowych czasopism, w tym

w

indeksowanych w wiodacych indeksach cytowan. Baza zawiera teksty z réznych dziedzin: astronomii,
antropologii, biomedycyny, inzynierii, zdrowia, prawa, matematyki, farmakologii, zoologii i wielu
innych.

Business Source Ultimate - petnotekstowa i bibliograficzna baza danych rejestrujgca artykuty z
czasopism ekonomicznych, gospodarcznych i finansowych (nawet od 1886 r.). Zawiera informacje

historyczne oraz dotyczace aktualnych trendéw w biznesie.

. Regional Business News - dostep do petnych tekséw o charakterze regionalnym, dotyczacych zagadnien

ekonomicznych, finansowych i biznesowych.

. Health Source: Nursing/Academic Edition - baza oferuje petne teksty artykutéw z ponad 550 czasopism

medycznych.
Health Source: Consumer Edition - dostep do 80 tytutdbw magazyndw naukowych i

popularnonaukowych z zakresu nauki o zdrowiu, sportu oraz medycyny.

. Master File Premier - multidyscyplinarna baza danych zawierajgca petne i recenzowane teksty naukowe

(czasopisma i ksigzki) poczgwszy od 1975 r.

Newspaper Source - baza oferuje dostep do petnotekstowych wersji ponad 40 amerykanskich i
miedzynarodowych gazet.

ScienceDirect — licencja krajowa obejmuje okoto 1600 gtéwnie anglojezycznych czasopism biezgcych z
listy Freedom Collection o zasiegu chronologicznym siegajagcym roku 1995, wszystkie czasopisma z
grupy Cell oraz 4 czasopisma z grupy Lancet, archiwa ponad 300 tytutdw niekontynuowanych oraz
pakiet ksigzek zawierajacy okoto 1700 monografii z lat 2013 i 2014 oraz 803 wolumeny serii
ksigzkowych, poradnikdw oraz podrecznikéw (handbooks) z lat 2011-2015. Baza dostepna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie.

Scopus — multidyscyplinarna baza abstraktow i cytowan z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych,
technicznych, medycznych, spotecznych i humanistycznych, produkowana przez Elsevier. Indeksuje:
zawartosc¢ z prawie 29 tys. czasopism naukowych oraz ponad 416 tys. ksigzek, serii ksigzkowych, ponad

12 min materiatéw konferencyjnych. W ramach licencji krajowej dostepne jest takze narzedzie SciVal,
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ktére stuzy do analizy danych zawartych w bazie Scopus. Umozliwia wizualizacje osiggnieé¢ instytucji
naukowych, poréwnanie z innymi jednostkami, ocene potencjalnych wspétpracownikéw oraz
partneréw, a takze analizowanie trendow w $wiecie nauki. Baza dostepna w sieci uczelnianej oraz
zdalnie.
e SpringerLink — umozliwia dostep do ponad 2200 czasopism Springer w wersji elektronicznej (dla okoto
1000 tytutéw dostepne sg gtebokie archiwa do 1 wolumenu wtgcznie). Roczniki siegajg co najmniej
1997 roku. Zawiera réwniez kolekcje ksigzek anglojezycznych (ok. 137 000) Springer poczawszy od
pierwszych wydan z XIX w. do 2019 r. wtgcznie z wyjgtkiem rocznika 2016 oraz kolekcji Intelligent
Technologies and Robotics Robotics z roku 2019 oraz zbidr archiwalnych ksigzek niemieckojezycznych z
lat 1815-2004. SpringerLink ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje m.in. nauki techniczne,
ekonomiczne, biologiczne, informatyczne oraz medyczne. Baza dostepna w sieci uczelnianej oraz
zdalnie.
e Web of Science — obejmuje kolekcje baz abstraktowo-bibliometrycznych produkowanych przez
Clarivate, w tym indeksy cytowan na platformie Web of Science (WoS), pakiet Journal and Highly Cited
Data obejmujacy bazy Journal Citation Reports i Essential Science Indicators, narzedzia API oraz InCites
Benchmarking & Analytics. Indeksy cytowan podzielone sg na dwa pakiety: Web of Science Core
Collection oraz Web of Science Citation Connection. W bazach WoS indeksowane sg czasopisma
znajdujace sie na liscie Master Journal List (tzw. lista filadelfijska), ktéra obejmuje ponad 23.000
tytutéw biezacych.
¢ Wiley Online Library — kolekcja prawie 500 czasopism w wersji elektronicznej (zasieg chronologiczny
siega 1997) roku oraz 2450, gtéwnie anglojezycznych, ksigzek elektronicznych z lat 2009 i 2015. Baza
dostepna w sieci uczelnianej oraz zdalnie.
Zainteresowani studenci i wyktadowcy mogg ubiegac sie o wypozyczenia miedzybiblioteczne z placéwek
edukacyjnych z terenu catej Polski. W tym przypadku biblioteka nie pobiera optat za wypozyczanie materiatéw
do innych bibliotek i zasada ta dziata z wzajemnoscia. Bardzo nieliczne biblioteki oczekujg jakichkolwiek optat za
wypozyczenia miedzybiblioteczne, jesli jakis egzemplarz jest zbyt cenny, zeby go wypozyczy¢ najczesciej bez
problemu mozna otrzymac darmowy skan.
Dodatkowo nasi studenci i wyktadowcy mogg korzysta¢ z bibliotek Uniwersytetu Jagielloriskiego i Politechniki

Krakowskiej na podstawie uméw zawartych z tymi uczelniami.

5.5. Sposadb, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takize udziatu w ocenie réinych grup interesariuszy, w tym

studentow

Baza dydaktyczna i naukowa, jak réwniez system biblioteczno-informacyjny podlega monitorowaniu i ciggtemu
doskonaleniu. Corocznie dokonuje sie przeglagdu sprzetu komputerowego, znajdujgcego sie na wyposazeniu
uczelni, jak réwniez dokonuje sie zakupu i wymiany sprzetu oraz oprogramowania. Wszystkie materiaty

biblioteczne sg nabywane w trybie ciggtym zgodnie z zapotrzebowaniem wynikajagcymi ze specyfiki
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prowadzonych kierunkdédw. Ocena adekwatnosci infrastruktury, jaka jest w dyspozycji uczelni, jest dokonywana

okresowo.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studidw cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 5 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw iniezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:
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Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu

programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Strategia uczelni i wydziatu zaktada prowadzenie scistej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
catym cyklu ksztatcenia na wszystkich kierunkach studidw realizowanych na Wydziale Prawa. W celu
powigzania procesu dydaktycznego i efektdow uczenia sie z potrzebami rynku pracy i oczekiwaniami
spotecznosci tego regionu, wtadze Wydziatu Prawa nawigzujg i utrzymujg kontakty z wieloma interesariuszami.
Forum umozliwiajgcym wspodtprace i wymiane pogladdéw w szczegdlnosci z przedstawicielami administracji
publicznej, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, instytucji naukowych, korporacji zawodowych
oraz srodowiska gospodarczego jest Konwent powotany przez dziekana WP, bedgcy organem o charakterze
doradczo-opiniodawczym. Gtéwnym celem Konwentu jest wspdtpraca interesariuszy i wtadz WP w zakresie
wytyczania kierunku rozwoju Wydziatu i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Przedmiotem spotkan z cztonkami
Konwentu jest opiniowanie strategii rozwojowej, formutowanie zatozen programdw ksztatcenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia, inicjowanie mozliwosci ksztatcenia we
wspofpracy z organizacjami gospodarczymi, publicznymi i spotecznymi, w szczegdlnosci na zamdwienie
pracodawcy, rekomendowanie tematyki badawczej szczegdlnie przydatnej w gospodarce regionu,
podejmowanie inicjatyw stuzgcych rozwojowi studenckich praktyk zawodowych, stazy i wolontariatow oraz
ufatwiajgcych start zawodowy absolwentéw Wydziatu Prawa. W kontaktach z cztonkami Konwentu
wykorzystujemy formularz ankiety dotyczacej programu studiéw oraz efektédw ksztatcenia oraz opinie na
réznych etapach tworzenia i realizacji ksztatcenia. Dotychczas wspoétpraca ta przejawiata sie réwniez zakresie
wspolnej organizacji konferencji, konkurséw studenckich, praktyk studenckich, stazy, wolontariatéw, szkolen
oraz innych wspdlnych projektdw. Dobra wspétpraca w otoczeniem spoteczno gospodarczym przejawia sie
rowniez w powotaniu dziekan WP na cztonkinie Rady Przedsiebiorczosci, dziatajgcej przy Wojcie Gminy
Mogilany, na kadencje 2024-2029. Posiedzenia Rady Przedsiebiorczosci umozliwiajg konsultowanie potrzeb i
mozliwosci rozwoju kompetencji zawodowych z perspektywy lokalnego s$rodowiska gospodarczego i
samorzadowego.

W obliczu dynamicznych przemian technologicznych i rosnacej cyfryzacji instytucji publicznych oraz
przedsiebiorstw sektora prywatnego, uruchomienie nowego kierunku studidw cyberbezpieczenstwo w
biezacym roku akademickim, jest wiasnie odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow w dziedzinie bezpieczenstwa w przestrzeni cyfrowej sygnalizowane na
spotkaniach z interesariuszami. Decyzja o otwarciu rekrutacji na ten kierunek wynika wiec — jak wykazano w
toku konsultacji z kluczowymi interesariuszami (przedsiebiorcami, organami administracji, operatorami
infrastruktury krytycznej) — z przewidywanych i aktualnych potrzeb kadrowych. Stanowig one rezultat kilku
czynnikdw. Po pierwsze, przestanka dla podjecia tej inicjatywy jest wprowadzenie na poziomie Unii Europejskiej
nowego rezimu regulacyjnego w obszarze cyberbezpieczenstwa. Dyrektywa (UE) 2022/2555 NIS2 naktada na
panstwa cztonkowskie obowigzek ustanowienia i utrzymywania wysokiego, wspdlnego poziomu zabezpieczen
sieci i systemow informatycznych. Dyrektywa ta rozszerza zakres podmiotéw podlegajgcych regulacji i

obejmuje obecnie 18 kluczowych sektoréw — zaréwno administracje publiczng, jak i réznorodne branze
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gospodarcze: energetyke, ochrone zdrowia, transport, infrastrukture cyfrowa, ustugi ICT, produkcje i
dystrybucje zywnosci, przemyst chemiczny i motoryzacyjny oraz inne. W praktyce oznacza to, ze znaczna czes¢
polskiego sektora publicznego i prywatnego powinna dostosowaé swojg organizacje do nowych, precyzyjnych
wymagan w zakresie zabezpieczen, zarzadzania ryzykiem, raportowania incydentéw oraz ciggtosci dziatania
systemow, co pocigga za sobg koniecznos¢ posiadania odpowiednio przeszkolonej kadry.
Po drugie, uruchomienie studiow ma na celu wypetnienie istotnej luki kompetencyjnej zidentyfikowanej w
badaniach nad umiejetnosciami cyfrowymi. Jak wskazuje raport OECD ,Building a Skilled Cyber Security
Workforce in Europe” (2024), popyt na specjalistow ds. cyberbezpieczeristwa rosnie znaczaco szybciej niz popyt
na pracownikdw w innych zawodach — w niektdrych krajach siega tysiecy nowych ofert rocznie (OECD (2024),
Building a Skilled Cyber Security Workforce in Europe: Insights from France, Germany and Poland, OECD Skills
Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/3673cd60-en.). Jednoczesnie analiza podazy — tj.
dostepnych programéw edukacyjnych i szkoleniowych — ukazuje, ze oferta ksztatcenia w tym obszarze jest
nieadekwatna wzgledem potrzeb: programy sg zréznicowane, czesto fragmentaryczne, a edukacja formalna
dostepna tylko w czesci panstw.
Po trzecie, co istotne z perspektywy rozwoju kompetencji obywatelskich, badania te wskazujg, ze znaczna czes¢
spoteczenstwa nadal nie posiada nawet podstawowych umiejetnosci cyfrowych. Raport OECD identyfikuje jako
kluczowe obszary do poprawy: umiejetnos¢ korzystania z narzedzi ICT, komunikowania sie online, a takze
zdolnos¢ do krytycznej oceny tresci, co ma znaczenie m.in. w przeciwdziataniu dezinformacji i zabezpieczeniu
praw podstawowych. Analogiczne wnioski ptyng z raportow instytucji Unii Europejskiej podnoszacych, ze luki w
umiejetnosciach cyfrowych stanowig istotne ograniczenie dla petnego wykorzystania potencjatu cyfryzacji w UE
(EU actions to address low digital skills. European Court of Auditors,
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/rw21_02/rw_digital_skills_en.pdf).
Zwtaszcza w kontekscie decentralizacji zagrozen, taczgcych aspekty techniczne (atak na systemy, naruszenia
danych, ransomware), organizacyjne (zarzadzanie incydentami, polityka bezpieczenstwa) oraz regulacyjne
(zgodnos¢ z normami, audyty, raportowanie), potrzebni sg specjalisci tgczacy wiedze techniczng, znajomosé
standardéw, norm i przepiséw, a takie umiejetnosci analizy ryzyka i zarzadzania bezpieczenstwem. Takie
kompetencje sg rzadkie i trudne do uzyskania wytgcznie drogg samoksztatcenia. Dlatego stworzenie programu
akademickiego wpisujacego sie w wymagania formalne i rynkowe, uzna¢ nalezy za dziatanie celowe i
strategiczne.
W konsekwencji, nowy kierunek , Cyberbezpieczenstwo” moze przyczynic sie do:

e Wsparcia procesu transformacji cyberbezpieczenstwa w polskiej gospodarce i administracji tak, by

spetniajg one wymagania dyrektywy NIS2 i innych aktéw prawnych;

e Wypetnienia istniejgcej — i szybko rosngcej — luki kompetencyjnej w obszarze bezpieczenstwa

cyfrowego (zaréwno techniczng, jak i organizacyjng);

e Podniesienia ogdlnego poziomu umiejetnosci cyfrowych w spoteczenistwie, co ma wymiar spoteczny,

gospodarczy i prawny.
W swietle powyzszego, uruchomienie kierunku studiéw ,Cyberbezpieczenstwo” nalezy postrzegac nie jako

incydentalng inicjatywe dydaktyczng, lecz jako element kompleksowej strategii dostosowania ksztatcenia
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akademickiego do wymogow wspdtczesnej transformacji cyfrowej — transformacji, ktdra rodzi znaczace
wyzwania dla bezpieczenstwa, funkcjonowania instytucji, ochrony praw obywatelskich oraz gospodarki.
Zainteresowanie w procesie wspierania rozwoju ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczenstwo wyrazili
dotychczasowi cztonkowie Konwentu m.in. przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (gminy
Mogilany, Jerzmanowice, Alwernia, Gdéw, Czarny Dunajec) oraz przedstawiciele przedsiebiorcow (m.in. za
posrednictwem AmCham). Wydziat Prawa wystgpit takze z inicjatywa nawigzania wspotpracy z
przedstawicielami otoczenia zewnetrznego, ktdrzy mogg zapewni¢ odpowiednie miejsca odbywania praktyk
zawodowych oraz stazy i wolontariatéw rozwijajgcych kompetencje zawodowe. Wsparcie dla tego programu
zadeklarowaty réwniez podmioty sektora bezpieczenstwa narodowego, co jeszcze bardziej podkresla znaczenia
ksztatcenia w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Interesariuszy, ktérzy wspieraé bedg rozwdj kierunku studidw cyberbezpieczerstwo, mozna podzieli¢ na cztery
grupy:

1. Dowddztwo Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni oraz Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjalnych, z
siedzibg w Krakowie, jako partnerzy strategiczni tego programu studiéw (obecnie prowadzone sg konsultacje
co do zakresu mozliwej wspdtpracy). Ponadto kontynuujemy wspodtprace z naszym dotychczasowym
interesariuszem Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW) oraz Policjg. Przedstawiciele obu instytucji
pracujg nad swoimi opiniami o programie.

2. Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego jako tych najbardziej dostepnych dla studentdw,
poniewaz ulokowanych blisko ich miejsc zamieszkania oraz lokalnych matych i srednich przedsigebiorcéw z
terenu Matopolski (gminy Mogilany, Jerzmanowice, Gdéw, Czarny Dunajec).

3. Przedstawiciele biznesu:

- kontynuujemy wspétprace z Fundacjag Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (AmCHAmM Krakow&Katowice)
reprezentujacg ponad 350 przedsiebiorcow. Przedstawiciel AmCham réwniez pracuje nad opinig o programie
studiow oraz umozliwi nam nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorcami z Matopolski w zakresie organizacji
praktyk zawodowych.

- rozwijamy wspotprace z HSBC, ktdra zaangazowata sie juz proces tworzenia i prowadzenia studidéw
podyplomowych z zakresu cyberbezpieczenstwa w UAFM. HSBC to globalna instytucja finansowa zatrudniajgca
ponad 220 tysiecy pracownikéw, ktéra stosuje zaawansowane rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa. W
krakowskim centrum ustug HSBC w Departamencie Cyberbezpieczeristwa pracuje ponad 350 osdb, ktdére
kompleksowo zajmujg sie ciggtym monitorowaniem, wykrywaniem i prewencjg zagrozen w cyberprzestrzeni,
ukierunkowanym na zapewnienie najlepszej ochrony klientom, jak i pracownikom banku. Specjaliscie z tej firmy
prowadza zajecia ze studentami studidw podyplomowych i liczymy réwniez na ich wspoétprace w ramach
studidw | stopnia;

- rozwijamy wspotprace z Polskim Instytutem Kontroli Wewnetrznej (PIKW), ktory zajmujgce sie audytem i
zarzadzaniem ryzykiem, w tym dotyczacym aktywnosci w cyberprzestrzeni. Dotychczas PIKW wspotpracowat

réwniez w ramach prowadzonych w UAFM studidw podyplomowych;
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- trwajg rowniez rozmowy z przedstawicielami Cisco Systems Poland Sp. z 0.0. w zakresie wspétpracy
edukacyjnej i mozliwosci korzystania z platformy szkoleniowej i certyfikacyjnej z zakresu specjalistycznych
kompetencji dla studentdéw cyberbezpieczenstwa.

4. ZaprosiliSmy do wspétpracy think-tanki, w szczegdlnosci niezwykle aktywny i preznie sie rozwijajacy ,Res
Futura”, specjalizujgcym sie w analizie medidw spotecznosciowych, oraz ,Samorzadowe Internety” - aktywna
organizacje prowadzacej szkolenia np. z zakresu cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzgdu terytorialnego.
Rozmowy z przedstawicielami organizacji s3 zaawansowane, a reprezentujg je:

- Przewodniczacy Fundacji Europejski Kolektyw Analityczny Michat Fedorowicz, office@resfutura.pl, (Aleja 3
Maja 5/51, 00-401 Warszawa, Polska, Nr KRS: 0001136702, NIP: 6762680663).

- Dyrektor Anna Ryczek Samorzadowe Internety, sp. z o.0., ul. Gotawicka 7 lok. 47, 03-550 Warszawa,
kontakt@samorzadoweinternety.pl, KRS 0001017315, NIP 5242962478, REGON 524367344).

Dzieki aktywnej wspofpracy z przedstawicielami instytucji publicznych, osrodkéw badawczych i sektora
gospodarki cyfrowej, wtadze Wydziatu Prawa zaplanowaty réwniez wyktady otwarte specjalistdw zajmujgcych
sie problematyka cyberbezpieczeristwa. W marcu 2026 r. na poczatku semestru letniego zaprosimy studentow
na spotkanie z jednym z najlepszych w Polsce specjalistdw z zakresu komunikacji strategicznej i operacji
informacyjnych, na wyktad poswiecony dezinformacji. W styczniu 2026 r. Wydziat Prawa gosci¢ bedzie m.in.
przedstawiciela ABW, a w kolejnych miesigcach przedstawicieli osrodkéw naukowych zajmujacych sie
cyberbezpieczeristwem w relacjach miedzynarodowych.

Wreszcie, nalezy zaznaczy¢, ze dla wtadz Wydziatu Prawa wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym stanowi
kluczowy czynnik w rozwoju ksztatcenia na kierunku cyberbezpieczenstwo. W strategicznych planach dla tego
kierunku zaplanowano bowiem zbudowanie dwdch sciezek specjalizacyjnych na | poziomie studidéw: twardej —
analityk cyberbezpieczenstwa oraz miekkiej — manager cyberbezpieczeristwa. W wypadku tego pierwszego
profilu, celem ksztatcenia bedzie zapoznanie z najnowszymi trendami i metodami stosowanymi przez
cyberprzestepcéw, identyfikowanie i analizowanie zagrozen, aby skutecznie im przeciwdziataé; zapoznanie z
technikami i narzedziami niezbednymi do ochrony infrastruktury IT; wdrazanie i zarzadzanie systemami
zabezpieczen. Natomiast drugi profil bedzie miat na celu praktyczne przygotowanie studentéw do
wykonywania obowigzkéw w administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym, w szczegdlnosci dotyczacych
przeciwdziatania operacjom informacyjnym, jak i do prowadzenia zespotéw odpowiedzialnych za reagowanie
na incydenty bezpieczenstwa IT oraz przeprowadzanie audytéw bezpieczenstwa informatycznego. W oparciu o
takg koncepcje skonstruowane zostaty studia podyplomowe z Cyberbezpieczenstwa, co pozwoli skorzystac z
doswiadczen na tym poziomie ksztatcenia i przenie$¢ wybrane aspekty na poziom studidw licencjackich.

W procesie opiniowania programu studidw przez interesariuszy zewnetrznych, wykorzystujemy specjalne
ankiety dotychczas stosowane po realizacji ostatniego roku ksztatcenia na danym kierunku. Taka ankiete mamy
rowniez przygotowang dla kierunku cyberbezpieczenistwo. Jej przeprowadzenie bedzie wtasciwe dopiero po
opuszczeniu murdw uczelni przez pierwszych studentéw i oceny posiadanej przez nich wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji przez pracodawcéw. Na wczesniejszych etapach tworzenia i realizacji programéw studidéw
korzystamy z opinii interesariuszy przygotowywanych przez zgromadzonych w Konwencie specjalistéw

wspotpracujacy z uczelnig i wiladzami wydziatu. Kilka opinii dotyczgcych kierunku cyberbezpieczenstwo
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przedstawionych nam na etapie uruchamiania tego programu juz zawiera cenne wskazowki jak jeszcze
udoskonali¢ oferte dydaktyczng w tym zakresie np. zmiana kolejnosci zajeé na pierwszym roku: Wprowadzenie
do nauk o bezpieczenstwie (semestr 2) zostanie zamienione ze Wstepem do cyberbezpieczeristwa (obecnie
semestr 1); doprecyzowanie tresci; doprecyzowanie tresci przedmiotu zarzadzanie bezpieczeristwem informacji

iin.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studidw cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 6 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

7.1. Wspoétpraca miedzynarodowa w UAFM

Od poczatku swojej dziatalnosci Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego (UAFM) w Krakowie podejmuje
dziatania na rzecz umiedzynarodowienia. Od 2003 roku UAFM aktywnie uczestniczy w programie Erasmus, a
uzyskanie Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, ECHE)
umozliwito dalszy rozwdj dziatan w zakresie mobilnosci miedzynarodowej Erasmus+. W ramach programu
realizowane sg wymiany studentéw na studia i praktyki (dtugo- i krétkoterminowe), wymiany nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz pracownikéw administracyjnych w celach
szkoleniowych. Umowy realizowane w ramach programu: 2024-1-PL01-KA131-HED-000199849 (okres realizacji:
od 2024-06-01 do 2026-07-31, kwota dofinansowania: 203287 euro); 2025-1-PL01-KA131-HED-000310308
(okres realizacji: od 2025-06-01 do 2026-07-31, kwota dofinansowania: 206110 euro). Uniwersytet utrzymuje
szerokg sie¢ kontaktow miedzynarodowych, majgc podpisane 73 umowy bilateralne z partnerami z 26 panstw
(z 5 kontynentow), takimi jak: Austria, Boliwia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Ekwador,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Izrael, Kazachstan, Litwa, Maroko, Niemcy, Serbia, Stowacja,
Stowenia, Stany Zjednoczone, Tajwan, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania czy Wtochy. Uczelnia ma 80 umdw
miedzyinstytucjonalnych w ramach programu Erasmus+ z uczelniami z 22 panstw, takich jak: Belgia, Butgaria,
Cypr, Chorwacja, Czechy, Finlandia, Francja, Grecja, Holandia, Hiszpania, Litwa, Malta, Niemcy, Portugalia,
Rumunia, Stowenia, Stowacja, Szwecja, Serbia, Turcja, Wiochy, Wegry. tgcznie UAFM wspodtpracuje z 136
instytucjami szkolnictwa wyzszego z 31 paristw. Umowy podpisane w 2024/2025: Politechnika Zytomierska
(Ukraina), National University of Science and Technology Politecnica Bucharest, Pitesti University Center
(Rumunia), International Hellenic University (Grecja), Antalya Bilim University (Turcja), Eskisehir Osmangazi
University (Turcja), KdG University of Applied Sciences and Arts (Belgia), University of Security Management in
Kosice (Stowacja). W roku akademickim 2025/2026 na dzien 28.11.2025 podpisano 5 uméw
miedzyinstytucjonalnych w ramach programu Erasmus+ z uczelniami z 6 krajéw, takimi jak: University of Vilnius
(Litwa), University of Murcia (Hiszpania), American University of Cyprus (Cypr), Malta College of Arts Science
and Technology (Malta), Pan-European University in Prague (Czechy), DTI University in Dubnica, Stowacja.

W ramach Erasmus+ w roku akademickim 2025/2026 przewidziany jest przyjazd 55 studentéw z zagranicznych
uczelni partnerskich, planowana jest realizacja 30 wyjazdéw studentéw UAFM i 31 wyjazdow pracownikéw
uczelni.

Zrealizowane wyjazdy/przyjazdy w ostatnich latach:

Studenci wyjezdzajacy Erasmus+:

2024/2025: 33

2023/2024: 23

2022/2023:17

Studenci przyjezdzajgcy Erasmus+:

2024/2025: 50

2023/2024: 37
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2022/2023: 39

Wyjazdy pracownikéw Erasmus+:

2024/2025: 40

2023/2024: 56

2022/2023: 35

W ramach Erasmus+ do uczelni przyjechali pracownicy z nastepujacych zagranicznych uczelni partnerskich:
University of Western Macedonia, Grecja, Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Nancy, Francja,
Budapest Metropolitan University, Wegry.

Uczelnia zapewnia kompleksowe wsparcie studentom zagranicznym uczestniczagcym w programie Erasmus+,
oferujgc wsparcie na kazdym etapie mobilnosci. Organizowane sg wydarzenia, takie jak: Orientation Weeks-
studenci zagraniczni majg mozliwos¢ poznania zasad funkcjonowania uczelni oraz zapoznania sie z Krakowem i
jego okolicami (np. Zamek Krdlewski na Wawelu, Stare Miasto, Kopalnia Soli ,,Wieliczka”), Welcome Days, ktore
sg okazjg do podzielenia sie wrazeniami z mobilnosci; Erasmus Days - miedzynarodowe wydarzenie promujgce
wartosci Unii Europejskiej — sprzyja integracji studentow polskich i zagranicznych. Uczelnia realizuje réwniez
»,buddy system”, angazujgcy studentow UAFM do opieki nad studentami przyjezdzajgcymi z zagranicy, co
wspiera budowanie miedzynarodowej wspodlnoty akademickiej. Organizowane sg spotkania informacyjne dla
0s6b zainteresowanych realizacjg mobilnosci zagranicznych.

Umowy miedzyinstytucjonalne Erasmus+ realizowane na Wydziatach:

Wydziat Zarzadzania, Mediéw i Technologii: Liczba uméw miedzyinstytucjonalnych: 22 z uczelniami z 11 krajéw:
American University of Cyprus (Cypr), University of Nantes (Francja), University Institutes of Technology
(Francja), Aix Marseille University (Francja), Jean Monnet University (Francja), Catholic University of Lille
(Francja), University of Western Macedonia (Grecja), International Hellenic University (Grecja), University of
Seville (Hiszpania), Valencia Catholic University Saint Vincent Martyr (Hiszpania), Malta College of Arts Science
and Technology (Malta), Ludwigshafen University of Applied Sciences (Niemcy), Harz University of Applied
Sciences (Niemcy), Lusophone University of Humanities and Technologies (Portugalia) University of Maribor
(Stowenia), Catholic University in RuZomberok (Stowacja), Comenius University in Bratislava (Stowacja),
University of Cagliari (Wtochy), Suor Orsola Benincasa University of Naples (Wtochy), University of Nyiregyhaza
(Wegry).

Wydziat Prawa: Liczba uméw miedzyinstytucjonalnych: 37 z uczelniami z 18 krajéw: KdG University of Applied
Sciences and Arts (Belgia), Plovdiv University “Paissii Hilendarski” (Butgaria), Pan-European University (Czechy),
South-Eastern Finland University of Applied Sciences (Finladnia), Catholic University of Lille (Francja), University
of Western Macedonia (Grecja), University of the Aegean (Grecja), Radboud University (Holandia), University
of Murcia (Hiszpania), University of the Basque Country (Hiszpania), Valencia Catholic University Saint Vincent
Martyr (Hiszpania), Mid-Atlantic University (Hiszpania), University of A Coruia (Hiszpania), University of La
Laguna (Hiszpania), University of Granada (Hiszpania), University of Vilnius (Litwa), Westkuste West Coast
University of Applied Sciences (Niemcy), Harz University of Applied Sciences (Niemcy), University of Coimbra
(Portugalia), University of Lisbon (Portugalia), Polytechnic Institute of Porto (Portugalia), National University of

Science and Technology POLITECHNICA Bucharest, Pitesti University Center (Rumunia), Agora University of
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Oradea (Rumunia), Pan-European University (Stowacja), Armed Forces Academy of General Milan Rastislav
Stefanik (Stowacja), Dalarna University College (Szwecja), Novi Sad School of Business (Serbia), Ankara
University (Turcja), Sakarya University (Turcja), University of Molise (Wtochy), Suor Orsola Benincasa
University of Naples (Wtochy), Mediterranea University of Reggio Calabria (Wtochy), Budapest Metropolitan
University (Wegry), Kodolanyi Janos University (Wegry).

Wydziat Nauk Spotecznych i Psychologii: Liczba umdw miedzyinstytucjonalnych: 20 z uczelniami 10 krajow.
Uczelnie te to: The St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Tarnovo (Butgaria), University of Zadar
(Chorwacja), Pan-European University (Czechy), University of Crete (Grecja), University of Western Macedonia
(Grecja), University of La Laguna (Hiszpania), Protestant University of Applied Sciences (Niemcy), University of
Maribor (Stowenia), University of Ljubljana (Stowenia), Pavol Jozef Safarik University in Kosice (Stowacja),
Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik (Stowacja), Constantine the Philosopher University
(Stowacja), Catholic University in RuZomberok (Stowacja), Pan-European University (Stowacja), Ankara
University (Turcja), Sakarya University (Turcja), Antalya Bilim University (Turcja), Eskisehir Osmangazi University
(Turcja), University of Debrecen (Wegry), Kodolanyi Janos University (Wegry).

Woydziat Architektury i Sztuk Pieknych: Liczba uméw miedzyinstytucjonalnych: 10 z uczelniami z 7 krajow.
Uczelnie te to: Architectural Institute in Prague (Czechy), Nancy School of Architecture (Francja), University of
Western Macedonia (Grecja), University of Crete (Grecja), University of Seville (Hiszpania), CEU Cardenal
Herrera University (Hiszpania), City University of Applied Sciences (Niemcy), University of Ljubljana (Stowenia),
IUAV University of Venice (Wtochy), University of Palermo (Wtochy).

W lipcu 2025 odbyta sie letnia Szkota Letnia CEEPUS, cze$¢ wspdlnego projektu Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego i Uniwersytetu VIZJA, ktéry uzyskat akceptacje NAWA i zostat realizowany w ramach programu
CEEPUS. W projekcie wzieli udziat studenci i wyktadowcy z krajéow Europy Srodkowej. Cze$¢ programu
organizowana przez UAFM obejmowata cykl warsztatéw ,Express Yourself”, podczas ktdrych uczestnicy,
poprzez improwizacje, dziatania performatywne i tworczg wspotprace, rozwijali swoje kompetencje miekkie. W
programie Szkoty Letniej odbyto sie rowniez zwiedzanie najwazniejszych miejsc Krakowa i wspdlne dziatania ze
studentami UAFM — spacery, rozmowy, integracje. Byta to kolejna Szkota Letnia, realizowana po kilku latach
przerwy na UAFM.

Uczelnia dazy do wzmocnienia umiedzynarodowienia réwniez poprzez planowany udziat w programach
oferowanych przez NAWA (w 2025r. przygotowany i ztozony zostat wniosek w ramach programu ,Welcome to
Poland”, ktorego celem jest wsparcie polskich uczelni wyzszych, instytutow naukowych i jednostek badawczych
w rozwijaniu infrastruktury i kompetencji kadry (administracyjnej, dydaktycznej), tak by mogty profesjonalnie
przyjmowac zagranicznych studentéw, doktorantéw, naukowcdéw i pracownikéw, programu Spinaker, ktérego
celem jest tworzenie i realizacja intensywnych miedzynarodowych programow ksztatcenia, np. szkét letnich).
Poza Erasmus+ pracownicy uczelni realizujg zagraniczne wizyty studyjne, uczestnicza w miedzynarodowych
wydarzeniach o charakterze naukowym i edukacyjnym. Przyktadem takich aktywnosci moze by¢ wystgpienie dr
Marka Paducha, wyktadowcy UAFM podczas wyktadu ,Models of Happiness in American English, Polish and...

Italian” w siedzibie Polskiej Akademii Nauk w Rzymie (28.10.2025) czy uczestnictwo dr Anny Paterek, podczas
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miedzynarodowego seminarium TCA EU Engage — Promoting Civic and Democratic Engagement in Higher
Education (29.09-01.10.2025).

W uczelni regularnie organizowane sg wizyty gosci zagranicznych, ekspertéw, dyplomatéw (np. wizyta dr. hab.
Petera Rada (17.09.2025), Prorektora ds. wspdtpracy miedzynarodowej Budapest Metropolitan University,
poswiecona dalszemu rozwojowi wspdtpracy miedzy uczelniami, spotkanie z Panig Em&ke Korzenszky, Attaché
ds. Rolnictwa Ambasady Wegier w Warszawie (26.11.2025).

Od 2025 r. UAFM aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych targach edukacyjnych, m.in. w Chicago, Dubaju,
Stambule, NAFSA w USA. Rektor uczelni regularnie reprezentuje uczelnie podczas wydarzen o charakterze
miedzynarodowym (np. misja Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej ,Edu&Science Meetings” w
Wietnamie (10.2025), obrady | Forum Rektorow Polski i Turcji w Ankarze (21-22.09.2025).

W sierpniu 2025r. Rektor UAFM zostat powotany jako jeden z dwdch przedstawicieli Polski do komitetu
zarzadzajgcego akcji COST 22110 - Cooperation, development and cross-border transfer of Industrial Symbiosis
among industry and stakeholders (LIAISE) (akcja COST LIAISE ma na celu zapewnienie inkluzywnego i
holistycznego podejscia do symbiozy przemystowej (IS) poprzez tworzenie odpowiednich synergii pomiedzy
réoznymi interesariuszami w modelu poczwodrnej helisy, a takze wyznaczenie fundamentéw dla
intensywniejszego i solidnego rozwoju wiedzy oraz wspieranie przysztych badan i innowacji ukierunkowanych
na rezultaty).

Zawarte zostato porozumienie o wspdtpracy z wtadzami Miedzyregionalnej Akademii Zarzadzania Personalnego
w Kijowie (MAYI) (8.10.2025r.), jako efekt rocznej wspdtpracy miedzy Wydziatem Nauk o Bezpieczenstwie
UAFM, a Akademig w Kijowie. Uczelnia rozpoczeta réwniez proces przystgpienia do Global Coalition for
Ukrainian Studies, miedzynarodowej inicjatywy wspierajacej rozwdj Ukrainistyki jako interdyscyplinarnej
dziedziny wiedzy. UAFM posiada 31 uméw z uczelniami ukrainskimi i od lat organizuje inicjatywy zwigzane z
tematyky ukrainskg, m.in.: wyktad otwarty ,System edukacyjny Ukrainy: wspotczesna struktura a kierunki
reformowania” (06.05.2017), wyktad ,Dziatania dezinformacyjne Rosji przeciwko Polsce i Ukrainie”
(09.12.2022) czy warsztaty dr Svitlany Chugaievskiej ,,Regional labor markets’ changes in the reaction of global
migration challenges” (29.11.2024).

W bazie Scopus znajduje sie 1 220 dokumentéw afiliowanych przy Uczelni i opublikowanych w jezyku
angielskim. UAFM dysponuje réwniez ponad 24 000 materiatami anglojezycznymi, w tym 500 tomami
archiwalnych czasopism, a takze zapewnia dostep do kilkunastu miedzynarodowych baz naukowych, takich jak
Academica, EBSCO czy Web of Science. UAFM od wielu lat konsekwentnie organizuje konferencje we

wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi.

7.2. Wspétpraca miedzynarodowa w Wydziale Prawa

Jednym celdéw strategicznych UAFM jest ksztatcenie na wysokim poziomie, aby zapewni¢ konkurencyjnosc
absolwentdw na rynku pracy w Polsce i za granica. Realizacja tego celu strategicznego w zakresie zapewnienia
konkurencyjnosci absolwentdw na zagranicznych rynkach pracy polega na zapewnieniu studentom mozliwosci
rozwoju kompetencji jezykowych w czasie studiéw. Takze w strategii przyjeto, jako jedno z gtdéwnych zadan,

rozszerzanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim w postaci wyktadéw do wyboru, studiéw prowadzonych w

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 81



jezyku angielskim oraz podejmowanie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie kandydatéw na studia z
zagranicy, stworzenie przyjaznych warunkéw studiowania dla zagranicznych studentéw. Od kilku lat wzrasta
ilos¢ studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych na studia na WP w ramach programu Erasmus+, a takze
cudzoziemcdw wybierajgcych studia na WP (obecnie mamy 266 studentéw). W zakresie umiedzynarodowienia
badan naukowych nacisk potozony jest na znajomos¢ aktualnych wynikéw badan prowadzonych na swiecie w
dyscyplinie nauki prawne, nauki o polityce i administracji oraz stosunki miedzynarodowe, a takze zwiekszenie
mobilnosci kadry naukowo dydaktycznej.

Na Wydziale Prawa podejmujemy starania o rozszerzenie oferty studidéw w j. angielskim. Obecnie prowadzimy
w jezyku angielskim studia licencjackie International Relations. ZtozyliSmy wniosek o finansowanie w ramach
programu SPINAKER - Intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia w jezyku angielskim , Al Officer — Al
SKills for business”. Program realizowany bedzie jako szkota zimowa obejmujgca 30h intensywnej nauki
odpowiedzialnego korzystania z narzedzi Al.

Waznym aspektem umiedzynarodowienia jest mozliwos¢ publikowania w jezyku angielskim w czasopismach
wydawanych na uczelni. Czasopisma wydawane na uczelni w zakresie dyscypliny nauki prawne stopniowo
uzyskuja miedzynarodowy charakter w szczegélnosci ,European Polygraph" i ,Studia Prawnicze. Rozprawy i
materiaty”. Umiedzynarodowienie czasopism wyraza sie przede wszystkim w sktadzie rad naukowych, w
ktérych uczestniczg przedstawiciele zagranicznych osrodkéw naukowych. W czasopismie ,,European Polygraph”
wydawanym w jezyku angielskim, redakcja sktada sie w wiekszosci z cudzoziemcédw (USA, Wielka Brytania,
Izrael, Stowacja). Ponadto recenzentami tekstéw naukowych sg réwniez przedstawiciele zagranicznych
osrodkow akademickich i publikujg w nich autorzy z zagranicy.

Poza formalnymi ramami programéw miedzynarodowych, pracownicy Wydziatu utrzymujg indywidualne
kontakty z osrodkami akademickimi zagranicg. Wykorzystywane sg one do organizowania m.in. indywidualnych
wyjazdow w celach naukowych, w celach realizacji wspdlnych projektéw naukowych, w celu wspdlnego
uczestnictwa w kongresach, konferencjach i seminariach oraz do organizowania kwerend bibliotecznych.
Pracownicy naukowi maja mozliwos¢ finansowania tej indywidualnej wspétpracy ze srodkéw otrzymywanych w
ramach grantdw NCN oraz srodkdow uzyskanych w ramach subwencji. Podkresli¢ nalezy, ze wiedza,
kompetencje i umiejetnosci doskonalone przez pracownikéw naukowych w zwigzku z tg wspotpracg przektada
sie na wzbogacenie oferty dydaktycznej Wydziatu oraz podniesienie poziomu ksztatcenia. Rezultatem tej
wspotpracy sg bowiem czesto nowe wyktady fakultatywne pojawiajagce sie w programie studidw. Innym
dziataniem uczelni w zakresie podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest
nawigzywanie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi o charakterze miedzynarodowym. W szczegdlnosci
takim forum wspodtpracy jest American Chamber of Commerce, organizacja zrzeszajaca blisko 350
amerykanskich firm dziatajgcych w Polsce. Nasi studenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w wydarzeniach
organizowanych przez AmCham.

Do najwazniejszych wydarzen ostatnich lat, zwigzanych z umiedzynarodowieniem uczelni, nalezg m.in.:

- W lutym 2025 r. prof. Mariusz Zatucki uczestniczyt w Miedzynarodowym Kongresie Ochrony Praw Cztowieka
na Universidad de Quintana Roo w Meksyku, gdzie wygtosit referat ,Mozliwosci, wady i zalety sztucznej

inteligencji w zastosowaniach prawniczych”. Na tym wydarzeniu otrzymat prestizowa nagrode nadang przez
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wtladze uczelni i iberoamerykansky organizacje naukowa za znaczacy wktad w rozwdj nauki i osiggniecia
akademickie.

- 25 lutego 2025 r. w Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego odbyt sie wyktad i dyskusja z wtoskim
adwokatem Filippo Biolé (senior partner w Studio Legale Associato Biolé Baessato Arisi, Genua), obrorncg praw
cztowieka reprezentujgcym ofiary Il wojny Swiatowej w sporach z Republikg Federalng Niemiec.

- dr Pawet Klimek z Katedry Prawa Finansowego i Samorzadu Terytorialnego zostat zaproszony przez
organizatoréow BrownMosten International Client Consultation Competition (ICCC) do sedziowania w finale
konkursu. Konkurs ICCC, organizowany od 1969 r., nalezy do najstarszych i najbardziej prestizowych
miedzynarodowych zawoddéw prawniczych, a udziat dr Klimka od 2017 r. w roli sedziego na etapie krajowym i
miedzynarodowym $wiadczy o wysokim poziomie merytorycznym Wydziatu i uznaniu w Srodowisku
prawniczym.

- 4 grudnia 2025 na UAFM odbyto sie spotkanie z Konsulem ds. Prasy i Kultury przy Konsulacie Generalnym USA
w Krakowie, panem Adrianem Pratt. Wydarzenie — zorganizowane przez Koto Naukowe Studentéw Prawa pod
opieka dr Agnieszki Bednarczyk-Ptachta — dotyczyto Sciezek kariery w prawie i stosunkach miedzynarodowych;
po wyktadzie Konsul odpowiadat na liczne pytania studentéw o dyplomacje, edukacje i funkcjonowanie
placéwek konsularnych.

- W dniach 9-11 wrzesnia 2025 r. pracownicy i doktoranci Wydziatu Prawa, Administracji i Stosunkéw
Miedzynarodowych UAFM wzieli udziat w miedzynarodowej konferencji Rethinking the Perspectives on Crime,
Law and Society na Wydziale Prawa Vilnius University. Wydarzenie — drugie z kolei organizowane wspdlnie
przez nasze uczelnie — stato sie okazjg do wymiany doswiadczen, prezentacji badan i zapoczatkowania planéw
wspotpracy naukowej.

- Prawne aspekty wykorzystania sztucznej inteligencji (20-21.10.2022): Miedzynarodowa konferencja naukowa
wspotorganizowana z IBEROJUR Instituto Iberoamericano de Estudos Juridicos z siedzibg w Porto poswiecona
analizie prawnych aspektow pojawiajgcych sie na gruncie rozwoju sztucznej inteligencji.

- 24 listopada 2022 r. na kampusie UAFM odbyty sie goscinne wyktady Pana Davide Silvio D'Aloia pt. ,Smart
contract: from Nick Szabo to InsurTech” oraz ,Smart contract: what (is in the) future for consumer law
protection?”. Pan Davide Silvio D'Aloia jest uznanym wtoskim specjalistg z zakresu InsurTech i FinTech,
doktorantem ReCEPL - Research Centre of European Private Law (Universita degli Studi Suor Orsola Benincasa
di Napoli).

- LegalTech, Artificial Intelligence and the Future of Legal Practice (I JURISTECH). (10-11.06.2021):
Organizatorami konferencji byli dwczesny Wydziat Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych
(obecnie Wydziat Prawa) Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oraz IBEROJUR — Instituto
Iberoamericano de Estudos Juridicos. Tematem konferencji byty zagadnienia prawne zwigzane z nowymi
technologiami wykorzystywanymi w pracy prawnikdw i w wymiarze sprawiedliwosci na catym sSwiecie. W
konferencji udziat wzieto ponad 100 naukowcow z kilkudziesieciu krajow. Dyskusja prowadzona zdalnie za
posrednictwem platformy Zoom jednoczesnie w kilku strefach czasowych. W ramach paneli plenarnych spotkali

sie przedstawiciele nauki prawa z réznych kontynentéw.
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- W dniach 21-23 wrzes$nia 2021 w Instytucie Zachodnim w Poznaniu odbyt sie polsko-niemiecki warsztat
prawniczy dla studentéw, wspétorganizowany przez Wydziat Prawa UAFM. Studenci oraz wyktadowcy z obu
krajow dyskutowali, negocjowali i rozwigzywali kazusy dotyczace globalnego zarzadzania zywnoscig, wspdlnego
rynku ustug cyfrowych i reformy ustrojowej UE

- Sztuczna inteligencja a prawa cztowieka/International Conference: Artificial Intelligence & Human Rights (29-
30.10.2020): Partnerami i wspotorganizatorami wydarzenia, oprdcz Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, byto réwniez Miasto Krakdw oraz ULPGC University of Las Palmas de Gran

Canaria. Patronat honorowy nad wydarzeniem objat byty Rzecznik Praw Obywatelskich dr hab. Adam Bodnar.

7.3. Sposoby, czestotliwos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu rezultatow
umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunkach realizowanych na WP poddawany jest regularnemu
monitoringowi, ocenie i doskonaleniu. Wydziatowa komisja ds. jakosci ksztatcenia WP dokonuje przegladu i
oceny formalnej programu ksztatcenia pod katem rozwijania umiejetnosci jezykowych studentéw oraz realizacji
zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim. Ocena ta stuzy weryfikacji proponowanych wyktadéw w jezyku
angielskim z perspektywy oczekiwan studentow. Wyniki oceny stanowig rowniez element polityki w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej i podejmowania decyzji dotyczacych poszukiwanych partneréw zagranicznych,
form wspétpracy oraz systemu wsparcia wymiany wsrdd studentow i kadry akademickiej. Ponadto dla celéw
monitorowania umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkdéw sprzyjajacych
umiedzynarodowieniu Uczelnia powotata specjalne komdrki organizacyjne wyspecjalizowane w tych dziataniach
— jest to Ogdlnouczelniany Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej (ze specjalnymi stanowiskami w swojej
strukturze: ds. Erasmus + oraz ds. studentéw obcokrajowcdédw) oraz na nizszym szczeblu sg to petnomocnicy
dziekana ds. wspotpracy miedzynarodowej. Zadaniem tych jednostek jest przygotowywanie m.in.: umoéw
dwustronnych, wykazéw zaliczen (Transcript of Records), wnioskdw zgtoszeniowych stypendystéw, porozumien
o programie zaje¢ (Learning Agreement), monitorowanie wymiany, gromadzenie informacji. Z kolei zadaniem
petnomocnika jest przede wszystkim informowanie zaréwno studentéw, jak i pracownikéw o mozliwosci
wymiany miedzynarodowej, a takze udziat w procedurze kwalifikacji studentéw na stypendia, pomoc w
sporzadzaniu Karty Zaliczer i Porozumienn o Programie Studidw (Learning Agreement — LA) odbywanych w
uczelni partnerskiej, a w porozumieniu z dziekanem rowniez zatwierdzanie programu studiéw oraz wykazu
przedmiotdow zaliczonych w uczelni partnerskiej. Spotkania informacyjne ze studentami dotyczgce wymiany

miedzynarodowej organizowane sg co najmniej dwa razy do roku.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studidw cyberbezpieczeristwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 7 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp.
wymienione we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
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wyzej uchwale Prezydium PKA

sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu

na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscia.

System wsparcia studentow na kierunku cyberbezpieczenstwo rozbudowany, wielopoziomowy i funkcjonuje w
oparciu o rozwigzania ogodlnouczelniane oraz wydziatowe mechanizmy wewnetrzne. Obejmuje dziatania
organizacyjne, dydaktyczne, psychologiczne, administracyjne oraz profilaktyczne, a takze system oceny i
doskonalenia wsparcia. W praktyce gwarantuje on studentom stabilnos¢, dostepnos¢ ustug, bezpieczenstwo
oraz mozliwosci rozwoju naukowego i praktycznego.

Zgodnie z regulaminem studiéw student na pisemny wiosek moze ubiega¢ sie o indywidualng organizacje
studiéw (10S), indywidualny plan i program studiéw (IPS). Indywidualna organizacja studiéw uprawnia studenta
do odrebnego harmonogramu lub sposobu realizacji programu studidow, warunkdéw uczestnictwa w zajeciach i
ich zaliczenia, termindw zaliczen i egzamindw wynikajacych z programu studidow, sposobu i terminéw realizacji
praktyk studenckich oraz innych obowigzkéw studentéw. Mozliwo$¢ ubiegania sie o 10S przystuguje m.in.
osobom, ktére studiujg na wiecej niz jednym kierunku/specjalnosci, studentom niepetnosprawnym lub
zajmujacych sie osobami niepetnosprawnymi, studentom wybitnie uzdolnionym, studentom uczestniczgcym w
pracach badawczych, studentom posiadajgcym/oczekujagcym na potomstwo lub studentom realizujgcym cze$é
studidw w zagranicznej uczelni. Uzdolnienie studenci w zakresie osiggnie¢ naukowych/sportowych majg
rowniez mozliwos¢ o wystgpienie o indywidualny plan studiéw oraz program nauczania, pod warunkiem, iz
student w tym trybie zrealizuje wszystkie wskazniki, efekty, pkt ECTS przewidziane pierwotnie w programie
studiow.

Uczelnia zgodnie z wprowadzonym Zarzgdzaniem Rektora ZR/06/10/2025 Regulaminem $wiadczen dla
studentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie obowigzujacego w roku akademickim
2025/2026 studenci majg prawo ubiegac sie o stypendium socjalne przeznaczone dla studentéw bedgcych w
trudnej sytuacji materialnej, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, zapomoge oraz stypendium rektora. W
ramach ostatniego z wymienionych wsparcie przewidywane jest dla studentéw, ktérzy uzyskali wyrdzniajace
wyniki w nauce, posiadajg osiggniecia naukowe, posiadajg osiggniecia artystyczne lub sportowe. Informacje o
mozliwym wsparciu finansowym dla studentéw mieszcza sie na stronie internetowej Uczelni. Sprawy
administracyjne studentéw prowadzg pracownicy Biura Obstugi Studenta.

Studenci znajdujgcy sie w kryzysie, przezywajacy trudnosci natury emocjonalnej mogg skorzystac¢ z bezptatnej
pomocy psychologicznej (udzielanej w ramach dziatalnosci Biura ds. Osdb Niepetnosprawnych), przez
psychologa zatrudnionego w Uczelni a nie bedacego wyktadowcs. Co warte podkreslenia z pomocy mogg
skorzysta¢ wszyscy studenci, nie tylko studenci z orzeczong niepetnosprawnoscig. Formuta tego wsparcia
polega na szeroko pojmowanym poradnictwie, mediacji i interwencji w kryzysach. Nie obejmuje
dtugoterminowej opieki terapeutycznej. Studenci majg mozliwos¢ konsultowania sie z psychologiem zaréwno w
sprawach zwigzanych z indywidualnymi problemami (najczesciej pokierowania w poszukiwaniu terapii dla

siebie lub/i bliskich), jak tez tymi zwigzanymi z zyciem Uczelni (rozwigzywanie napiec).
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Wsparcie procesu ksztatcenia studentéow z niepetnosprawnoscia odbywa sie m.in. poprzez: zapewnienie w
trakcie zaje¢ dydaktycznych ustug specjalistow takich jak ttumacz jezyka migowego, translatorzy postugujacy sie
fotogestami, zapewnienie wsparcia przez wykwalifikowanego psychologa, zapewnienie pomocy naukowych
dostosowanych do rodzaju niepetnosprawnosci w trakcie zajeé¢ dydaktycznych, pokrycie kosztéw udzielania
pomocy przez osobistych asystentéw studentdw z niepetnosprawnoscia, zapewnienie indywidualnej opieki dla
0s6b z niepetnosprawnoscig na czas wyjazdéw w ramach wymian miedzynarodowych, wyjazdéw studyjnych i
edukacyjnych, organizowanie kursow dla asystentéw osob z niepetnosprawnoscia, organizacje specjalnych
lektoratéow z jezykdw obcych dla oséb z niepetnosprawnoscia wzrokowa i stuchowga, w tym pokrycie kosztow
specjalistycznych pomocy naukowych, wypozyczenie urzadzen technicznych utatwiajgcych uczenie sie osobom
Z niepetnosprawnoscig w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci, do wykorzystania w trakcie odbywania
studidw, w ramach wypozyczalni tego sprzetu, finansowanie ttumaczenia i druku podrecznikéw z alfabetem
Braille’a, organizacje kurséw z zakresu orientacji przestrzennej, pokrywanie kosztéw papieru przeznaczonego
na drukowanie materiatdw naukowych w alfabecie Braille’a.

Ponadto studenci UAFM mogg stara¢ sie o wsparcie asystenta akademickiego bgdZz pomoc specjalnego
opiekuna, ktéry uczeszcza ze studentem na zajecia i pomaga mu w kontaktach z prowadzgcym. Istnieje rowniez
mozliwos¢ zamiany miejsc, w ktérych odbywajg sie zajecia na dostepne architektonicznie, modyfikacji
harmonogramu zaje¢ i/lub zamiana grupy, nagrywania zaje¢ przez studenta, otrzymywania materiatéw
dydaktycznych od prowadzacych wyktady, ¢wiczenia, posredniczenia pracownika BON w uzyskiwaniu notatek z
zaje¢ w sytuacji, gdy niepetnosprawnosc uniemozliwia samodzielne notowanie.

W zakresie mozliwych form adaptacji uzyskiwania zaliczen i udziatu w egzaminach, wskaza¢ nalezy na
wydtuzenie czasu ich trwania o 50%, umozliwienie zdawania egzamindw pisemnych przy komputerze,
umozliwienie robienia krétkich przerw podczas pisania egzamindw pisemnych oraz ustnych, wsparcie
asystenta/ pracownika BON podczas egzamindw pisemnych oséb, ktérym niepetnosprawno$é utrudnia lub

uniemozliwia samodzielne pisanie.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie doktada wszelkich staran, aby za posrednictwem
systemowych rozwigzan oraz doraznych dziatan zapewnié odpowiedni poziom wsparcia studentéw w procesie
uczenia sie. Studenci wszystkich rocznikdw majg zagwarantowany kontakt z nauczycielami akademickimi,
wtadzami wydziatami oraz wtadzami uczelni. Nauczyciele akademiccy oprocz zaje¢ dydaktycznych majg
wyznaczone dodatkowe godziny konsultacji, a Dziekan, Prodziekan, kierownicy i petnomocnicy godziny
dyzurdéw.

Dziekan i kierownicy odbywajg regularne spotkania ze studentami oraz ich przedstawicielami studentéw.
Zapewniono rowniez studentom mozliwos¢ indywidualnych kontaktéw z Wtadzami Wydziatu oraz dydaktykami
za posrednictwem MsTeams (chat lub video-spotkania). Nauczyciele akademiccy sg réwniez dostepni dla
studentow w korespondencji mailowej oraz wideopotaczen w celu konsultacji i udzielania informacji zwrotnych

o postepach w nauce, ale takze dodatkowego wyjasniania zagadnien naukowych.
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Na podstawie informacji pozyskanych od studentéw w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, gtéwnym czynnikiem motywujagcym do uczenia sie s3 etapowe sposoby sprawdzania postepow
osiggniecia efektéw uczenia w postaci quizéw, pre-testow, kolokwidéw srodsemestralnych. Metody te zgodnie z
opinig studentéw s3 skuteczne przede wszystkim, gdy punkty przyznane za dobre wyniki tych sprawdziandw,
przektadaja sie bezposrednio na ostateczng ocene z przedmiotu nagradzajgc aktywnych studentow.
Dodatkowym motorem zachecajgcym do polepszania swoich wynikow studidow jest mozliwos¢ uzyskania
nagrody Rektora, stypendium albo/i prawo do stypendium naukowego.

Szczegblng przestrzen do rozwijania zainteresowan naukowych oraz rozwoju osobistego tworza funkcjonujace
na Uczelni Studenckie Kota Naukowe. Studenci kierunku cyberbezpieczernstwo majg mozliwos¢ korzystania z
réznorodnych form wsparcia naukowego, zawodowego i spotecznego. Zarowno koncepcja ksztatcenia, jak i
organizacja studiow oraz towarzyszgce im dziatania administracyjne s3 w Uczelni projektowane tak, aby
wspiera¢ studentéw w ich wielokierunkowym rozwoju, poczawszy od budowania kompetencji akademickich,
przez rozwoj praktycznych umiejetnosci zawodowych, po ksztattowanie postaw prospotecznych i
odpowiedzialnych. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwos¢ zrzeszania sie w Kotach Naukowych
dziatajacych w Uczelni. Poprzez aktywng przynaleznos¢ do struktury Kota Naukowego studenci majg mozliwos¢
poszerzania swojej wiedze naukowa, majg okazje zmierzy¢ sie z wymaganiami wykonywanego w przysztosci
zawodu oraz rozwijajg swoje szeroko pojete kompetencje spoteczne. Koto Naukowe scisle wspodtpracujgc z
pracownikami kierunku. Warto wskaza¢, ze mimo profilu praktycznego srodowisko naukowe uczelni motywuje
studentdw do dziatalnosci naukowej. Studenci/absolwenci majg okazje publikowaé artykuty w uczelnianych
czasopismach. W zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia studenci kierunku cyberbezpieczenstwo
majg mozliwos¢ uczestniczenia w programach mobilnosci, w szczegdlnosci w wymianach miedzynarodowych
realizowanych w ramach programu ERASMUS+. Informacje dotyczace podmiotéw oraz oséb odpowiedzialnych
za organizacyjne i merytoryczne wsparcie studentow w zakresie mobilnosci zagranicznej zostaty przedstawione

w rozdziale dotyczgcym kryterium.

8.3. Formy wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,
b. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
c. aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci.

Uczelnia posiada rozbudowany system wspierania studentéw w zréznicowanych sferach ich akademickiej
aktywnosci, wtgczajgc w to kwestie miedzynarodowej mobilnosci studenckiej, pomocy we wchodzeniu na rynek
pracy oraz wszelkiej formy aktywnosci sportowej oraz artystycznej.

W uczelni funkcjonuje Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej, do zadan ktdrego nalezy m.in. obstuga
administracyjna i organizacyjna studentéw oraz wyktadowcow korzystajgcych z mobilnosci. Biuro
odpowiedzialne jest réwniez za wszelkie dziatania zwigzane ze wspieraniem studentow zagranicznych w
procesie adaptacji, w tym pomoc w sprawach formalnych, w zakwaterowaniu i integracji ze spotecznoscia
akademicky. Jedng z wielu form wspierania studentow jest tzw. “buddy system” polegajgcy na angazowaniu

studentéw UAFM do opieki nad studentami przyjezdzajgcymi z zagranicy, czego celem jest budowanie poczucia
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miedzynarodowej wspdlnoty akademickiej. Biuro organizuje rowniez cykliczne spotkania informacyjne dla oséb
zainteresowanych realizacjag mobilnosci studentéw. Aktywnos¢ biura jest na biezgco opisywana i publikowana
w ramach strony internetowej biura (http://dwm.uafm.edu.pl). Studenci mogg réwniez uzyska¢ pomoc Biura
Wspétpracy Miedzynarodowej za posrednictwem drogi telefonicznej, e-mailowej lub bezposrednio na miejscu
odwiedzajgc otwarte dla studentéw przez caty tydzien biuro zlokalizowane w budynku B. Biuro odpowiedzialne
jest réwniez za opracowywanie wnioskow i realizacje projektow w ramach programdéw miedzynarodowe;j
mobilnosci edukacyjnej i wspotpracy akademickiej, w tym wspomniany juz wczes$niej Erasmus+, CEEPUS oraz
programéw NAWA.
Za dorazng pomoc studentom we wchodzeniu na rynek pracy odpowiada kolejna jednostka administracyjna
funkcjonujgca w ramach Uczelni — Akademickie Biuro Karier (ABK). Biuro koncentruje swojg dziatalnos¢ na
realizacji celdw takich jak dostarczanie studentom i absolwentom informacji o rynku pracy i mozliwosciach
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym zwfaszcza: organizowanie szkolen, warsztatow, spotkan z
pracodawcami, prowadzenie indywidualnego doradztwa zawodowego, gromadzenie oraz udostepnianie ofert
pracy, stazy i praktyk zawodowych, wspétpraca z instytucjami rynku pracy w zakresie promowania programow
skierowanych do studentéw i absolwentéw. W szczegdlnosci warto wyrdzni¢ mozliwos¢ bezptatnych konsultacji
z doradcg zawodowym, ktéry oferuje szeroko rozumiane doradztwo indywidualne, pomoc w przygotowaniu
profesjonalnych dokumentow aplikacyjnych, zdobycie wiedzy na temat skutecznych sposobow poruszania sie
po rynku pracy, pomoc w okresleniu swoich predyspozycji zawodowych, pomoc w odpowiednim
przygotowaniu sie do procesu rekrutacji i rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawcg, uzyskanie informacji o
mozliwosciach zdobycia dodatkowych kwalifikacji, dostarczenie informacji o regionalnym, ogdlnopolskim i
miedzynarodowym rynku pracy, proponowanie ofert pracy, praktyk i stazy zawodowych. Biuro prowadzi
indywidualne doradztwo zawodowe dostepne zaréwno zdalnie jak i na miejscu w budynku B zlokalizowanym
na terenie kampusu.
Uczelnia posiada réwniez dedykowany portal (http://abk.uafm.edu.pl), za posrednictwem, ktérego moga
komunikowac¢ sie ze sobga zarejestrowani studenci, absolwenci oraz pracodawcy. Na stronie internetowe;j
publikowane sg systematycznie oferty pracy dla studentéw oraz absolwentéw Uczelni. Oferty s3 rejestrowane
zarowno przez dedykowanego pracownika biura jak i przez samych przedstawicieli pracodawcéw. W ramach
portalu publikowane sg réwniez artykuty zawierajgce praktyczne porady dla studentéw, w tym np.:

o Nurt slow. Ktére sektory przejma filozofie niespiesznosci? Jak sie do tego przygotowac?

¢ Nie tylko dyplom - jak dobrze przygotowac sie do zycia zawodowego?

e Jak przygotowacé umyst, ciato i energie do spotkania z rekruterem?

e Mistrzostwo w prezentacjach studenckich — czyli jak przemawiaé, zeby zaciekawic¢ stuchaczy

e Lokalna przedsiebiorczos¢ jako szansa dla mtodych talentéw i zrGwnowazonego rozwoju

e Technologia nie zastgpi Twojej wiedzy — studia kluczem do sukcesu

e Jak znalez¢ fundusze na studenckie cele i rozwéj?
Akademickie Biuro Karier jest zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej i Swiadczy ustugi w obszarach posrednictwa pracy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej,

doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego. Biuro Karier posiada rowniez certyfikat cztonkostwa
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Ogdlnopolskiej Sieci Biur Karier i realizuje zgodnie z okreslonymi standardami misje sieci, stuzy pomoca
studentom i absolwentom wyiszych uczelni w skutecznym wejsciu i efektywnym funkcjonowaniu na
wspotczesnym rynku pracy.

W uczelni preznie funkcjonuje réwniez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) odpowiedzialne m.in.
za prowadzenie sekcji sportowych reprezentujacych Uczelnie na zawodach. Wszelkie informacje niezbedne dla
studentow s3g publikowane na stronie internetowej (https://swf.uafm.edu.pl/) oraz sa dostepne na tablicach
informacyjnych zlokalizowanych przy SWFiS w budynku B. Na uczelni dziata Akademicki Zwigzek Sportowy,
ktéry liczy ponad 200 cztonkdéw systematycznie uczestniczacych w zajeciach sekcji: lekkiej atletyki, pitki noznej
halowej, koszykdéwki kobiet i mezczyzn, siatkéwki kobiet i mezczyzn, tenisa stotowego kobiet i mezczyzn,
sportéw sitowych. Ponadto studenci majg mozliwos¢ korzystania z aerobiku i sitowni poza zajeciami (po
optaceniu karnetow).

Studenci czynnie biorg udziat w zawodach i rozgrywkach Akademickich Mistrzostw Matopolski oraz
Mistrzostwach Polski. W roku akademickim 2024/25 w ramach zawoddéw sportowych Akademickich Mistrzostw
Polski (AMP) i Akademickich Mistrzostw Matopolski (AMM) w roku akademickim 2024/2025 reprezentanci
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie wystapili w 10 konkurencjach (Pitka Siatkowa Kobiet
i Mezczyzn, Pitka Koszykowa Kobiet i Mezczyzn, Futsal Mezczyzn, Narciarstwo Alpejskie, Trdjbdj Sitowy,
Jezdziectwo, Ptywanie, Lekka Atletyka. W Klasyfikacji Generalnej Akademickich Mistrzostw Polski 2025 w
typach uczelni Spoteczno-Przyrodniczych nasza uczelnia zajeta 26 miejsce na 68 uczelni sklasyfikowanych w tym
typie uczelni. W Klasyfikacji Generalnej zajelismy 78 miejsce na 131 sklasyfikowanych uczelni. Najwieksze
sukcesy to: Mistrzyni Polski AMP - Emilia Rutkowska w kategorii do 69 kg, 4 - miejsce Michat Kuc w kategorii do
105 kg, SLALOM GIGANT KOBIET — w typie uczelni uczelnie spoteczno-przyrodnicze (Mistrzostwa Polski AMP w
Narciarstwie Alpejskim), Mistrzostwo Polski — Joanna Ksigzek (6 w klasyfikacji generalnej), 6 miejsce w typie
uczelni Aleksandra Kwasniewska (13 w klasyfikacji generalnej), Mistrzostwo Polski — Joanna Ksigzek (5 w
klasyfikacji generalnej), 3 miejsce w typie uczelni Aleksandra Kwasniewska (11 w klasyfikacji generalnej).

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje réwniez Kolegium Ksztatcenia
Podyplomowego. Wspierajac absolwentow, uczelnia przygotowata szeroka oferte studiéw podyplomowych, w
ofercie tej mozna wskaza¢ studia, ktorych tematyka wydaje sie interesujgca dla absolwentéw: Akademia
menedzera, Zarzadzanie projektami, Specjalizacja z zakresu organizacji pomocy. Absolwenci uczelni chcacy
kontynuowac ksztatcenie w ramach Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego mogg liczy¢ na znizkiw wysokosci

czesnego.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnos$ci naukowej
oraz sposobow wsparcia studentéw wybitnych

Studenci osiggajgcy wyrdzniajgce wyniki w nauce (Srednia nie nizsza niz 4,3) albo posiadajgce osiggniecia
naukowe, artystyczne lub sportowe we wspotzawodnictwie na poziomie krajowym, mogg ubiegac sie o
stypendium rektora.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego kazdego roku organizowany jest konkurs na najlepszg prace

dyplomowa. Wybdr najlepszej pracy dyplomowej dokonywany jest z uwzglednieniem kryteriéw: nowatorski
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charakter pracy, metodologiczna i jezykowo-stylistyczna poprawnosé pracy, dobdr i wykorzystanie zrédet oraz
stopienn praktycznego wykorzystania pracy. Uczelnia nagradza maksymalnie do 5 najlepszych pracy
dyplomowych, z czego studentowi z najlepszg pracg wreczana jest nagroda gtéwna.

Najlepsi studenci posiadajacy umiejetnosci jezykowe kwalifikujg sie rowniez do odbycia czesci studidw za
granica w ramach programdéw mobilnosci studenckiej (m.in. Erasmus+). Z kolei uczelniani sportowcy s3
angazowani za posrednictwem AZS w wydarzeniach sportowych.

Szczegotowe informacje dotyczace mozliwosci ubiegania sie o wszelkiego rodzaju stypendia oraz informacje o
pozostatych formach wsparcia studentdw sg dostepne na stronie internetowej uczelni oraz poprzez biezgce
ogtoszenia publikowane w systemie teleinformatycznym uczelni. Dodatkowo koordynatorzy poszczegdlnych
kierunkow informujg na biezgco studentéw o mozliwosciach wsparcia finansowego, wsparcia psychologicznego
dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto w trakcie spotkan z kierownikiem danego rocznika studenci
zachecani sg do aktywnosci, ktérych celem jest ich rozwdj osobisty i nabycie umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy: np. Wyjazdy w ramach Erasmus+, informacje o targach pracy czy targach edukacyjnych,

konferencjach naukowych, warsztatach specjalistycznych itp.

8.5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Na kierunku cyberbezpieczenstwo komunikowanie ze studentami odbywa sie za posrednictwem strony
wydziatu prawa, MsTeams — czat i wideopotaczenia, Wirtualnego Dziekanatu, poczty elektronicznej,
bezposredniego kontaktu telefonicznego oraz za posrednictwem starostéw i bezposrednich spotkan studentéw
z wtadzami wydziatu i koordynatorem kierunku.

Studenci moga takze uzyska¢ wszelkie informacje w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym w
Biurze Obstugi. Bezposrednie numery telefondw wraz z adresami mailowymi do wtadz wydziatu udostepnione
sg dla studentow za posrednictwem wirtualnego dziekanatu. Student moze umowic sie na stacjonarng wizyte w

czasie dyzuru, a takze poza nim, jesli sytuacja tego wymaga.

8.6. Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Pierwszg instancjg w przyjmowaniu skarg i rozpatrywaniu probleméw studentéw z innymi studentami lub z
wyktadowcami i innymi pracownikami uczelni jest dziekan, prodziekan lub kierownik kierunku, ktdrzy zatatwiaja
sprawy we witasnym zakresie lub kierujg sprawe dalej do odpowiednich jednostek w uczelni. Od kazdej decyzji
dziekana studentowi przystuguje prawo odwofania sie do rektora. Studenci w zakresie kwestii
administracyjnych moga rowniez sktadac skargi do kierownikdéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
funkcjonujacych w uczelni.

Wszystkie zgtoszenia sg wnikliwie analizowane przez dziekana lub prodziekana wydziatu. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z procesem ksztatcenia za posrednictwem
semestralnych ankiet oceny zajec i wyktadowcéw. Ankiety s3 w petni anonimowe i majg charakter dobrowolny.
Linki do ankiety studenci otrzymujg drogg mailowg za posrednictwem Biura Obstugi Studentow. Wyniki ankiet

kazdorazowo sg starannie analizowane przez wiadze wydziatu, wiadze uczelni oraz komisje ds. jakosci
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ksztatcenia. Negatywne oceny mogg skutkowaé wyznaczeniem przez dziekana hospitacji zaje¢ prowadzonych
przez ocenianego wyktadowce.

Przewinieniami dyscyplinarnymi nauczyciela akademickiego zajmuje sie wyznaczony do tego rzecznik
dyscyplinarny, ktédry moze w tej kwestii skierowac sprawe do rozpatrzenia przez komisje ds. jakosci ksztatcenia
albo komisje dyscyplinarng, w sktadzie ktérej jest przedstawiciel samorzadu studentéw. W przypadku skarg
studenckich ztozonych na innych studentéw, sprawa kierowana jest do rzecznik dyscyplinarny dla studentow i
doktorantéow, ktory zajmuje sie weryfikacja wszelkich naruszen przepisbw obowigzujgcych w uczelni
oraz czyndw uchybiajacych godnosci studenta.

Student posiada rowniez prawo skierowania sprawy bezposrednio do wtadz uczelni - rektora oraz prorektor ds.
ksztatcenia. Wtadze uczelni na biezgco spotykajg sie z samorzagdem studenckim, reprezentujgcym studentow,
jak réwniez pojedynczymi studentami zgtaszajgcymi sie z wnioskami.

Samorzad studencki uczelni zamierza powotac¢ rzecznika studenta. Kazdy student bedzie mégt przedstawié swoj
problem rzecznikowi, ktory nastepnie moze podejmowac dziatania majgce na celu wyjasnienie sytuacji i
doprowadzenie do rozwigzania ewentualnego kryzysu we wspétpracy z odpowiednimi jednostkami w uczelni.
Ponadto w uczelni powotfany zostat Rzecznik Akademicki. Rzecznik Akademicki zajmuje sie na terenie
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie przestrzeganiem rownego traktowania kobiet i
mezczyzn, oraz przeciwdziataniem wszelkim formom dyskryminacji, szczegdlnie ze wzgledu na pte¢, wiek, rase,
narodowosé, religie, niepetnosprawnosé, czy orientacje seksualng. Powotujac Rzecznika Akademickiego
Uczelnia dziata w celu zapewnienia wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej, a w szczegdlnosci
studentom poczucia bezpieczeristwa, ochrony ich praw oraz przestrzegania dobrych obyczajéw akademickich.
Rzecznik Akademicki ogtasza swoje dyzury oraz podaje dane kontaktowe na stronie uczelni. Kazdy student,
doktorant, pracownik moze zgtosi¢ sie na dyzur w czasie ktérego ma zagwarantowang poufnosé
przekazywanych informacji. Rzecznik prowadzi postepowanie w oparciu o zasady niesformalizowane, takie jak
poufnosé, dyskrecja, mediacja a czasami konieczna anonimowos$¢ stron. W zwigzku z tym, nie ma Scistej
procedury postepowania Rzecznika. Stan taki gwarantuje poczucie bezpieczenstwa zgtaszajgcym stronom.
Rzecznik moze rowniez wszczg¢ dziatanie z witasnej inicjatywy, na wniosek Rektora lub na wniosek jednostki
organizacyjnej Uczelni. Rzecznik Akademicki moze pomédc zgtaszajgcym sie stronom w zapoznaniu sie z ich
prawami czy mozliwosciami rozwigzania problematycznej sytuacji. Moze réwniez posredniczy¢ w nawigzaniu
kontaktu przez studenta z jednostka Uczelni wtasciwg dla rozwigzania problemu czy uzyskania odpowiedniej
pomocy. Rzecznik albo podejmuje dziatanie (zaprasza na rozmowe, za porozumieniem stron organizuje
rozmowe pojednawczy), badz przekazuje sprawe do innych jednostek uczelni takich jak np. Komisja
Dyscyplinarna dla Studentéw, Komisja Antymobbingowa. W sprawach dotyczacych nauczycieli akademickich w

razie potrzeby prowadzi postepowania wyjasniajgce Rzecznik Dyscyplinarny dla Nauczycieli Akademickich.

8.7. Zakres, poziomi skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentéow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajacej proces ksztatcenia
Obstuga administracyjna studentéw realizowana jest gtdwnie przez Biuro Obstugi Studenta. Na

kierunku cyberbezpieczenstwo komunikowanie ze studentami odbywa sie za posrednictwem poczty
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elektronicznej, MsTeams, bezposredniego kontaktu telefonicznego oraz za posrednictwem starostéw. Studenci
moga takze uzyskac wszelkie informacje w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym w BOS oraz na
spotkaniach w czasie dyzurdow z dziekanem i prodziekanem Wydziatu - adresy mailowe do Wtadz Wydziatu
udostepnione sg na stronie Wydziatu w zaktadce — Kontakt. Student moze umoéwié sie na stacjonarng wizyte w
czasie dyzuru dziekanskiego, a takze poza nim, jesli sytuacja tego wymaga.

Pracownicy BOS $ciSle wspodtpracuja z dziekanem/prodziekanem odpowiedzialnym za kierunek
cyberbezpieczennstwo, ktéry ma za zadanie udzielanie pomocy studentom w rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych ze studiami, a takze podejmuje decyzje zwigzane z kontrolg ich postepéw w nauce w toku studiow.
BOS wspiera studentdéw w ich procesie ksztatcenia przez informowanie o procedurach i przepisach zwigzanych z
przebiegiem ksztatcenia oraz czuwa nad prawidtowym obiegiem informacji pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi uczelni i studentami.

Obstuge administracyjng BOS oraz innych jednostek organizacyjnych Uczelni wspomaga program ProAkademia.
Po zalogowaniu sie do wirtualnego dziekanatu, studenci majg mozliwos¢ sprawdzenia ocen, przynaleznosci do
grup zajeciowych, harmonograméw zaje¢ oraz biezgcych optfat za czesne. Wirtualny Dziekanat umozliwia
studentom bezposredni dostep do sylabuséw. Studenci majg petna informacje na temat przedmiotéw
realizowanych w toku studiow, obejmujaca cele zajec, efekty uczenia sie, tresci i metody dydaktyczne, zalecang
literature oraz sposoby weryfikacji efektéw.

Studenci majag mozliwo$¢ statego kontaktu z wiadzami dziekanskimi w czasie ich cotygodniowych
dyzuréw. Informacje o mozliwosciach wsparcia sg przekazywane podczas cyklicznych bezposrednich spotkan i
konsultacji z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wydziatu. Dla oséb rozpoczynajacych studia
corocznie przygotowywana jest prezentacja, ktéra nastepnie jest omawiana podczas spotkan inauguracyjnych,
w czasie ktorych studenci osobiscie poznajg osoby odpowiedzialne za ich proces ksztatcenia i mogg z nimi

porozmawiac.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom

WSszyscy nowo przyjeci studenci Uczelni zobligowani sg do ukoriczenia na pierwszym roku studidw kursu BHP.
Szczegdtowe instrukcje dotyczace bezpieczenstwa w laboratoriach i reagowania w przypadku wydarzen
niepozadanych znajdujg sie w tych laboratoriach. We wszystkich budynkach obowigzuje bezwzgledny zakaz
palenia papierosow (wtgczajgc w to papiery elektryczne) a na zewnatrz wyznaczone sg miejsca do tego
przeznaczone.

Teren kampusu podlega catodobowej ochronie. W uczelni powotany zostat Petnomocnik Rektora ds.
Bezpieczenistwa, ktory prowadzit obowigzkowe zajgcia ze studentami pierwszego roku z zakresu zachowania sig
w sytuacji wtargniecia na teren uczelni aktywnego zabdjcy, podiozenia tadunku wybuchowego, a takze
wybuchu pozaru i zasad prowadzenia ewakuacji. Ponadto studenci w ramach wyktadéw informowani s3

o0 zagrozeniach w duzym miescie oraz sposobach ich unikania.
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Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie podpisat z Komendantem Miejskim i Wojewddzkim
Policji porozumienia w kwestiach przeciwdziatania przestgpczosci narkotykowej jak réwniez wspotpracy w
ramach Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa. Po przeprowadzonym audycie kontrolnym projektu
Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa na terenie UAFM Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie przedtuzyta
waznosci certyfikatu Uczelnia Wyzsza Promujgca Bezpieczeistwo w ramach Zintegrowanej Polityki
Bezpieczenstwa.

Kampus uczelni jest monitorowany catodobowo przez zewnetrzng firme ochroniarskg w zakresie fizycznej
ochrony, nad ktérg sprawujg nadzér specjalici zatrudnieni przez Rektora. Na terenie kampusu dziata tez
placéwka medyczna. Rektor powotat Rzecznika Akademickiego, ktdrego zadaniem jest zapewnienie réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji w szczegdlnosci ze

wzgledu na pteé, wiek, rase, wyznanie, religie, niepetnosprawnos¢ czy orientacje seksualng.

8.9. Wspoétpraca z samorzgdem studentdw i organizacjami studenckimi
W uczelni funkcjonuje samorzad studentéw, ktéry aktywnie uczestniczy w dziataniach, posredniczy w
komunikacji pomiedzy studentami a witadzami Wydziatu, a takie organizuje projekty o charakterze
rozwojowym, integracyjnym oraz charytatywnym, takie jak juwenalia, imprezy tematyczne, dzien dawcy szpiku
czy wyktady otwarte. Samorzad studencki uczestniczy w przygotowywaniu i realizacji konferencji naukowych
oraz opiniuje programy i plany studidw. Jego przedstawiciele wchodza w skfad Senatu. Przyktadowo w
ostatnich trzech latach Samorzad podjat nastepujace dziatania:
e Rodzowa Skrzyneczka, pozwalajaca na powszechny, bezptatny dostep do srodkéw higienicznych dla
kobiet w czasie menstruacji. Inicjatywa dziata na zasadzie "potrzebujesz- wez, masz nadmiar zostaw".
Skrzyneczka zostata wywieszona w toalecie damskiej w budynku A na parterze.
e Pierzynka dla Zwierzaka, akcja charytatywna polegajgca na zbidérce lekdw, jedzenia oraz potrzebnych
artykutéw dla wybranych schronisk. W kolejnej edycji chcielibysmy jeszcze poszerzy¢ dziatania i wzbogaci¢
je o aukcje charytatywne.
e  Przeprowadzenie ankiety na temat réwnosci wérdéd studentéw UAFM.
e  Wspotpraca z Centrum Doskonalenia Dydaktyki (CDD) dziatajgcej na naszej uczelni.
e Cigg wpisdéw o zdrowiu psychicznym na Social Mediach. Inicjatywy w trakcie przygotowania:
e Turniej Esportowy.
e Infopacki dla studentéw rozpoczynajgcych edukacje na naszej Akademii.
e Inicjatywa dla DKMS (po przeszkoleniu oséb z Samorzadu przez DKMS- otworzenie punktu lub pomoc
w stworzeniu list dawcow ze srodowiska Uczelni przez zebranie préobek do badan w zaleznosci od
mozliwosci i potrzeb, Fundacja DKMS to miedzynarodowa organizacja non-profit zajmujaca sie walkg z
nowotworami krwi i innymi chorobami uktadu krwiotwdrczego).
e "Komisja Rownosci", ktérej zadaniem jest przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji, a takze we
wspotpracy z BON-em i CDD utworzenie maila zaufania oraz anonimowej skrzyneczki dla studentow

czujacych te przejawy lub szukajgcych pomocy w rozwigzaniu konfliktéw miedzystudenckich.
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e "Kota Naukowe"- inicjatywa majgca na celu poprawienie i sformalizowanie dziatan két naukowych

przez wprowadzenie odpowiedniej dokumentacji przekazywanej do wgladu Rady Uczelnianej,

przeprowadzenie szkolen z pozyskiwania finansowania na badania naukowe oraz uzewnetrzniania dziatan

két (we wspétpracy z Dziatem Promocji), pozwalajacej na promowanie Uczelni oraz samych két, co

bezposrednio moze przetozyc sie moze na uzyskiwanie zewnetrznych finansowan.

e Stworzenie bluz i akcesoridow z logo Uczelni.

e Szkolenia z efektywnej nauki.
Cecha wyrdzniajgcg Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest niewgatpliwie wysoka
aktywnos$¢ organizacji sudeckich, w sktad ktérych wchodza m.in. studenckie kota naukowe Wspétpraca z
Samorzadem Studentdéw i organizacjami studenckimi uczelnia zapewnita mozliwo$¢ funkcjonowania samorzadu
poprzez zapewnienie przestrzeni lokalowej, jak rowniez niezbednego wyposazenia w sprzet biurowy jak i
telekomunikacyjny, zgodnie z wymaganiami Ustawy oraz zaleceniami Parlamentu Studentéw RP. Wielu
studentéw studiujgcych na WP angazuje sie w dziatalno$¢ samorzadowa. Wielu z nich czynnie uczestniczy w
dziatalnosci Porozumienia Samorzadow Studenckich Uczelni Krakowa i majg wptyw na dziatalnosé¢ PSSUK.
Studenci WP pomagajg przy organizacji réznych wydarzen organizowanych przez Samorzad takich jak np.

Juwenalia, konferencje ko6t naukowych, wyktady otwarte, spotkania integracyjne dla studentéw 1 roku.

8.10. Zakres i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacje kadry
wspierajacej proces ksztatcenia

Obstuga administracyjna studentéw realizowana jest gtdwnie przez Biuro Obstugi Studenta. Na kierunku
cyberbezpieczenstwo komunikowanie ze studentami odbywa sie za posrednictwem poczty elektronicznej,
MsTeams, bezposredniego kontaktu telefonicznego oraz za posrednictwem starostow. Studenci mogg takze
uzyska¢ wszelkie informacje w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym w BOS oraz na
spotkaniach w czasie dyzuréow z dziekanem i prodziekanem Wydziatu - adresy mailowe do Wtadz Wydziatu
udostepnione sg na stronie Wydziatu w zaktadce — Kontakt. Student moze umodwic sie na stacjonarng wizyte w
czasie dyzuru dziekanskiego, a takze poza nim, jesli sytuacja tego wymaga.

Pracownicy BOS scisle wspotpracujg z dziekanem/prodziekanem oraz koordynatorem odpowiedzialnym za
kierunek cybebezpieczenstwo, ktdry ma za zadanie udzielanie pomocy studentom w rozwigzywaniu problemow
zwigzanych ze studiami, a takze podejmuje decyzje zwigzane z kontrolg ich postepéw w nauce w toku studiow.
BOS wspiera studentéw w ich procesie ksztatcenia przez informowanie o procedurach i przepisach zwigzanych z
przebiegiem ksztatcenia oraz czuwa nad prawidtowym obiegiem informacji pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi uczelni i studentami.

Obstuge administracyjng BOS oraz innych jednostek organizacyjnych Uczelni wspomaga program ProAkademia.
Po zalogowaniu sie do wirtualnego dziekanatu, studenci majg mozliwos¢ sprawdzenia ocen, przynaleznosci do
grup zajeciowych, harmonograméw zaje¢ oraz biezgcych optat za czesne. Wirtualny Dziekanat umozliwia
studentom bezposredni dostep do sylabuséw. Studenci majg petng informacje na temat przedmiotéw
realizowanych w toku studiéow, obejmujaca cele zajec, efekty uczenia sie, tresci i metody dydaktyczne, zalecang

literature oraz sposoby weryfikacji efektéw.
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Studenci majg mozliwos¢ statego kontaktu z wtadzami dziekanskimi oraz koordynatorem kierunku w czasie ich
cotygodniowych dyzuréw. Informacje o mozliwosciach wsparcia s3 przekazywane podczas cyklicznych
bezposrednich spotkan i konsultacji z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wydziatu. Dla oséb
rozpoczynajgcych studia corocznie przygotowywana jest prezentacja, ktéra nastepnie jest omawiana podczas
spotkan inauguracyjnych, w czasie, ktérych studenci osobiscie poznajg osoby odpowiedzialne za ich proces

ksztatcenia i mogg z nimi porozmawiac.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY - kierunek studidw cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 8 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych

rezultatach

Uczelnia zapewnia studentom dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach za posrednictwem szerokiego wachlarza kanatéw komunikacyjnych. Wszystkie
informacje zwigzane z tokiem studidw na kierunku cyberbezpieczenstwo dostepne sg na stronie internetowej
Wydziatu Prawa. Strona internetowa zawiera specjalne zaktadki dla réznych grup odbiorcow - studentow,
doktorantéw i innych oséb zainteresowanych postepowaniami awansowymi, w ktérych mozna znalez¢ tresci
wyselekcjonowane pod katem ich przydatnosci dla wskazanej grupy. Informacje istotne dla studenta znajdujg
sie w zaktadce studenci: Studenci / Strona Wydziatu Prawa, (https://wpaism.uafm.edu.pl/studenci), informacje
o indywidualnym przebiegu studiéw wymagaja zalogowania sie w systemie Wirtualny Dziekanat, informacje o
programie studiow, planie i procedurach jakosci ksztatcenia znajdujg sie na stronie w zaktadce jakos¢
ksztatcenia: Jakos¢ ksztatcenia / Strona Wydziatu Prawa, (https://wpaism.uafm.edu.pl/jakosc-ksztalcenia) oraz
na stronie Biura Obstugi Studentéw (BOS https://bos.uafm.edu.pl/). Oferta edukacyjna dla kandydatéow na
studia udostepniana jest za posrednictwem strony rekrutacji (https://studia.uafm.edu.pl/). Informacje o
aktualnych wydarzeniach, zaproszenia oraz relacje z organizowanych spotkan publikowane sg réwniez w
mediach spotecznosciowych (Facebook, X, Instagram, Youtube).

Na WP przyjeta zostata procedura upowszechniania informacji o programach i planach studiéw. Ma ona na celu
okreslenie zasad upowszechniania informacji o programach studidw, kartach przedmiotéw, zaktadanych
efektach uczenia, organizacji toku studidow oraz innych istotnych informacji dla studentéow, kandydatéw na
studentéw oraz pracownikéw zwigzanych z funkcjonowaniem WP. Procedura dotyczy wszystkich studentow
oraz nauczycieli akademickich i pracownikéw WP. Obejmuje ona informacje dotyczace wszystkich kierunkéw
studidow realizowanych na WP. Podstawowym miejscem upowszechniania informacji na Wydziale Prawa jest
strona internetowa, wirtualny dziekanat, strona BOS oraz dedykowane zespoty dla poszczegdlnych rocznikéw w
MsTeams. Dostepnosc¢ i aktualnosé informacji udostepnianych studentom w tymi kanatami jest przedmiotem
oceny przeprowadzanej co roku za posrednictwem ankiety studenckiej. Na podstawie jej wynikéw wydziatowa
komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje dziatania majgce wyeliminowa¢ ewentualne nieprawidtowosci. W
roku akademickim 2025/2026 ankieta przeprowadzona zostanie w semestrze letnim na zakoriczenie roku

akademickiego, za posrednictwem MsTeams.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

NIE DOTYCZY — kierunek studidw cyberbezpieczenstwo nie byt dotychczas poddany ocenie programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium 9 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatarn zapobiegawczych podjetych
Lp. wymienione  we  wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie

programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studidéw, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku
W procesie ksztattowania i doskonalenia oferty dydaktycznej uczelni podstawowe role odgrywaja prorektor do
spraw ksztatcenia, wspierany przez centrum doskonatosci dydaktycznej, uczelniang komisje ds. jakosci
ksztatcenia i uczelniany zespét ewaluacji dydaktyki oraz dziekan w zakresie danego wydziatu wspierany przez
koordynatora kierunku oraz wydziatowg komisje jakosci ksztatcenia. Podmioty te funkcjonujg w ramach
wyznaczonych regulacjami wewnetrznymi uczelni i majg wptyw na jakos¢ ksztatcenia na kierunkach studiéw
oferowanych w uczelni.
Zgodnie z § 46 ust. 4 regulaminu organizacyjnego UAFM w Krakowie, ktéry stanowi zatgcznik do zarzadzenia
Rektora Nr ZR/04/09/2025 z dnia 30.09.2025 r., prorektor do spraw ksztatcenia odpowiada za opracowanie i
wtasciwa realizacje polityki ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci:
1) tworzy oferte edukacyjng dostosowang do misji i strategii Uczelni oraz odpowiadajgcej na
zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze;
2) petninadzér i koordynuje wdrazanie nowych rozwigzan w procesie dydaktycznym;
3) petni nadzér nad:
a) organizacjg procesu dydaktycznego realizowanego na Uczelni;
b) funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie
uczelnianym;
c) przygotowaniem kierunkow ksztatcenia do procesu akredytacji;
d) wiasciwym funkcjonowaniem systemu ECTS w Uczelni;
4) Zapewnia, we wspotpracy z Samorzadem Studenckim oraz Biurem Obstugi Studentéw (BOS), wsparcie
dla studentéw i kadry dydaktycznej;
5) podejmuje decyzje w sprawach studenckich.
W powyzszych dziataniach prorektor do spraw ksztatcenia moze liczyé na wsparcie wyspecjalizowanej jednostki
uczelnianej Centrum Doskonatosci Dydaktycznej (CDD). Zgodnie z § 36 regulaminu do zadarn CDD nalezy w
szczegolnosci:
1) doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez organizacje warsztatow,
szkolen (w tym certyfikowanych) oraz planowanie sciezek rozwoju zawodowego;
2) organizacja konferencji i seminaridow poswieconych wspétczesnym modelom dydaktyki akademickiej;
3) prowadzenie dziatar informacyjno-promocyjnych w ramach polityki projakosciowej Uczelni;
4) obstuga nagrdod Rektora za osiggniecia dydaktyczne;
5) realizacja dziatan wspierajgcych adaptacje i poczucie bezpieczeristwa studentow;
6) wspieranie adaptacji nauczycieli akademickich i innych osdb podejmujgcych dziatalnos$¢ dydaktyczng w

Uczelni;

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 99



7)

inicjowanie dziatan sprzyjajacych integracji pracownikdéw oraz zapobiegajacych zjawisku wypalenia

zawodowego.

Najwazniejszym forum, na ktorym odbywa sie kreowanie zasad doskonalenia jakosci procesu dydaktycznego

jest uczelniana komisja ds. jakosci ksztatcenia. Funkcjonuje ona w oparciu o ramy okreslone w Zarzadzeniu

Rektora UAFM 1/11/2025 z dnia 7.11.2025 r. w sprawie uczelnianego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

nadzor nad uczelnianym oraz wewnetrznym systemem jakosci ksztatcenia,

opracowywanie procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia oraz nadzér nad ich
wdrazaniem,

standaryzacja narzedzi oraz metod analizy jakosci ksztatcenia,

tworzenie wytycznych w zakresie dziatan zwigzanych z zapewnieniem oraz doskonaleniem jakosci
ksztatcenia,

sporzadzanie rocznych raportéw dotyczgcych realizacji zadan i celéw Uczelnianego Systemu Jakosci
Ksztatcenia oraz przedstawianie go Rektorowi,

opracowanie ogodlnych zasad raportu wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia z realizacji procedur
zapewniajacych te jakos¢ w danym roku akademickim,

ustalanie zakresu i zasad publikacji informacji na temat procedur zapewniajgcych jakos$¢ ksztatcenia w
uczelni,

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia w uczelni.

Kolejng istotng jednostkg organizacyjng w systemie jakosci ksztatcenia jest Uczelniany Zespdt Ewaluacji

Dydaktyki, ktéry zgodnie z § 8 zarzadzenia Rektora ma za zadanie w szczegdlnosci:

1)

opracowa¢ w porozumieniu z Uczelniang Komisjg ds. jakosci ksztatcenia formularz ankiety
uwzgledniajgcej sugestie i potrzeby zgtaszane tez przez wydziatowe komisje ds. jakosci ksztatcenia,
opracowac zasady i procedur przeprowadzania ewaluacji we wspotpracy z wydziatowymi komisjami ds.
jakosci ksztatcenia,

regularnie przeprowadzaé¢ ewaluacje zaje¢ dydaktycznych na wszystkich kierunkach studiéw
prowadzonych w uczelni,

opracowac wyniki ewaluacji w postaci zestawien i raportéw najpdzniej do korica maja danego roku
akademickiego w przypadku wynikéw ewaluacji zaje¢ z semestru zimowego i do konca pazdziernika
kolejnego roku akademickiego w przypadku wynikow ewaluacji zaje¢ z semestru letniego danego roku
akademickiego,

przedstawiac raporty oraz wyprowadzone na podstawie wynikdw ewaluacji wnioskdw na posiedzeniu

Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztatcenia.

Cele uczelnianego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia zostaty okreslone w ww zarzadzeniu i obejmuja:

1)

stosowanie i doskonalenie wypracowanych procedur oceny organizacji i warunkéw ksztatcenia, a takze
zasad monitorowania i cyklicznych przegladéow programéw studidw z udziatem interesariuszy

zewnetrznych i wewnetrznych oraz studentéw,
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zapewnienie transparentnosci polityki projakosciowej poprzez publiczny dostep do kompleksowej
informacji o doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz dziataniach naprawczych,

dbatos¢ o dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy,

dazenie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej na rynku edukacyjnym i przez to

konkurencyjnosci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Zakres dziatania uczelnianego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia obejmuje w szczegdlnosci:

1)

10)

11)

12)
13)

14)

state monitorowanie programéw studiow pod katem ich koncepcji, celéw ksztatcenia, zgodnosci ze
strategig uczelni oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek,

staty przeglad programow studidow pod katem oceny efektow uczenia sie, a zwtaszcza sprawdzenia ich
zgodnosci z PRK, profilem studiéw oraz przyjetym systemem weryfikacji,

ocene jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

system okresowej oceny nauczycieli akademickich w zakresie petnionych obowigzkéw dydaktycznych,
monitorowanie warunkéw ksztatcenia i organizacji procesu nauczania i uczenia sie, z uwzglednieniem
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz studentéow cudzoziemcéw,

przeglad systemu organizacji praktyk zawodowych, a zwtaszcza ich programow i sposobow realizacji,
monitorowanie warunkow przyjecia na studia pod katem ich spdjnosci oraz przejrzystosci,
monitorowanie systemu weryfikacji efektéw uczenia sie z uwzglednieniem stopnia ich osiggania,
stosowanych metod oraz ocen zorientowanych na studentéw, a takze uznania czy ten system
skutecznie ich motywuje do aktywnego udziatu w catym procesie dydaktycznym,

systematyczny przeglad kompetencji, doswiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia ze studentami pod katem prawidtowosci realizowanego procesu
dydaktycznego oraz mozliwosci osiggniecia przez studentdw zaktadanych efektow uczenia sie,
monitorowanie zasad wspodfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz jej realizacji z
uwzglednieniem konstruowania i doskonalenia programow studiow,

systematyczng ocene warunkdéw i sposobdéw stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studiow z uwzglednieniem wykorzystania tych ocen w dziataniach
doskonalacych,

ocene funkcjonujacego uczelnianego systemu swiadczen dla studentdw,

ocene organizacji systemu wsparcia dla studentéw w uczeniu sie oraz ich rozwoju spotecznym,
naukowym i zawodowym poprzez miedzy innymi zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich
oraz kompetentng pomoc pracownikdw administracji, a takze przygotowanie do podjecia dziatalnosci
naukowej lub zawodowej,

monitorowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej, informatycznej oraz bibliotecznej pod katem
uwzglednienia stopnia prawidtowe] realizacji zaje¢ i osiggania przez studentéow efektow uczenia sie,
zapewnienia dostepnosci dla studentéw z niepetnosprawnosciami, a takze mozliwosci przygotowania

do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub zawodowe;j.

Nadzor nad funkcjonowaniem uczelnianego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie uczelni

sprawuje Rektor, a na poziomie wydziatu dziekan.
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Za dziatalnos¢ dydaktyczng w ramach danego wydziatu odpowiada dziekan. Zgodnie z § 45 ww regulaminu jego
zadania i obowigzki w szczegdlnosci obejmuja:
1) reprezentowanie Uczelni na zewnatrz w ramach danego wydziatu;
2) zarzadzenie procesem dydaktycznym w ramach danego wydziatu;
3) wdrazanie systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia;
4) koordynacja przygotowania sylabusow;
5) zapewnianie przestrzegania prawa oraz bezpieczenstwa i porzgdku w ramach danego wydziatu;
6) koordynacja dziatan na rzecz rozwoju kompetencji dydaktycznych oséb zaangazowanych w proces
ksztatcenia;
7) wspottworzenie planu zaje¢ dydaktycznych oraz kontrola procedur ich prawidtowej realizacji;
8) wspdtdziatanie w weryfikacji efektow ksztatcenia;
9) wdrazanie zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz innych instytucji akredytacyjnych;
10) wspodtorganizacja przedsiewzie¢ dydaktycznych z udziatem innych jednostek, w tym spoza Uczelni, a
takze zespotow dydaktycznych powotanych do zadan o charakterze doraznym;
11) zwotywanie i prowadzenie posiedzen pracownikdow wydziatu;
12) wykonywanie zarzgdzen Rektora i uchwat Senatu w ramach danego wydziatu;
13) wspdtpraca z samorzagdem studenckim w zakresie spraw studenckich;
14) podejmowanie decyzji i opinii w sprawach przekazanych do kompetencji Dziekana, z wyjgtkiem
spraw zastrzezonych dla innych organdw;
15) inicjatywa w zakresie projektowania i wdrazania nowych specjalnosci i kierunkéw studiow.
W celu zapewnienia funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia na Wydziale Prawa, dziekan wydat zarzgdzenie
nr 1/2025 w sprawie utworzenia, zasad organizacji oraz ustalenia sktadu Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Ze wzgledu na duzg ilo$¢ kierunkéw studidw realizowanych na Wydziale Prawa, ktore
przyporzgdkowane sg do réznych dyscyplin naukowych, wydziatowa komisja ds. jakosci ksztatcenia dziata w
dwoch zespotach:
1. zespdt ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki prawne;
2. zespot ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz stosunki
miedzynarodowe.
Zespdt ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki prawne dziata w zakresie nastepujgcych kierunkéw studidw:
prawo, administracja, kryminologia i resocjalizacja, kryminologia i kryminalistyka. Natomiast zespét ds. jakosci
ksztatcenia w dyscyplinach nauki o polityce i administracji oraz stosunki miedzynarodowe dziata w zakresie
kierunku stosunki miedzynarodowe (realizowany w jezyku polskim i jezyku angielskim) oraz kierunku
cyberbezpieczenstwo.
Do zadan wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:
1) opracowanie rozwigzan i koncepcji podnoszenia poziomu ksztatcenia na wydziale w ramach
poszczegdlnych kierunkéw studidw,

2) wdrazanie wydziatowych procedur stuzgcych zapewnianiu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia,
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3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

10)
11)

12)

13)

dokonywanie okresowych przeglagdéw planéw oraz programéw studidow w zakresie zgodnosci ze
strategig uczelni, dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych przyporzgdkowany zostat kierunek studiow
oraz ich powigzaniem z dziatalnoscig naukowg prowadzong na wydziale lub otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i zawodowym rynkiem pracy,

analiza i ocena realizacji programow studidéw z uwzglednieniem tresci programowych oraz ich
zgodnosci z efektami uczenia sie,

ocena formy i organizacji zajec,

analiza metod ksztatcenia oraz oceny czy umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie,
ocene zasad weryfikacji efektow uczenia sie poprzez sprawdzenie czy te metody prowadzg do
osiggniecia wszystkich zaktadanych efektdw, czy sprzyjajg aktywnemu udziatowi studentow w procesie
nauczania i uczenia sie oraz czy umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia tych
efektow,

systematyczne dokonywanie przegladu studenckich osiggnie¢ naukowych (prac egzaminacyjnych,
projektow studenckich, dziennikéw praktyk etc.) w kierunku oceny czy stanowig potwierdzenie
efektédw uczenia sie,

dokonywanie okresowych przeglagdéw prac dyplomowych pod katem zgodnosci ich tematyki z
kierunkiem studiow oraz dyscypling,

zasieganie opinii studentdw na temat programow studiéw oraz sposobdw ich realizacji,

dokonywanie okresowego przegladu kart przedmiotdw pod katem ich aktualnosci, metod
dydaktycznych oraz weryfikacyjnych,

zapewnianie publicznej dostepnosci opisu programoéw studiéw oraz informacji o zasadach, celach i
organizacji wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia,

wspotprace z Uczelnianym Zespotem Ewaluacji Dydaktyki w zakresie przeprowadzanej oceny zajec

dydaktycznych.

Zasady oraz procedury wydziatowego systemu zapewnienia oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia okresla

dziekan wydziatu w drodze zarzadzenia. Zostaty one wypracowane na forum wydziatowej komisji ds. jakosci

ksztatcenia i funkcjonujg od 2019 r. System jakosci ksztatcenia na Wydziale Prawa obejmuje nastepujace

procedury:

1.

N o v o~ w N

Wszystki

procedura ewaluacji zaje¢ dydaktycznych,

procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

procedura organizacji praktyk studenckich,

procedura dyplomowania,

procedura weryfikacji osiggania efektow uczenia oraz zasad oceniania studentéw,
procedura upowszechniania informacji o programach i planach studiow,
procedura organizacji zaje¢ dydaktycznych poza terenem Uczelni.

e procedury dostepne s3 na stronie wydziatu  https://wpaism.uafm.edu.pl/jakosc-

ksztalcenia/procedury. Uzupetnienie tego systemu stanowig wytyczne dziekana WP dot. tworzenia programéw

studiow.
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Realizacja zadan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia oraz zapewnianiem prawidtowego przebiegu
procesu dydaktycznego na kierunku cyberbezpieczenstwo spoczywa réwniez na koordynatorze
odpowiedzialnym za kierunek i na zespole ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki o polityce i administracji
oraz stosunki miedzynarodowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci WKIK skfadane jest co roku uczelnianej komisji ds. jakosci ksztatcenia w formie
raportu rocznego. W roku akademickim 2025/2026 monitorowanie procesu ksztatcenia na kierunku
cyberbezpieczenstwo i weryfikacja osiggania efektow uczenia sie przez studentéw odbywa sie zgodnie z
przyjetymi procedurami. Z uwagi na to, ze kierunek ten zostat uruchomiony w biezgcym roku akademickim,
pierwsze sprawozdanie zostanie przedstawione dopiero po zakonczeniu 1 roku.

Zadaniem procedury ewaluacji zaje¢ dydaktycznych jest ustalenie stopnia wypetniania przez nauczycieli
akademickich ich obowigzkéw w zakresie realizowania dydaktyki. W szczegélnosci umozliwia ona uzyskanie
informacji o sposobie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, stosowanych metodach nauczania i sposobie
przekazywania wiedzy. Procedurg tg objeci sg wszyscy pracownicy prowadzacy zajecia dydaktyczne na kierunku
cyberbezpieczenstwo (stacjonarnych i niestacjonarnych) niezaleznie od formy zatrudnienia. Gtéwnym
narzedziem wykorzystywanym w tym celu sg badania ankietowe dotyczgce wszystkie formy zajec
dydaktycznych. Analize uzyskanych wynikéw przeprowadza petnomocnik ds. ewaluacji dziatajgcy w ramach
zespotu ds. jakosci ksztatcenia w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz stosunki miedzynarodowe, a
nastepnie kieruje je do dziekan WP. Pracownicy, ktorzy otrzymali znaczaco niskie oceny w ewaluacji, zapraszani
sg na spotkanie z dziekan WP oraz z przewodniczagcym WKIK. Celem tego spotkania jest wyjasnienie przyczyn
niskiej oceny zajec i jezeli pojawi sie taka potrzeba przedstawienie pracownikowi zalecen projakosciowych
dotyczacych sposobu realizacji przedmiotu. Jezeli w kolejnej ewaluacji niskie oceny pracownika powtdrza sie,
wyznaczona zostaje hospitacja zaje¢. Oceny realizacji dydaktyki s3 brane pod uwage przy okresowej ocenie
pracownikéw. Utrzymujgca sie niska ocena zaje¢ moze by¢ przestankg zakonczenia wspdtpracy. Z drugiej strony
wysokie oceny w ewaluacji mogg zostac wziete pod uwage przy wyborze kandydata do nagrody uczelnianej Pro
Arte Educationis dla najlepszego dydaktyka. Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest we
wspotpracy z Uczelnianym Zespotem Ewaluacji.

Zgodnie z kalendarzem prac wydziatowych petnomocnikéw ds. ewaluacji studenci otrzymajg ankiety
ewaluacyjne po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym. Nastepnie do korica maja tego roku
akademickiego po raz pierwszy dla kierunku cyberbezpieczeistwo opracowane zostang wyniki ewaluacji w
postaci zestawien indywidualnych i ogdlnego raportu. Kazdy wyktadowca otrzyma informacje o swoich
wynikach ewaluacji. Ponadto petna informacja przekazywana jest dziekanowi WP. Ankiety udostepniane sg
studentom w formie elektronicznej. Natomiast podsumowanie wynikdéw ankiet jest procesem jedynie
czeSciowo zautomatyzowanym. Z tego wzgledu obecnie planowane jest wdrozenie modutu ankiety
bezposrednio wirtualnym dziekanacie (WDz) co umozliwi wiekszg automatyzacje procesu analizy ich wynikow.
Uzupetnieniem procedury ewaluacji zaje¢ jest procedura hospitacji. Jej celem jest monitorowanie procesu
dydaktycznego i dazenie do systematycznej poprawy jego jakosci, ocena procesu ksztatcenia pod wzgledem
zamierzonych efektdw wuczenia okre$lonych w programach ksztatcenia, eliminacja nieprawidtowosci

stwierdzonych podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych w czasie ewaluacji, wykorzystanie wynikéw do okresowej
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oceny pracy nauczycieli akademickich. Opinie i zalecenia dotyczgce zaje¢ dydaktycznych stuzg motywowaniu
nauczycieli akademickich do dbatosci o wysoka jakosé zaje¢, wtaczajac ich merytoryczng poprawnosc,
aktualnosc¢ i doskonalenie metod dydaktycznych.

Podstawe prawng do opracowania i wdrozenia procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Prawa
stanowig Regulamin Studidw oraz Zarzadzenie Rektora nr ZR/04/11/2025 z dnia 24 listopada 2025 w sprawie
zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Celem procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest systematyczne monitorowanie i dazenie do poprawy
jakosci procesu dydaktycznego poprzez dazenie do eliminacji nieprawidtowosci stwierdzonych podczas
hospitowanych zaje¢, a takze motywowanie nauczycieli akademickich do podnoszenia swoich kompetencji w
zakresie dydaktyki akademickiej. Pozyskane informacje w toku obserwacji zaje¢ stanowig podstawe oceny
jakosci dydaktyki oraz realizacji zamierzonych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw na danym
kierunku.

Hospitacjami objete sg wszystkie kierunki studiow prowadzone na Uczelni, w tym na Wydziale Prawa, na
wszystkich poziomach ksztatcenia oraz we wszystkich trybach, w tym rdowniez zajecia realizowane przy
wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Hospitacje obejmuja wszystkie formy zajeé
dydaktycznych realizowanych na Woydziale. Hospitacje dotyczg wszystkich nauczycieli akademickich —
pracownikéw etatowych oraz zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Wyniki hospitacji stanowig
jeden z elementdw okresowej oceny pracownikéw. Kazdy nauczyciel akademicki powinien by¢ objety procesem
hospitacji przynajmniej raz w okresie, za ktéry dokonywana jest okresowa ocena nauczyciela. Hospitacje mogg
by¢ wyznaczone na wniosek Dziekana wobec nauczyciela, ktory uzyskat niskie wyniki w studenckiej ewaluacji
zajec¢ dydaktycznych. Zasady hospitacji zaje¢ odbywajgcych sie poza terenem Uczelni (np. praktyk) okreslajg
umowy, na podstawie ktérych realizowane sg te zajecia.

Za przeprowadzenie hospitacji odpowiedzialny jest Dziekan, ktéry w szczegdlnosci przygotowuje harmonogram
hospitacji zaje¢ na dany rok akademicki dla kazdego kierunku studidw w ramach Wydziatu, przekazuje
informacje o harmonogramie wszystkim nauczycielom akademickim, wyznacza sktad zespotu hospitujgcego
oraz dokonuje analizy wynikdw hospitacji we wspodtpracy z Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia,
formutujac odpowiednie rekomendacje.

Hospitacja realizowana jest w oparciu o karte hospitacji oraz protokdt, ktérych obowigzujgcy wzér okreslono w
Zatgczniku nr 2 i 3 do Zarzadzenia Rektora nr ZR/04/11/2025 z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie zasad
hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Nauczyciel,
ktorego zajecia przewidziano do hospitacji, jest informowany o jej terminie z co najmniej dwutygodniowym
wyprzedzeniem. Wraz z zawiadomieniem otrzymuje karte hospitacji w wersji elektronicznej, ktérg zobowigzany
jest wypetni¢ w ramach przygotowania do zajec i przekazac zespotowi hospitujgcemu przed ich rozpoczeciem.
Protokét z hospitacji wypetnia zespdt hospitujacy i przedstawia go prowadzacemu zajecia wraz z zaleceniami
dotyczacymi doskonalenia procesu ksztatcenia, najpdzniej w terminie dwdch tygodni od przeprowadzonej
hospitacji. Podczas hospitacji ocenie podlegajg: sposob okreslania celu dydaktycznego, zgodnos¢ prowadzonych
zaje¢ z programem nauczania przedmiotu, opracowanie tresSci przedmiotu przez osobe hospitowang,

konstrukcja prowadzonych zajeé, trafnos¢ doboru metod nauczania do tematyki zaje¢ i wykorzystanie pomocy
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naukowych, przygotowanie prowadzacego, komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ nawigzania kontaktu ze
studentami oraz umiejetnos¢ aktywizacji i inspirowania studentéw do wtasnych poszukiwan.

W przypadku hospitacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ocenie
podlegajg takze: adekwatnos$é¢ doboru metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ do celu dydaktycznego i
tematyki zajeé¢, umiejetnos¢ postugiwania sie wybranymi metodami i technikami ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
jakos¢ udostepnianych studentom materiatdéw dydaktycznych. Uzyskanie przez hospitowanego nauczyciela
akademickiego ocen niezadowalajacych stanowi podstawe do przeprowadzenia przez Dziekana lub
upowazniong przez niego osobe rozmowy z hospitowanym, ukierunkowanej na okreslenie i wdrozenie dziatan
naprawczych.

Wyniki hospitacji stanowig jeden z elementéw okresowej oceny pracownikéow, a takze powinny by¢
uwzgledniane w polityce awanséw, przedtuzaniu zatrudnienia oraz obsadzie zaje¢. Podstawowe znaczenie w
tym systemie doskonalenia jakosci ksztatcenia ma procedura weryfikacji efektdw uczenia sie. Celem tej
procedury jest weryfikowanie osigganych efektdw uczenia oraz zasad oceniania studentow. Przedmiotem
procedury jest okreSlenie zasad i sposobu oceny osiggania zaktadanych efektéw uczenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych na poszczegdlnych kierunkach studiéw. Procedura dotyczy wszystkich
studentéw oraz nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia dydaktyczne na WP niezaleznie od formy
zatrudnienia. Weryfikacja osigganych efektéw uczenia odnosi sie do efektow przedmiotowych, kierunkowych
oraz efektéw uzyskiwanych w trakcie praktyk studenckich i innych form uzupetniajgcych proces ksztatcenia.
Zasady weryfikacji zostaty opisane powyzej wraz z procedurg dyplomowania oraz procedurg organizacji praktyk
studenckich. Wyniki otrzymywane w procesie stosowania w/w procedur stanowig przedmiot dyskusji w ramach
zespotu ds. jakosci ksztatcenia i przedstawiane sg nastepnie dziekanowi WP. Na tej podstawie podejmowane s3

decyzje dotyczace sposobu realizacji procesu dydaktycznego na kierunkach realizowanych na wydziale prawa.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Wyniki otrzymywane w procesie stosowania w/w procedur stanowig przedmiot dyskusji w ramach wydziatowej
komisji ds. jakosci ksztatcenia i przedstawiane sg nastepnie dziekanowi WP. Stuzg one doskonaleniu programu
studiow. Proces ten realizowany jest zgodnie z wytycznymi dziekana WP dot. tworzenia programow studidw. W
szczegoblnosci w okresowej ocenie programu studiow uwzglednic¢ nalezy wnioski przedstawiane przez zespdl ds.
jakosci ksztatcenia, interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wnioski z analizy zgodnosci efektéow
uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikdw monitoringu losdw absolwentdéw. Istotnym
elementem procesu weryfikacji programu studiow oraz efektow uczenia jest analiza wynikdw ankiety
wypetnianej przez wybranych pod katem merytorycznym interesariuszy zewnetrznych. W przypadku nowego
kierunku studiow wykorzystanie tej ankiety ma jednak sens dopiero o zakonczeniu cyklu ksztatcenia. Oceniany
kierunek dopiero rozpoczat 1 semestr studidw. Jezeli w wyniku tej oceny powstanie konieczno$¢ dokonania
zmiany programu studiéw, powinna sie ona odbywac przy zachowaniu nastepujgcych warunkéw. Co do zasady
zmiany w programach studidow s3 wprowadzane z poczgtkiem nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie cyklu
ksztatcenia mogg by¢ wprowadzane wytgcznie zmiany w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych studentom

w ramach zaje¢, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe lub zwigzane z dziatalnoscig zawodowg oraz
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zmiany polegajace na usunieciu nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polska Komisje Akredytacyjng lub
wynikajace z koniecznosci dostosowania programu studiow do zmian w przepisach powszechnie
obowigzujacych. Wniosek o zmiane programu studiow na okreslonym kierunku, poziomie, profilu, formie
ksztatcenia powinien zawiera¢ uzasadnienie merytoryczne oraz rok akademicki, od ktérego ma nastgpié
zmiana. Whnioski dot. zmiany programu studiéw mogg by¢ sktadane m.in. przez interesariuszy WP. Dziekan
kieruje wniosek do odpowiedniego zespotu ds. jakosci ksztatcenia w celu zaopiniowania. Po uzyskaniu
pozytywnej opinii zespotu ds. jakosci ksztatcenia, dziekan WP kieruje wniosek na posiedzenie Senatu. Wytyczne
dziekana okreslajg réwniez zasady tworzenia i likwidacji kierunkéw studidw na WP. W celu wprowadzenia
nowego programu do oferty edukacyjnej WP dziekan w porozumieniu z Konwentem powotuje rade
programowa dla nowego kierunku studiow. Rada przygotowuje wstepng koncepcje nowego kierunku,
uwzgledniajgc wnioski z analizy potrzeb rynku pracy. Dziekan WP przedstawia koncepcje nowego kierunku
Rektorowi UAFM, za posrednictwem biura ds. ksztatcenia i rozwoju akademickiego. Do zadan biura ds.
ksztatcenia i rozwoju akademickiego nalezy w szczegdlnosci tworzenie i rozwijanie oferty dydaktycznej w
oparciu o analizy rynkowe oraz aktualne potrzeby spoteczno-gospodarcze. Przystgpienie do prac nad
opracowaniem programu studiéw dla nowego kierunku studiéw wymaga zgody Rektora. Rada programowa dla
nowego kierunku studiow przygotowuje wniosek o pozwolenie na utworzenie studidw, jezeli kierunek studiow
nie moze by¢ utworzony na podstawie posiadanych uprawnien. Wniosek o pozwolenie na utworzenie studiéw
powinien odpowiada¢ wymogom okres$lonym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidow (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787, ze zm.) Wniosek wraz z kompletem
wymaganych dokumentow dziekan WP kieruje na posiedzenie Senatu. Natomiast o likwidacji kierunku studiéw

decyduje Rektor UAFM.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)
NIE DOTYCZY - kierunek studiow cyberbezpieczenstwo w UAFM nie byt dotychczas poddany ocenie

programowej PKA

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

Lp. 10 wymienione we wskazanej | przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 107



Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow
Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegéfowych

kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
e atrakcyjny i aktualny program nauczania; e ograniczone zasoby finansowe na inwestycje w
e prowadzenie kierunku w profilu praktycznym; infrastrukture dotyczqcq profesjonalnego
e rozbudowany system konsultacji zatozen oprogramowania.
programowych i efektow ksztatcenia z
otoczeniem zewnetrznym;
g e posiadanie wtasnego zaplecza kadrowego dla
:5:-" zajec z zakresu prawa, nauk o polityce i
§ administracji oraz nauk o bezpieczeristwie;
= e posiadanie wtasnej infrastruktury, w tym sal i
§. laboratoriow komputerowych.
o
Szanse Zagrozenia
e popyt na rynku pracy na absolwentow e niepewnosc dotyczgca zmieniajgcego sie stanu
kierunku cyberbezpieczerstwo; prawnego, w szczegdlnosci dotyczqgca studentow
e wzrost zagrozen w cyberprzestrzeni; cudzoziemcow;
e rozwdj sztucznej inteligencji; e wysoki popyt na ekspertéw moggcych nauczac
e qtrakcyjne warunki pracy dla specjalistéw z studentow;
zakresu cyberbezpieczeristwa. e wysokie koszty zatrudnienia ekspertow;
e wysokie koszty wyposazenia laboratoriow
komputerowych i zapewnienia szkolenie przez
g kompetentnych wyktadowcow;
‘;‘:'r e  nstytucje partnerskie (wojsko, policja) ze wzgledu
§ na swojg specyfike mogq prowadzi¢ praktyki
= zawodowe w ograniczonym zakresie, szczegdlnie w
§~ przypadku cudzoziemcow.
o

(Pieczed uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku’

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw ::I:Iiéw Dane sprzed Biezacy rok | Dane sprzed 3 | Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
I - 22 - 47*
. ] - - - -
| stopnia m - - - -
v - - - -
1 - - - -
Il stopnia " - - - -

1 - - - -

1 - - - -
jednolite studia | Il - - - -
magisterskie v - - - _

Vv - - - -

Vi - - - -
Razem: - 22 - 47*

e  *3studentdéw w procesie skreslenia z listy studentéw

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow
ktorzy w danym roku ktorzy w danym roku
Poziom studiéw ROk’ ' rozpoczeli  cykl rozpoczeli
ukoniczenia | ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku

| stopnia - - - -

Il stopnia - - - -

jednolite studia - - - -

magisterskie - - - i

7 Nalezy poda¢ liczbe studentdéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidow (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).-
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Razem:

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidow na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu okreslone

w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018
2023 poz. 2787)

r. w sprawie studiéw (Dz.U.

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

180 ECTS / 6 semestrow

taczna liczba godzin zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

1633 godz. (ST)
900 godz. (NST)

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
osob prowadzacych zajecia

90,6 ECTS (50,3%)(ST)

63,7 ECTS (35,4%)(NST)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 101 ECTS (56,1%) (ST,
umiejetnosci praktyczne NST)

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec

zdziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku 5 ECTS

kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

58 ECTS (32,2%) (ST, NST)

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

28 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych9

6 miesiecy / 720 godzin

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godzin

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1. 2353/b.d. (max. do
50%)

2.1620/b.d. (max. do
50%)

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne10

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec . i
L. . . i Liczba punktéw ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne
Jezyk obcy Lektoraty 120/64 9
Polityka
cyberbezpieczenstwa .
paristwa (DW) Konwersatorium 30/16 3
Problemy bezpieczernstwa

8 Prosze podaé taczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

° Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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spoteczenstwa
informacyjnego (DW)

Wprowadzenie do nauk o
bezpieczenstwie

Cwiczenia

30/16

Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych

Cwiczenia

30/16

Bezpieczenstwo
metropolii i spotecznosci
lokalnych

Konwersatorium

30/16

Zarzadzanie
bezpieczernstwem
informacji

Konwersatorium

30/16

Zwalczanie dezinformacji
w Internecie

Konwersatorium

30/16

Wstep do programowania

Laboratorium

45/24

Praktyka zawodowa

Praktyka zawodowa

720/720

28

Inzynieria informacji w
przestrzeni publicznej

Konwersatorium

30/16

Bezpieczenstwo
informacji w  obrocie
gospodarczym (DW)

Bezpieczenstwo
informacji w administracji
rzgdowej (DW)

Konwersatorium

30/16

Zarzadzanie ryzykiem w
polityce (DW)

Zarzadzanie ryzykiem IT
(bw)

Konwersatorium

30/16

Systemy i technologie w
cyberbezpieczenstwie

Laboratorium

30/16

Architektura  systemdéw
komputerowych

Laboratorium

30/16

Elementy kryptografii

Cwiczenia

30/16

Zachowania przestepcze
w cyberprzestrzeni

Konwersatorium

30/16

Audyt bezpieczenstwa
sieci teleinformatycznych

Cwiczenia

30/16

Technologie sieciowe

Laboratorium

30/16

Systemy operacyjne

Laboratorium

30/16

Metodyka przygotowania
projektu

Konwersatorium

30/16

Cyberbezpieczenstwo w
sektorze publicznym (DW)

Cyberbezpieczenstwo w
organizacjach
miedzynarodowych (DW)

Konwersatorium

30/16

Przestepczos¢ w  sieci
(bw)

Bezpieczenstwo dzieci i
mtodziezy online (DW)

Konwersatorium

30/16
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Techniki eksploracji .
Laboratorium 30/16 3

Internetu
Wojna informacyjna i
hybrydowa (WD)

Konwersatorium 30/16 3
Geoinformacja i
geolokalizacja (DW)
Projekt spoteczny Konwersatorium 30/16 5

Razem: 1545/ 1160 102

(DW) — zajecia do wyboru

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. . Dokumenty, ktdre nalezy dotaczyc¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)
1.  Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Zatgcznik
2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

zatgcznik
3.  Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidw.

zatgcznik
4.  Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac dyplomowych (jesli
dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze nauczycieli
akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia odpowiednio z podstaw opieki pielegniarskiej lub
podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujgcego wzoru:

zatgcznik

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopiern naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy (w przypadku
tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia naukowego/tytutu

zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela

akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztukioraz dyscypliny/dyscyplin

naukowych/artystycznych, w ktorej/ktorych dorobek sie miesci (do 600 znakdéw) oraz wykaz co najwyzej
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10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6
lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéw i praw
ochronnych, zrealizowanych projektéw badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za
osiggniecia naukowe/artystyczne), ze szczegdlnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do

ocenianego kierunku i prowadzonych na nim zaje¢.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdw) oraz wykaz co najwyiej 10
najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz z
wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw dydaktycznych, wdrozone
innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentow, nad ktérymi nauczyciel akademicki
sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu,
uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/ zaje¢/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym,
prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli

akademickich).

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie zaktadanymi

dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow, w ktérych

odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece

i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zapraszamy do obejrzenia filmu: https://youtu.be/CyTF _uRQ4-M

6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz formy

studiow; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Nie dotyczy

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)11

Nr

Tytut

pracy

Rok

Tytut/

Tytut/

Ocena

Ocena

Ocena na

n Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomdw i form studidéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwéch

lat poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy faczna liczba absolwentéw z ostatnich
dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studiéw na ocenianym

kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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https://youtu.be/CyTF_uRQ4-M

albumu dyplomowej stopien stopien pracy egzaminu dyplomie
naukowy, naukowy, dyplomowego
imie i | imie i
nazwisko nazwisko
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
A naukowy, | 1 naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy Ocena Ocena na
Rok imie i | imie i egzaminu
albumu dyplomowej pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy Ocena Ocena na
Rok imie i | imie i egzaminu
albumu dyplomowej pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
A naukowy, | 1 naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy Ocena Ocena na
Rok imie i | imie i egzaminu
albumu dyplomowej pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
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Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)

Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena

Nr Tytut pracy Ocena Ocena na
imie i | imie i egzaminu

albumu dyplomowej pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
A naukowy, | 1 naukowy, Ocena

Nr Tytut pracy Ocena Ocena na
imie i | imie i egzaminu

albumu dyplomowej pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

7.

Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiéw; wykaz

mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidéw pierwszego stopnia konczacych sie

egzaminem dyplomowych:

Nie dotyczy

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Nr albumu Rok

Ocena egzaminu

dyplomowego

Ocena na

dyplomie

Tytut projektu dyplomowego/inzynierskiego,
jesli egzamin dyplomowy przewiduje jego

przediozenie

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Nr albumu Rok

Ocena egzaminu

dyplomowego

Ocena na

dyplomie

Tytut projektu dyplomowego/inzynierskiego,
jesli egzamin dyplomowy przewiduje jego

przediozenie
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8. Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx, .odp,
txt, xls, .xIsx, .xml.

9. Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawierac nastepujgcych znakéw: ~ "# %
& *: < >? [\ { | }&%# (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie s3
dozwolone).

10. Pliki lub foldery nie moga by¢ skompresowane.

Cz. Il. Materiaty, ktore nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane przez

zespot oceniajgcy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny
1. Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zajeé kierunkowych (z ostatnich dwdch semestrow
poprzedzajacych wizytacje).
2. Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zesp6t oceniajgcy zajeé i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwéch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).
3. Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentdw wskazanych przez zespdt oceniajacy.
Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowg, suplement do dyplomu, recenzje pracy
dyplomowej, protokdt egzaminu dyplomowego.
4. Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki zawodowe
sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.
5.  Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspétpracuje w realizacji programu
studidow, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli praktyki zawodowe
sg uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku (w formie elektronicznej).
6. Wykaz osiggnied, ktorych autorami/twércami/realizatorami lub wspétautorami/
wspottwdrcami/wspotrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat poprzedzajgcych rok,
w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).
7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom,
8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na zalecenia tych

instytucji (w formie elektronicznej).
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